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Ziele

Welchen Beitrag leistet Diversifikation zur 
Unternehmenstransformation?

Welche Einflussfaktoren sind zu berücksichtigen?
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…nicht mehr… …aber auch 
nicht weniger!

…will ein 
neues 

Unternehmen 
werden…

Jedes 
Unternehmen 
heutzutage…
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Viel hilft nicht immer viel

Diversifikationsgrad
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Quelle: Rumelt, R. P. (1982). Diversification strategy and profitability. Strategic 
Management Journal, 3(4), 359-369.

Zusammenhang von Diversifikation und Unternehmenserfolg
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“In September, 1921, the du Pont 
Company put into effect [its] new 

structure of […] multi-departmental 
divisions and a general office with 

staff specialists and general 
executives.” 

Bild:www.art.com
Quelle: Chandler, A. (1962) Strategy and structure: Chapters in the History of the American 
Industrial Enterprise
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Zurück zum Anfang - 1911
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“Je mehr Farbe und Lack wir verkaufen, 
desto mehr Geld verlieren wir” 

(Bericht an President Irénée du Pont 1919)
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Empfehlung an das Management

“Wir sollten das 
Unternehmen nach

Produkten und nicht nach
Funktionen organisieren” 
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Unsere Organisation war der Grund
für unseren bisherigen Erfolg

Alle Initiativen zum Thema
Organisation sind

einzustellen!
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Ab in den Untergrund…

Wochenende

Abend

Das Wort ‘Organisation’ wird
vermieden

Farbe
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Wie wäre es 
mit folgendem 
Vorschlag?
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“Wir steigern den 
ROI des 
Farbengeschäfts
um 14%”
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De facto (informelle) Produktdivisionen

Farbe

Färbemittel

Film

Sprengstoff
Chemikalien
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1921

“The trouble with the 
Company is right here in 
Wilmington, and the 
failure is the failure of 
administration for which 
we, as Directors are 
responsible” 

Brief an Irénée du Pont

Explosives

Rest

Jahresergebnis 
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“In September, 1921, the du 
Pont Company put into effect 

[its] new structure of […] multi-
departmental divisions and a 

general office with staff 
specialists and general 

executives.” (S. 111)

Irénée du Pont wird überstimmt

Board stimmt erneut über den 
ursprünglichen Vorschlag ab

https://www.hoteldupont.com/meetings
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Worum geht es in dieser Geschichte?

Strategische 
Transformation durch 

Diversifikation

Diversifikations-
logik

Transformations-
mechanismen

Organisationsdesign

Strategische Transformation durch Diversifikation: Logik, Mechanismen, Design
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Warum tat sich DuPont so schwer?
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Was war die Lösung
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Synergetische Transformation VW - TRATON
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Technologieorientierte Diversifikationsstrategie

Diversifikations-
logik

Strategische 
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Aktueller Trend: ‚Fokussierte‘ Diversifikation und Innovationsstärke

Reduktion in Diversifikationsgrad und Veränderung von Werthebel und Organisationsdesign
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Auf den Fit kommt es an!

Anzahl Mitarbeiter (Konzern)
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Unternehmensgröße

Diversifikationslogik / 
Industrie

Quelle: Collis, D., Young, D., & Goold, M. (2007). The size, structure, and performance of corporate 
headquarters. Strategic Management Journal, 28(4), 383-405.

Headcount Implikationen von Wachstum und Diversifikationsgrad
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Key Takeaways

Diversifikation kann zum Motor nachhaltiger Transformation werden

Entscheidend ist Klarheit über die Diversifikationslogik

Die Diversifikationslogik bestimmt letztlich Transformationsmechanismen 
und die adäquate Organisationsform 

Passung zwischen Diversifikationslogik und Organisationsform ist zentral, um die Vorteile von 
Diversifikation voll auszunutzen
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Danke
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