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Ziele

Welchen Beitrag leistet Diversifikation zur
Unternehmenstransformation?

Welche Einflussfaktoren sind zu bertcksichtigen?
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Jedes
Unternehmen
heutzutage...  _willein

neues
Unternehmen
werden... ..nicht mehr... ..aber auch
nicht weniger!
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Viel hilft nicht immer viel

Zusammenhang von Diversifikation und Unternehmenserfolg
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Quelle: Rumelt, R. P. (1982). Diversification strategy and profitability. Strategic . e s
’ Diversifikationsgrad
Management Journal, 3(4), 359-369. 8
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Zuruck zum Anfang - 1911

’

e
7
-

SSMOKELESS
SHOTGUNJPOWDER

-

\WVERS;
ogg\C-l/,\f)
NOANE

Prof Dr Martin Friesl 8
BS

7y.%

Zukunftswerkstatt Automotive Amberg
10. April 2024 Amberg


http://www.google.co.uk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://pixshark.com/smokeless-gunpowder.htm&ei=8-5UVf_kBOvB7Aa23YFg&bvm=bv.93112503,d.cWc&psig=AFQjCNEdHyouNbspMGkgPWxjP2LGEoJxqQ&ust=1431715891750790

Zukunftswerkstatt Automotive Amberg Prof Dr Martin Friesl|
10. April 2024 Amberg



http://www.google.co.uk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.centramed.co/mmh-retained-cash-and-net-revenue/&ei=S_FUVZ7MNOGS7AaC1YPgAg&psig=AFQjCNHr41mliS6znYaJDgOGHMd-FqDUcA&ust=1431716505575496

\WERS
SN CH. 0, 0¥
3

Zukunftswerkstatt Automotive Amberg Prof Dr Martin Friesl|
10. April 2024 Amberg



http://www.google.co.uk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.timeslive.co.za/local/2014/05/27/west-rand-man-caught-with-90000-fake-us-dollars&ei=bfFUVaXWKsSa7gbsvoHACQ&psig=AFQjCNHr41mliS6znYaJDgOGHMd-FqDUcA&ust=1431716505575496

S
Zukunftswerkstatt Automotive Amberg Prof Dr Martin Friesl|
10. April 2024 Amberg



THERE 1S

U AONL
S SSMOKELESSYZ
‘SHOTGUN JPOWDER

QR

FAST COLORS ON COTTON

Ponsol Blue GD Ponsol Violet RRD Ponsol Yellow G
Double Paste Pasto Double Paste

Ponsol Yellow G Double Du Pont Naphthanil AS Ponsol Blue GD
2 an, Double Past

Paste
Poasol Blue GD Double Du Pont Naphthanil Red
Paste G Base

Permanency of color adds to the life and the value of
fabrics; hence, the increasing application of fast colors to
all lines of goods.

Since 1919 the domestic production of fast colors for

cotton has steadily increased in types, shades and amounts.
Their consumption to-day is considerably larger than pre-

war and is continually on the increase.
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“Je mehr Farbe und Lack wir verkaufen,
desto mehr Geld verlieren wir”

(Bericht an President Irénée du Pont 1919)
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Empfehlung an das Management

“Wir e~y
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Unsere Organisation war der Grund
fur unseren bisherigen Erfolg

Alle Initiativen zum Thema
Organisation sind
einzustellen!
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Ab in den Untergrund...
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Wie ware es
mit folgendem
Vorschlag?
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“Wir steigern den
ROl des

-arbengeschafts
um 14%”
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De facto (informelle) Produktdivisionen




Jahresergebnis

“The trouble with the
Company is right here in
Wilmington, and the
failure is the failure of
administration for which
we, as Directors are
responsible”

Rest Brief an Irénée du Pont

1921

Explosives
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Board stimmt erneut Uber den
urspringlichen Vorschlag ab

Irénée du Pont wird Gberstimmt

“In September, 1921, the du
Pont Company put into effect
[its] new structure of [...] multi-
departmental divisions and a
general office with staff
specialists and general
executives.” (s.111)
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Worum geht es in dieser Geschichte?

Strategische Transformation durch Diversifikation: Logik, Mechanismen, Design

Strategische
Transformation durch
Diversifikation
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Worum geht es in dieser Geschichte?

Strategische Transformation durch Diversifikation: Logik, Mechanismen, Design

Markt
Synergie
Kompetenz
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Worum geht es in dieser Geschichte?

Strategische Transformation durch Diversifikation: Logik, Mechanismen, Design
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Worum geht es in dieser Geschichte?

Strategische Transformation durch Diversifikation: Logik, Mechanismen, Design

rdinationskosten

A
v

\WERS,
ONncH. Tk
SN 0

Zukunftswerkstatt Automotive Amberg Prof Dr Martin Friesl|
10. April 2024 Amberg



Warum tat sich DuPont so schwer?

Strategische Transformation durch Diversifikation: Logik, Mechanismen, Design

Umsatz / Risiko

Strategische

I\

Transformation durch
Diversifikation
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Markt

Integration
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Was war die Losung

Strategische Transformation durch Diversifikation: Logik, Mechanismen, Design

Umsatz / Risiko

Strategische
Transformation durch
Diversifikation

Markt

Autonomie I
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Synergetische Transformation VW - TRATON

Strategische Transformation durch Diversifikation: Logik, Mechanismen, Design

Wettbewerbsfahigkeit

Strategische
Transformation durch

Diversifikation

Synergie Integration
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O CATALYST

GlaxoSmithKline

Technologieorientierte Diversifikationsstrategie

Strategische Transformation durch Diversifikation: Logik, Mechanismen, Design

Innovation
Kompetenz Lernen (JV)
&
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Aktueller Trend: ,Fokussierte’ Diversifikation und Innovationsstarke

Reduktion in Diversifikationsgrad und Veranderung von Werthebel und Organisationsdesign

SIEMENS

Energy from Gorli

4

Siemens auf dem Weg zur Holding

Joe Kaeser baut Siemens um: Die Kerngeschafte werden in
drei L i t - statt bisher finf
Divisionen. Damit wird der Konzern immer mehr zur Holding.

Toshiba considers splitting itself into three
companies

Plan is one of several being discussed by under-fire Japanese conglomerate

Thyssenkrupp sagt Aufspaltung ab

Das grobe Proje vor dem Aus. A -Venture

Aufspalten, neu ordnen - Daimler will mit
Radikal-Strategie den Gewinn steigern
Der Auto-Konzern reorganisiert sich in drei Sparten.

Vorstand und Aufsichtsrat mochten so Krafte freisetzen -
und die Fuhrungsposition ausbauen.

General Electric: Culp cuts a shambling titan B cunncen vno e
down to size Sollte Bayer aufgespalten
werden?

Breaking up an empire, it seems, ultimately creates more value than building one




Auf den Fit kommt es an!

Headcount Implikationen von Wachstum und Diversifikationsgrad

10,000 ,
1000
. T Diversifikationslogik /
T g Industrie
S5 100
s 2
2
: : JV
10 .
Unternehmensgrolie
1 >
100 1,000 10,000 100,000 1,000,000

Quelle: Collis, D., Young, D., & Goold, M. (2007). The size, structure, and performance of corpofate

headquarters. Strategic Management Journal, 28(4), 383-405. Anzahl Mitarbeiter (Konzem)
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Key Takeaways

Diversifikation kann zum Motor nachhaltiger Transformation werden

Entscheidend ist Klarheit Giber die Diversifikationslogik

Die Diversifikationslogik bestimmt letztlich Transformationsmechanismen
und die adaquate Organisationsform

Passung zwischen Diversifikationslogik und Organisationsform ist zentral, um die Vorteile von
Diversifikation voll auszunutzen




Danke

Prof Dr Martin Friesl

Otto-Friedrich-Universitat Bamberg
NHH Norwegian School of Economics

martin.friesl@uni-bamberg.de
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