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Meilensteine
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1954
Gründung von
GRAMMER

1982
Einstieg in den 
Bereich Lkw und Bus

2011
Einstieg in den 
Bereich Elektronik

1990
Einstieg in den Bereich 
Rail&Bus Innenausstattung

2015
Übernahme der 
REUM Gruppe

2017
Strategische Partner-
schaft mit Ningbo 
Jifeng Auto Parts

2018
R&D Joint Venture 
mit Allygrow, Indien

1880
Gründung der 
Sattlerei Willibald
Grammer in Amberg

1970
Einstieg in den 
Bereich 
Landwirtschaft

1985
Einstieg in den 
Bereich Pkw 
Innenausstattung

1996
Börsengang der 
GRAMMER AG

2013
Übernahme von 
Nectec s.r.o., Tschechien

2016
Joint Venture für Lkw-
Sitze mit Shaanxi, China 2018

Übernahme von 
Toledo Molding & 
Die Inc., USA

2019
Joint Venture 
mit FAWSN 
Gruppe, China

2021
Joint Venture für 
Lkw-Sitze mit 
FAW Gruppe, China

2021
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Fast Facts 2022

14.000+
46 Standorte
19 Ländern

Mitarbeiter:innen 
im Durchschnitt

in

weltweit

~2,2 Mrd. EUR
Umsatz

51% 
EMEA30% 

Americas

19% 
APAC

Umsatz nach Regionen Umsatz nach Divisionen

64%
Automotive

36%
Commercial

VehiclesUnsere Vision

Lösungen für eine 
Welt in Bewegung.
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Produkte Automotive

Kopfstützen
Functional 

ComponentsMittelkonsolenArmlehnen
Interior 

Components
Elektronische 
Ausströmer
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Produkte Commercial Vehicles

Off-Road LKW & Bus Rail
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62023-12 GRAMMER Unternehmenspräsentation

Nachhaltigkeit für unsere Zukunft

Wir streben das 1,5 Grad Ziel des 
Klimaabkommens an und damit eine 
CO2-Emissionsneutralität bis 2040.

Wahrnehmung der unternehmerischen 
Sorgfaltspflicht für faire Arbeits-
bedingungen und Menschenrechte

Diversität & Chancengleichheit - 
Steigerung des Frauenanteils in den 
Führungspositionen auf 20% bis 2030

Maßnahmen für 2023

• Einsatz von erneuerbaren Energien

• Entwicklung von nachhaltigen 
Produktlösungen

• Erhöhung Energie- und 
Materialeffizienz

• Abfallvermeidung & Recycling

• Förderung von Verantwortung in der 
Lieferkette und der Gesellschaft



Wir leben in einer VUCA-Welt

Volatilität | Rasante Änderungen und unvorhersehbare 
 Schwankungen in der (Um-)Welt.

Unsicherheit | Fehlende Klarheit über gegenwärtige 
  Ereignisse und ihre Auswirkungen.

Komplexität | Vielfältige, miteinander verbundene 
  Ursachen und Wirkungen.

Ambiguität | Mehrdeutige Informationen und unklare 
 Zusammenhänge.

Wie kann ich Künstliche Intelligenz / Maschinelles Lernern 
für mich nutzbar machen? 

2024-04-10 Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion Nürnberg 7



Daten intern
im Unternehmen

Mögliche grundlegende Technologien 

Maschinelles Lernen | Beispiel: AdaProQ
Computerprogramme, die auf Basis von Daten lernen und sich verbessern, ohne 
explizit programmiert zu werden.

Tiefe neuronale Netze (Deep Learning) | Beispiel: Amazon Alexa / Apple Siri
Ein Teilbereich des maschinellen Lernens, der große neuronale Netzwerke nutzt, um 
komplexe Muster in großen Datenmengen zu erkennen.

Verstärkungslernen | Beispiel: AlphaGO
Ein Bereich des maschinellen Lernens, bei dem Algorithmen durch Belohnungen aus der 
Interaktion mit einer Umgebung lernen.

Naturalsprachverarbeitung (NLP) | Beispiel: ChatGPT
Technologien, die es Computern ermöglichen, menschliche Sprache zu verstehen, zu 
interpretieren und zu generieren.

Computer Vision | Beispiel: Gesichtserkennung
Technologien, die Computern das "Sehen" ermöglichen, indem Bilder und Videos 
analysiert werden, um Informationen daraus zu extrahieren.

Egal welche Technologie Sie benutzen, die Basis sind 
DATEN
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Um genügend Daten für effektive KI-Modelle zu sammeln, können 
Unternehmen verschiedene Methoden anwenden.

Interne Datenerfassung
Automatisierung der Datenerfassung | Historische Datennutzung

Öffentliche und externe Datenquellen
Nutzung öffentlicher Datensätze | Partnerschaften und Datenaustausch

Crowdsourcing und Benutzererzeugte Daten 
Crowdsourcing | Nutzergenerierte Inhalte

Datenkauf und -lizenzierung
Kauf von Datensätzen | Lizenzierung von Datenbanken

Synthetische Datenerzeugung
Generative Modelle | Simulationen

Datenanreicherung und -transformation
Datenanreicherung | Feature Engineering

Die Qualität und Quantität der Daten spielen eine 
entscheidende Rolle für die Leistung von KI-Systemen
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Anmerkung zu Datenschutz und Ethik
Beim Sammeln und Nutzen von Daten ist es wichtig, Datenschutzbestimmungen und ethische 
Standards zu beachten. Anonymisierung, Pseudonymisierung und Einhaltung von 
Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) oder anderen lokalen Datenschutzgesetzen sind entscheidend.

Wenn Sie die notwendigen Maschinenanbindungen, 
Komponentendaten, sowie typischen „Pier-to-Pier“ Schnittstellen für 
Kunden-/Lieferanten-Daten als KMU / Mittelstand selbst in die Hand 
nehmen wollen stehen, Sie schnell von einer unlösbaren Aufgabe

Bild Quellen
Plattform I4.0 | PG CCM
Der Weg zum digitalen Champion
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1 Fangen Sie heute bereits an und 
 machen Sie sich Ihre Motivation klar
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• Welche Daten werden beispielsweise für mein neues 
Geschäftsmodell oder meine neue Fähigkeit benötigt?

• Welche externen Anforderungen muss ich berücksichtigen, 
um Daten nutzbar oder verwertbar/umsetzbar zu machen?

Bild Quellen
Plattform I4.0 | PG CCM
Der Weg zum digitalen Champion
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2 Bis zu welcher Ebene von Produktion / Logistik 
benötigen Sie Daten zu einem physischen Objekt?
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Bild Quellen
Plattform I4.0 | PG CCM
Der Weg zum digitalen Champion
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3 Etablieren Sie eine Daten-Zentristische IT-Architektur 
und nutzen Sie standardisierte Daten-Exchanges
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Bild Quellen
Plattform I4.0 | PG CCM
Der Weg zum digitalen Champion

Nutzen Sie standardisierte Wege wie CATENA-X oder MANUFACTURING-X zum 
Austausch von standardisierten Datenstrukturen zum Beispiel auf Basis einer 
Asset Administration Shell (AAS).

Dies erfordert Vertrauen, wobei Sie Herr/Frau Ihrer Daten bleiben.

Daten intern
im Unternehmen
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AdaProQ
Adaptive Prozessketten zur Steigerung der Produktionsqualität und -effizienz

Steckbrief

Verbundkoordination
GRAMMER AG

Konsortium 
13 Partner
Projektbeginn
01.10.2021
Projektwebseite
www.adaproq.de

Motivation
Die Verkettung von Prozessketten ist heute meist 
unwirtschaftlich, z.B. durch enge Toleranzen der 
Einzelprozesse, sowie sind notwendige 
Anpassungsprozesse oft zeit- und 
erfahrungsintensiv.

Ziel
Mit Hilfe von KI-Methoden, Data-Plattform-
Konzepten im Zusammenwirken mit Bauteil-
Traceability sowie Sensor/Aktor-Konzepten sollen 
Prozessketten adaptiv optimiert werden, wobei der 
Mensch durch geeignete Human-Machine-Interface 
eingebunden wird.

Motivation und Ziel Durchführung

5 Use Cases 
Anwendungs-Partner

Methoden-Partner

Diskussions-Partner

Projekt-Gruppe CCM

Abbildung © FRAUNHOFER IWU
23.04.2024 AdaProQ

http://www.adaproq.de/
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Inhouse

Digitale Kommunikation mit Lieferanten / Kunden

14

Interoperabilität & Künstliche Intelligenz

KI APPSensorik Meta 
Daten

Struktur

z.B. AAS

AktorikMeta 
Daten

Struktur

z.B. AAS

Multilateral

Trust

Sensorik

z.B. AAS

KI APP

Aktorik

z.B. AAS

Data Space

Supplier Production
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“Need to know Prinzip”
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Interoperabilität & Künstliche Intelligenz

Multilateral

Trust

Sensorik

z.B. AAS

KI APP

Aktorik

z.B. AAS

Data Space

Supplier Production

AAS

© Wuppertal Institut
Der Digitale Produktpass als Politik-
Konzept (wupperinst.org)
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DMC-Code
Identifier

https://epub.wupperinst.org/frontdoor/deliver/index/docId/7694/file/WR20.pdf
https://epub.wupperinst.org/frontdoor/deliver/index/docId/7694/file/WR20.pdf
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Trust

Sensorik Aktorik

AdaProQ

Manufacturing Plattform GRAMMER (MPG)
Central Data Space

Inline Dickenmessung Stamping Press

Digitales rotes Fadennetzwerk
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Interoperabilität & Künstliche Intelligenz

Steel Supplier

KI - APP

z.B. AAS

z.B. AAS
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Simulation

3.1 Zertifikat

Rest API

Anwendung

Eclipse Data Space Connector (Catena-X)

Manufacturing Plattform 
GRAMMER (MPG)
Plant Data Space

Trust
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Use Case Metall

17

Materialdicke
schwankt

Abbildung 
© GRAMMER AG / Fraunhofer IWU / Optware

Druck wird 
angepasst

Teil

ToleranzMinimum Breite

Maximum Breite
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Steigen Sie die Treppe aufwärts und Ihre Anwendung zu KI / 
Maschinellem Lernern wird in allen Dimensionen erfolgreich.
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Wirtschaftliche Dimension

Rechtliche Dimension

Technische Dimension

Soziokulturelle Dimension

Bild Quellen
Plattform I4.0 | PG CCM
Der Weg zum digitalen Champion

1. Fangen Sie heute bereits an und machen Sie sich Ihre 
Motivation klar

2. Prüfen Sie, bis zu welcher Ebene der Produktion oder Logistik, 
Sie Daten zu einem physischen Objekt benötigen 

3. Etablieren Sie eine Daten-Zentristische IT-Architektur und 
prüfen Sie, ob Partner Daten bereitstellen
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Es gibt mehr als nur einen Use Case

Abbildung © FRAUNHOFER IWU / 
GRAMMER AG / Robert-Bosch GmbH / 
VDI-TZ GmbH

https://www.iwu.fraunhofer.de/de/proj
ekte/vernetzte-datenraeume-fuer-
adaptive-prozessketten.html

AI

AI

AI

AI

AI

AI

AI

AI

AI

AI

AI

Was ist dargestellt?
 2 Ebenen

     Physische Ebene (Material, …)
     Digitale Ebene (Daten, …)

 2 Achsen
 Lebenszyklus des Beispielprodukts „Roboter“
 Wertstrom des Beispielprodukts „Roboter“

 Strukturelemente (AAS, …) 
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit.
Wir liefern, worauf es ankommt.

Norbert Skala
GRAMMER AG
Direktor Digital Operations

Norbert.skala@grammer.com
+49 160 / 665 4914
Grammer-Allee 2 
92289 Ursensollen
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