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Reifegradmessung für die automobile Transformation 

Teilnehmer:

N=78 (EMN), 170 (Bayern), 291 (alle)

Auftraggeber:

Durchführung:

Ziele:

 Fortschritt der automobilen Transformation
in der EMN ermitteln

 Benchmark mit anderen Regionen

 Individueller Benchmark der Unternehmen



Reifegrad EMN vs. Reifegrad bundesweit
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Anteil der Unternehmen aus dem Bereich „Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen“, 
N=34 (EMN), 93 (alle Transformationsregionen)
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Traditioneller Antrieb überwiegt, aber geht zurück
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Haupttätigkeitsfeld der Unternehmen aus der EMN, Anteil der befragten Unternehmen in Prozent, 
Unternehmen aus dem Bereich „Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen“, N=35-36
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 Haupttätigkeitsfeld der Unternehmen, Anteil der befragten Unternehmen in Prozent



Investitionen in die Digitalisierung nehmen stark zu
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Frage: „Wie viel Prozent des Umsatzes investiert Ihr Unternehmen in die Digitalisierung von Produkten, Prozessen, Dienstleistungen und 
Geschäftsmodellen?“, N=50-52 (EMN), 103-105 (bayerische Transformationsregionen), 175-177 (alle befragten Transformationsregionen)



Innovationen für automobile Transformation nehmen zu
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Diversifikation in neue
Absatzmärkte

Neue Dienstleistungen

36 Prozent 
der Prozess- und 

Produktinnovationen 
finden im Bereich 

automobile 
Transformation

statt.

74 Prozent 
nehmen an, dass dieser 
Anteil in den nächsten 

Jahren (deutlich) 
steigen wird

Frage: „Hat Ihr Unternehmen seit 2020 neue oder merklich verbesserte Produkte, Dienstleistungen oder Verfahren 
eingeführt bzw. hat neue Märkte durch Diversifikation des Produkt- / Dienstleistungsportfolios erschlossen?“, N=49-63 

Ø = 69%Ø = 34%



Unternehmensdynamik ist enorm, Diversifikation im Vordergrund (EMN)

 Frage: Wie haben Sie vor Ihre Marktstellung im Zuge der automobilen Transformation zu sichern? 
 Anteil aller Unternehmen, die mit „Ja“ beantwortet haben, Mehrfachantwort möglich; N=53

Marktdurchdringung: 
74% der Unternehmen planen die 
weitere Durchdringung des 
bestehenden Marktes.

Produktentwicklung: 
74% der Unternehmen planen die 
Entwicklung neuer Automotive-
Produkte.

Diversifikation: 
89% der Unternehmen planen die 
Erschließung neuer Märkte mit 
neuen (Nicht-Automotive) 
Produkten.

Marktentwicklung: 
36% der Unternehmen planen mit 
dem bestehenden Hauptprodukt 
neue Märkte zu erschließen.
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Diversifikation in neue Mobilitätsmärkte
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Standort EMN – Bedeutung | Beschäftigung
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Zielbild transform_EMN 2035

Strategieentwicklung: Aktueller Stand

Amberg, 10. April 2024 | Oliver Fuhrmann, MBA



Projekt „transform_EMN“ - Transformation der Fahrzeug- und 
Zulieferindustrie in der Metropolregion Nürnberg (EMN)

Transformationsstrategie im Projekt „transform_EMN“

1. Ausgangsanalyse

2. Zielbild

3. Maßnahmen

SchwächenStärken

RisikenChancen

SWOT-Analyse Transformationsreifegrad

Themenergänzungen

Regionale
Schwerpunktthemen

Fahrplanerstellung
(Roadmapping)

Zukunftsbilder
(Szenarien)

Zielbild
Zukunft transform_EMN_2035



Projekt „transform_EMN“ - Transformation der Fahrzeug- und 
Zulieferindustrie in der Metropolregion Nürnberg (EMN)

Transformationsstrategie mit der Szenariotechnik / Leitbild WaBe



Projekt „transform_EMN“ - Transformation der Fahrzeug- und 
Zulieferindustrie in der Metropolregion Nürnberg (EMN)

Transformationsstrategie – Rückblick Zukunftswerkstatt 2023



Strategieprozess mit der Szenario-Methode
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 Leitbild WaBe
 Reifegrad-
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 Zukunftsbild-
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12.07.2023

 Virtuelle
Abstimmungen
Expertenkreis
13.09.2023/
20.09.2023

2024 Erstversion
 Einreichung

Projektträger
10.2023

x

Strategische Ziele



Zielbild „Zukunft transform_EMN 2035“

Zukunft transform_EMN 2035
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Zukunft transform_EMN 2035 –

Ergebnisse der Abfrage im Plenum der IHK-
Session bei der Zukunftswerkstatt Automotive
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Ihre Antworten …

Live Results der Abfrage vom 10.04.2024
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