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Reifegradmessung fur die automobile Transformation %1

Automobile Transformationsnetzwerke ] 75 150 km
B Teil der Unternehmensbefragung
0 Kein Teil der Unternehmensbefragung
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Auftraggeber ﬂ: Niirnberg fiir Mittelfranken
Durchfiihrung:  jW ¢

DATA. INSIGHTS. FUTURE.

Teilnehmer:

N=78 (EMN), 170 (Bayern), 291 (alle)

Ziele:

» Fortschritt der automobilen Transformation
in der EMN ermitteln

» Benchmark mit anderen Regionen

» Individueller Benchmark der Unternehmen



Reifegrad EMN vs. Reifegrad bundesweit
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Anteil der Unternehmen aus dem Bereich ,Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen®,

N=34 (EMN), 93 (alle Transformationsregionen)



Traditioneller Antrieb uberwiegt, aber geht zurtck %1
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Haupttatigkeitsfeld der Unternehmen aus der EMN, Anteil der befragten Unternehmen in Prozent,
Unternehmen aus dem Bereich ,Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen”, N=35-36
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Traditioneller Antrieb Uberwiegt, aber geht zurtck ﬁ? m
EMN : Alle befragten Transformationsregionen
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Haupttatigkeitsfeld der Unternehmen, Anteil der befragten Unternehmen in Prozent

Unternehmen aus dem Bereich ,Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen”, N=35-36 (EMN), N=112 (alle)
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Investitionen in die Digitalisierung nehmen stark zu %1.‘
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Frage: ,Wie viel Prozent des Umsatzes investiert lhr Unternehmen in die Digitalisierung von Produkten, Prozessen, Dienstleistungen und
Geschaftsmodellen?”, N=50-52 (EMN), 103-105 (bayerische Transformationsregionen), 175-177 (alle befragten Transformationsregionen)
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Innovationen fur automobile Transformation nehmen zu %1

o
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Neue Produkte

Neue Verfahren
74 Prozent
nehmen an, dass dieser
Diversifikation in neue 36 Prozent Anteil in den nachsten
Absatzmarkte ’ der Prozess- und Jahren (deutlich)
Produktinnovationen steigen wird
finden im Bereich
automobile
Neue Dienstleistungen Transformation

statt.
@ =34%

Frage: ,Hat Ihr Unternehmen seit 2020 neue oder merklich verbesserte Produkte, Dienstleistungen oder Verfahren
eingefuhrt bzw. hat neue Markte durch Diversifikation des Produkt- / Dienstleistungsportfolios erschlossen?”, N=49-63
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Unternehmensdynamik ist enorm, Diversifikation im Vordergrund (EMN) %1.‘ m

Bestehender Markt

Neuer Markt

Bestehendes Produkt Neues Produkt

Marktdurchdringung: Produktentwicklung:
74% der Unternehmen planen die 74% der Unternehmen planen die
weitere Durchdringung des Entwicklung neuer Automotive-

bestehenden Marktes. Produkte.
D=71% ?=69%

Marktentwicklung: Diversifikation:

36% der Unternehmen planen mit 89% der Unternehmen planen die
dem bestehenden Hauptprodukt ErschlieBung neuer Markte mit
neue Markte zu erschlie3en. neuen (Nicht-Automotive)
Produkten.
@ =39% @ =80%

Frage: Wie haben Sie vor Ihre Marktstellung im Zuge der automobilen Transformation zu sichern?
Anteil aller Unternehmen, die mit ,,Ja“ beantwortet haben, Mehrfachantwort moglich; N=53
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Diversifikation in neue Mobilitatsmarkte %1

Analyse von

Fahrzeugdaten 13,6% 5,1%

Bau / Betrieb
von Ladesaulen

12,5% 10,9%

Ver.netzte 6, 8% 10’2%
Verkehrsinfrastruktur

Angebot digitaler Services 5,2% 6,9%

auf Mobilitatsplattformen

Cyber Security fir 4,8% 9,7%

Mobilitatslésungen

Herstellung und/oder 3,3% 8,2%
Vertrieb von Wasserstoff
Entwicklung und/oder 1,7% 6,9%
Betrieb einer Mobilitatsplattform
Herstellung und/oder 1'500
Vertrieb synthetischer
Kraftstoffe 0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%
. Ja, wir sind aktiv . Nein, wir sind noch nicht aktiv, wollen es aber bis 2024 werden

N=58-64
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Standort EMN — Bedeutung | Beschaftigung ﬁ? m

Bedeutung des Standorts Beschaftigungsentwicklung
gegenlber den anderen im Vergleich zu anderen
Standorten des Unternehmens Standorten im Ausland
im Ausland (2022 — 2024)

B Deutlich hohere Bedeutung B Dbesser
B ceher gleiche Bedeutung B ehergleich
B deutlich geringere Bedeutung B schlechter

N=32-33



Dr. Ronald Kuinneth
IHK Nurnberg fur Mittelfranken Vlelen Dank fUI’ Ihre
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Projekt ,transform_EMN® - Transformation der Fahrzeug- und %1
Zulieferindustrie in der Metropolregion Nurnberg (EMN)
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Transformationsstrategie im Projekt ,,transform_EMN*

SWOT-Analyse Transformationsreifegrad

1. AusgangsSagalyse __ .. ..

o;g Starken Schwachen Themenerganzungen

¢ Chancen  Risiken
&, _—
L O Zukunftsbilder Zielbild

2. Zielbild {9., (Szenarien) Zukunft transform_EMN_2035

< Regionale Fahrplanerstellung

3. Mallnahmen ?q Schwerpunktthemen (Roadmapping)



Projekt ,transform_EMN® - Transformation der Fahrzeug- und %1
Zulieferindustrie in der Metropolregion Nurnberg (EMN)
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Transformationsstrategie mit der Szenariotechnik / Leitbild WaBe

Positives
Extremszenario i . |
i * % INTELUGENTE - 3 c[glwm
“e.. % MOBLTAT + ", GESUNDHETTS.
38 ", WIRTSCHAFT
Trendszenario
o oG
S5 oRODUKTION " 0" Tte " ENIRGE  Lovis
*e . SYSTEME
Negatives
Extremszenario

Zeit




Projekt ,transform_EMN® - Transformation der Fahrzeug- und
Zulieferindustrie in der Metropolregion Nurnberg (EMN)

hen lhnen
sprache hg
agsy se ¥ %



Strategieprozess mit der Szenario-Methode

Ausgangs- Themen &  Zukunftsbild- _Evaluierung Roadmap-
analyse  Trendscouting Workshop  Zukunftsbilder Entwicklung

v’ Leitbild WaBe v Kick-off WS v’ Zukunftsbild- v Virtuelle v' Erstversion 2024
v' Reifegrad- 19.01.2023 Workshop Abstimmungen v Einreichung
messung v Zukunfts- 12.07.2023 Expertenkreis Projekttrager
Werkstatt 13.09.2023/ 10.2023
29.03.2023 20.09.2023

32 Trends fir die Zukunftshilder

Strategische Ziele




Zielbild ,Zukunft transform_EMN 2035°

§

(-Die Qualitat der Arbeitsplatze

kann gehalten und ausgebaut

werden, die

Beschéaftigungsentwicklung ist
positiv

Attraktive
Arbeitsplatze
schaffen

Diversifikation

gestalten

7

Digitalisierung
Vs voran treiben

*Geschaftsmodelle, Produkte,
Produktion und
Dienstleistungen sind
durchgehend digitaler
geworden und bringen

Mehrwert
N J

eDie Uberwiegende Mehrheit
der Automobilzulieferer hat
neue Geschéaftsfelder
erschlossen und dadurch die
Transformation erfolgreich

gemeistert

X

«eue Wachstumsfelder
konnten durch intensive
Forschungs- &
Entwicklungstatigkeit
erschlossen, Innovationen
hervorgebracht und die
okologische Transformation
voran getrieben werden

N/ L4



N
Kontakt ﬁ? m

Oliver Fuhrmann

IHK Nurnberg fur Mittelfranken Vlelen Dank fur Ihre
Geschaftsbereich Innovation | Umwelt Aufmerksamkeit!

Tel: 0911 1335-1491
E-Mail: oliver.fuhrmann@nuernberq.ihk.de
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bayern
innovativ lhre Antworten ...

Innovationsmanagement IHK Nurnberg fur Mittelfranken

w?etun werden, um die doppelte Transformation zu meistern?

Traditionelle KMU aktivieren, Neue Produkte fachliche Netzwerke Konkrete direkte Arbeit
maotivieren und zum mit den Unternehmen.
Mitmachen zu bewegen Weniger Netzwerke.

Beratung zur Findung der . Qualifizierung Mindset andern Vernetzung
usecases

i
-«
e
A

O
)

Live Results der Abfrage vom 10.04.2024



bayern
‘) innovativ lhre Antworten ...
Innovationsmanagement IHK Nurnberg fur Mittelfranken

getan werden, um die doppelte Transformation zu meistern?
A

[

Férderung InvestitionsférderungRisik Mitarbeiter mitnehmen Mitarbeiter mitnehmen
omanagement

ErschlieBen neuer interkommunale Fachkraftequalifizierung,

Zieldefinitionoffene Fﬁrderprﬂgrumme
Kommunikation Betroffene zu

Beteiligte machen

Bildung
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Live Results der Abfrage vom 10.04.2024



bayern
Innovatlyv

Innovationsmanagement

lhre Antworten ...

IHK Nurnberg fur Mittelfranken

m?etan werden, um die doppelte Transformation zu meistern?

tieabbau

/

4

e

‘ Nutzung offener Daten Die ganze Metropolregion Qualifikation der

zweisprachig werden, z.B.
Anzeigen im OPNV auch auf
Englisch.

e awn

Cross- Sektor - Zusammenarbeit aller Unternehmen vermnetzen

‘ Zusammenarbeit Birokra Institutionen:Untermehmer- Zukunftsfahige

Gewerkschaften-Regionen Weiterbildungsformate

l entwickeln

[

Live Results der Abfrage vom 10.04.2024

Unternehmen aktiv
einbinden Praxisbeispiele
austauschen

Change Management
Change
KommunikationEmotionale
Intelligenz MAnwendung
Innovations-Management

0
)



bayern
Innovatlyv

Innovationsmanagement

Ihre Antworten ...
IHK Nurnberg fur Mittelfranken

Abbau Blrokratie

A
Blrokratieabbau zwingend
notwendig:Verbesserung der

N A A/

Qualifizieren, lernende
‘ Organisationen

K | XA
}b

Raohmenbedingungen fir den
Standort
Deutschland;Steueriche Anreize
fiir Start-ups

Digitalisierung umsetzen

Alle Parteien einbinden,

Als Erstes - Offen fur Meues sein,
aber Bewahrtes achtendweitens
- Wizsen das nicht selbst
verhanden ist sofort dazu holen/
einkaufen

Unternehmen gewinnen und
aktiv
einbindenPraxisbezogene
Veranstaltungen

Live Results der Abfrage vom 10.04.2024

w?etun werden, um die doppelte Transformation zu meistern?

interkommunale
Zusammenarbeit klare
Zieldefinitionoffene
Kommunikation

Mitarbeitende schulen und
digitale Kompetenz
zutraglich in geeigneter Form
erweitern

O
)



bayern
‘) innovativ lhre Antworten ...

Innovationsmanagement IHK Nurnberg fur Mittelfranken

getan werden, um die doppelte Transformation zu meistern?
A

‘ Kammunikation und Enge Zusammenarbeit der Ausbildung an das neue 1. Kundennutzen im Focus2. Aus-
Beschdiftigtenbeteiligung Politik und Wirtschaft. Es Umfeld angepasst Uit Ung stelgany
kann nur gemeinsam qualitativ Richtung Education
funktionieren 4.0 entwickeln und: Disruptive
' Innovation-Methoden studieren
und nutzen
DAV
P |
o O
w2

Live Results der Abfrage vom 10.04.2024



bayern
‘ iInnovativ

Innovationsmanagement

Ihre Antworten ...
IHK Nurnberg fur Mittelfranken

rden?

Standortfaktoren
verbessern

-um'ﬂ‘-

ausreichende Anzahl
qualifizierter Mitarbeiter
passender Wohnraumgute '

Infrostruktur '
-

/,
PV

Diversifikation

Unterstitzung von

Forderungen

Unternehmen durch z.B.

Kosten senken,
Qualifizierung,
Infrastruktur verbessern

Standortbedingungen
verbessern, kosten
reduzieren

Live Results der Abfrage vom 10.04.2024

' die Produktion und Beschdftigung in der Metropolregion Niirnberg

Effiziente
Produktionsverfahren mit
Kl

Standortbedingungen
verbessern

L
)
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‘) innovativ lhre Antworten ...
Innovationsmanagement IHK Nurnberg fur Mittelfranken

i die Produktion und Beschdftigung in der Metropolregion Nllirnberg
rden?

Qualifikation der Regionale Infrastruktur SubventionenAbbau von Babyboomerlanger
Beschdftigten ausbauen Burokratie (Hirden bei beschaftigenAnreiz Steuer
Neueinstellungen) und Sozialversicherungsfreier
Zuverdienst

N 7

Bessere Standortpolitik des Neue Produkte Standortbedingungen wie
Bundes. Stabilere Energie, Steuern etc. im

Rahmenbedingungen. Mehr weltweiten Vergleich

. Markt und weniger anpassen
L

Entwicklung neue
Produkte mit
Alleinstellungsmerkmal

Planwirtschaft.

"Q
B

Live Results der Abfrage vom 10.04.2024
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‘) innovativ lhre Antworten ...
Innovationsmanagement IHK Nurnberg fur Mittelfranken

i die Produktion und Beschdftigung in der Metropolregion Nliirnberg
rden?

Neue Umsatzfelder - Gezielte Qualifizierung von Diversifikation, Staatl.

gewinnen Mitarbeiern, punktuell und Qualifizierung ForderprogrammeBuirokr
naham atieabbau
Mitarbeiter/Arbeitsplatz-

. mehr Automatisierung

'A“'ﬂ‘-

l.'A

OPNV ausbauen Wohnraum ' Innovative Produlkte mit Mehr Fachkrafte aus dem Synergien nutzen
schaffen Infrastruktur Alleinstellungsmerkmalen Ausland durch bessere
erhalten Hochschulen und ‘ Lebensbedingungen (Kita,

Schuld, OPNV,
Krankenversorgung usw.)

!
’ gewinnen.
v

Forschung fordern

pv

L
e)

Live Results der Abfrage vom 10.04.2024



bayern
‘ iInnovativ

Innovationsmanagement

lhre Antworten ...

IHK Nurnberg fur Mittelfranken

etc). Mehr Mut.

w4

L.'A

FuE Transefer mit
vorhandenen

\ /B

Verbesserung Kostenstruktur
(Burokratie, Energiepreise,

Forschungseinrichtungen

ol

Umstrukturierung &
Automatisierung der
Produktionslogistik

'A“‘ﬂ‘

ausreichende Anzahl
qualifizierter Mitarbeiter
passenderWohnraum gute
Infrastruktur

Zurlckhaltung bei
Gehaltssteigerungen

Schulische Ausbildung ;
Qualifikation der Bewerber
erhohen, Anreiz fur
Beschdaftigung schaffen -
nicht durch Blrgergeld !

Live Results der Abfrage vom 10.04.2024

i die Produktion und Beschdftigung in der Metropolregion Nirnberg
rden?

Weinger Blrokratie z.B.

beim Beantragen von
FoMi

gunsige standorte

O
0B



bayern
‘) innovativ lhre Antworten ...
Innovationsmanagement IHK Nurnberg fur Mittelfranken

i die Produktion und Beschdftigung in der Metropolregion Nliirnberg
rden?

‘ Standortbedingungen Staatliche Allgemeine Konzertierte Aktion Tier 1
wieder verbessern: FérdermaBnahmen wirtschaftspolitischen Betriebe mit weiteren und
Burokratie, Rahmenbedingungen kleinen Betrieben zu
Genehmigungsverfahren, verbessernlnnovationsfreun Produktentwicklung und

" Energiekosten, Fachkréfte, dliches Okosystem Marktentwicklung
Bildung, ausbauen.

b

N\,
A
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Live Results der Abfrage vom 10.04.2024



bayern
Innovatlyv

Innovationsmanagement

Ihre Antworten ...
IHK Nurnberg fur Mittelfranken

‘ VVernetzung?

X

Schulungsangebote Themen-Cluster,
Direkte Unterstitzung
Vorort
f VA W ‘
konkrete best practice ' Fachveranstaltungen vor
Beispiele Ort in den Landkreisen

AV 1\

pv -

Beratung Finanzierung
Netzwerke und
Austausch

Liste Der Mitwirkenden
Unternehmen und
Ansprechpartner- zwecks
Austausch abseits der Foren

Live Results der Abfrage vom 10.04.2024

nterstitzungsmaBnahmen wiinschen Sie sich hinsichtlich der

Transformationsvalley
Automotive

Mehr Tage wie heute, aber
auch sowas wie ein ,Sociadl
Network flr Franken” & (plus
die anderen Gegenden)

=0

@



bayern

- : Ihre Antworten ...
Innovativ ) -
Innovationsmanagement IHK Nurnberg fur Mittelfranken
nterstutzungsmaBnahmen winschen Sie sich hinsichtlich der
‘ Vernetzung?
‘ Betriebsratsnetzwerke Austausch zu Netzwerktreffen Netzwerkveranstaltungen mit
Querschnittsgechnogien Keynotes und Diskussion zu
wie Ki wechselnden
Zukunftsthemen
’f VA W ‘
Vernetzung der lokalen Netzwerke inden Workshops, Foérdermiitellotse
Akteure ' Teilregionen Clustertreffen, Austausch
l Best Practice
' .
e @
w2

Live Results der Abfrage vom 10.04.2024



bayern
Innovatlyv

Innovationsmanagement

Ihre Antworten ...
IHK Nurnberg fur Mittelfranken

‘ Vernetzung?

\

Einbeziehung der konkrete best practice
industrieregion Beispiele
Westbéhmen

-«

B
lluagzsllu!rllﬁillr

Vertrauenaufbau, klar

' geregelter
Informationensaustausch

Speed dating

4

pv -

Uberregionale Vorort-
Netzwerkveranstaltungen,
EMN-Expertenplattform

Regionale, wiederkehrende
Vernetzungsformate,
Fordermittelberatung, Use
cases der Diversifikation
(auch von KIMU)

Live Results der Abfrage vom 10.04.2024

‘nterstﬂtzungsmuﬁnahmen wunschen Sie sich hinsichtlich der

Cluster Automotive
Transformation

Pragmatische Lésungen.
Best practice.

L~



bayern
Innovatlyv

Innovationsmanagement

lhre Antworten ...

IHK Nurnberg fur Mittelfranken

AN,

Praxisbeispiele vorstellen

Hackathons mit Abendparty Benchmarking mit
EiWeiterbildungsformate = internationalen

= Fuck Up Nights mit worst Wettbewerbsregionen z.B.in
Cases @/ Indien eder China

Live Results der Abfrage vom 10.04.2024

terstutzungsmaBnahmen winschen Sie sich hinsichtlich der
Vernetzung?

Ofters kleine
Themengruppen,
Unkomplizierter Zugang
zu Fomi
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