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Session 1

IHK Nurnberg fur Mittelfranken
02.04.2025, 13:00-13:45 Uhr

Zukunft transform_EMN 2035

Geftrdert durch:

@ Bundesministerium
s fiir Wirtschaft
und Klimaschute

Coburg, 8. April 2025

aufzrund eines Beschlusses
des Dentschen Bundestages
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Session 1: Programmablauf 13:00 — 13:45 Uhr, EG, Festsaal

BegrifRung / Moderation
Dr. Robert Schmidt, IHK Niirnberg fiir Mittelfranken

,Das schaffen wir, aber wirklich! Mit Optimismus, Energie und Plan transformieren.”
Prof. Dr. Claus-Christian Carbon, Universitat Bamberg

,Strategische Voraussicht: Roadmapping”
Julia Schlogl / Kathrin Singer, Bayern Innovativ GmbH

Zielbild ,,Zukunft transform_EMN 2035“
Oliver Fuhrmann, IHK Niirnberg fiir Mittelfranken

Leitbild Wachstum & Beschaftigung
Dr. Udo Raab, IHK Niirnberg fiir Mittelfranken
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IHK NUrnberg far Mittelfranken im Projekt

Rolle und Angebote

Reifegradmessung )
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Reifegradmessung 2023 - Transformationskompass fiir Automobilzulieferer

Studie im Auftrag der IHK _
Reifegrad EMN
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. Fortge- .
AnfangerschritteneVorrelter Avantgarde

DATA. INSIGHTS. FUTURE.

Reifegradmessung 2023

Wie sind die Automobilzulieferer der Metropolregion
Narnberg fiir die Transformation der Branche aufgestellt?

Zussmmenfassung der IHK-Studie | Projekts transform EMN®

Reifegrad alle Regionen
47,3 45,2
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Anteil der Unternehmen aus dem Bereich
) ) »Herstellung von Kraftwagen und
Automobile Transformationsnetzwerke

B Teil der Unternehmensbefragung e — Kraftwagenteilen®,
Kein Teil der Unternehmensbefragung N=34 (EMN), 93 (alle Transformationsregionen)
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Das Expertengremium im Projekt ,,transform_EMN 2035“
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Ein Blick zuriick

Strategieentwicklung 2024 bis heute

m Heute: Ubergabe des Zielbilds Zukunft transform_EMN 2035

KONSORTIAL- ZUKUNFTS- ZUKUNFTS-
ZIELBILD WORKSHOP WERKSTATT WORKSHOR WERKSTATT

JANUAR 2024 APRIL 2024 APRIL 2025
Der Projekttrager Vorstellung der Verabschiedung
VDI/VDE Innovation & Reifegradmessung und
Technik bestatigt das des Zielbilds in der
Zielbild IHK-Session in Amberg
WaBe
FEBRUAR 2024 MAI 2024
Verfeinerung des 3. Treffen
Zielbilds mit allen Expertengremium in
Konsortialpartnern: Coburg: Roadmapping

Back- und Forecasting
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Zielbild ,,Zukunft transform_EMN 2035“

Die Qualitat der Arbeitsplatze kann

gehalten und ausgebaut werden, die
Beschaftigungsentwicklung
ist positiv.

Attraktive
\ Arbertsplatz
schaffen

Digitalisierung

o voran treiben

Geschaftsmodelle. Produkte,
Produktion und Dienstleistungen
sind durchgehend digitaler geworden
und bringen Mehrwert.

transform_EMN 2035

tatigkeit erschiossen, Innovationen

2

Die Uberwiegende Mehrheit

der Automobilzulieferer hat neue
Geschaftsfelder erschlossen und
dadurch die Transformation
erfolgreich gemeistert.

&

Neue Wachstumsfelder
konnten durch intensive
Forschungs- & Entwicklungs

hervorgebracht und die
dkologische Transformation
vorangetrieben werden.

J
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Roadmap

transform_EMN 2035

Detaillierte Strategien
und MaBnshmen

wurden im Roadmap-
ping-Prozess abge-

leitet. Die Roadmap
wird in drei Ebenen
unterteilt

Treiber und Trends

Anwendungen und Prozesse

- hadi =

Technologien, Infrastruktur,
Ressourcen und Know-How

Ebene 2:
MsBnshmen,

Anwendungen,
Prozesse und kon-

Krete Aktiviti

21
=
»
»
»

2
»
»
»
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Attraktive Arbeitsplitze schaffen
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Innovation und FuE intensivieren

Zugang 2 g Eine horere
Innovstionen Krow-baw
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von Wissen und

Kompetenzzantren solen gestirit merden

Digitalisierung vorantreiben

Digitale

Optimarungamatnanmen stzuieten.

rungagrad in der Produkton bis 2030 zgniFkant erhohen.
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Roadmap (Auszug)

MalRnahmen, Anwendungen, Prozesse

Der nachfolgend vorgestellte Layer 2 der Roadmap stellt die Handlungsfelder (Mal3nahmen,
Anwendungen, konkrete Aktivitaten) dar, die die europaische Metropolregion NlUrnberg angehen
muss. Dieser Layer beantwortet die Frage: "Was ist zu tun?" Es werden konkrete Schritte
identifiziert, die zur Zielerreichung unternommen werden mussen.
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Roadmap (Auszug)

MalRnahmen, Anwendungen, Prozesse

‘ Attraktive Arbeitsplatze schaffen
2.1 ) Die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Europaischen Metropolregion Niirnberg muss sich als attraktiver Arbeitgeber
"°/  positionieren und zukunftsfihige Arbeitsbedingungen schaffen, um im Wettbewerb um Fachkréfte erfolgreich zu bleiben.

» Bedarfe und Arbeitgeberattraktivitat: Unternehmen sollten eine offene Kommunikationskultur etablieren, Diversitat

fordern und gezielte Employer-Branding-MaBnahmen ergreifen, um ihre Attraktivitdt zu steigern und zukiinftige Fachkraf-
tebedarfe friihzeitig zu erkennen.

» Arbeitsbedingungen: Die Verbesserung der Arbeitsbedingungen durch moderne Gerate, ergonomische Gestaltung und
flexible Arbeitsmodelle ist entscheidend fiir die Wettbewerbsfahigkeit.

» Mitarbeiterbindung und Fachkrafte: Unternehmen sollten Gesundheitsprogramme und Work-Life-Balance-Initiativen
anbieten. Es sollte eine breite angelegte Kommunikationskampagne zur Fachkraftegewinnung starten.

» Forderantrage und -projekte: Tarifpartner sollten in Forderprojekte eingebunden werden, um eine bedarfsgerechte
Férderung und die Berticksichtigung von ,attraktiven Arbeitsplatzen” bei der Antragstellung sicherzustellen.
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Roadmap (Auszug)

MalRnahmen, Anwendungen, Prozesse

/ Diversifikation gestalten

| Diversifikation ist eine Schliisselstrategie fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der EMN, um auf Markt-
veranderungen zu reagieren und langfristig wettbewerbsfahig zu bleiben.

» Interdisziplindare und brancheniibergreifende Netzwerke etablieren: Der Aufbau einer Diversifikationsplattform
vernetzt Unternehmen und Forschungseinrichtungen, férdert den Wissenstransfer und hilft, neue Geschaftsfelder zu
identifizieren.

» Internationale Markte erschlieBen: Die Weiterentwicklung internationaler Kooperationen ermdglicht Unternehmen,
neue Markte zu erschlieBen, wahrend Anreizsysteme den Standort Nirnberg fiir auslandische Direktinvestitionen attrakti-
ver machen.

» Markttransparenz und neue Produkte: Eine erhéhte Markttransparenz hilft, potenzielle Kunden besser zu erreichen.
Unternehmen miissen in die Entwicklung neuer Produkte investieren, um sich an veranderte Marktanforderungen anz

passen und unabhangiger von klassischen Absatzmarkten zu werden.
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Roadmap (Auszug)

MalRnahmen, Anwendungen, Prozesse

€233

»
»

»

Innovation und FuE intensivieren

Die Innovationsfahigkeit ist entscheidend fiir die Wettbewerbsfahigkeit und Nachhaltigkeit der Branche, weshalb
gezielte Forschungs- und EntwicklungsmaBnahmen sowie der effiziente Technologietransfer notwendig sind.

Zugang zu Forderung vereinfachen: Eine hohere Transparenz tber Férdermdglichkeiten muss geschaffen werden.
Innovationen intensivieren: Ein regionales Wissensmanagement ist erforderlich, um den Austausch von Know-how
zwischen Unternehmen und Forschungseinrichtungen zu férdern.

Technologietransfer in der automobilen Wertschopfungskette beschleunigen: Die Netzwerkarbeit in der auto-
mobilen Wertschopfungskette soll ausgebaut werden, um den Austausch von Wissen und Technologien zu erleichtern.
Nachhaltige Geschaftsmodelle, Kreislaufwirtschaft und Klimaneutralitat implementieren: Die bestehenden

Kompetenzzentren sollen gestarkt werden.
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Roadmap (Auszug)

MalRnahmen, Anwendungen, Prozesse

Digitalisierung vorantreiben
C2.4

Die Digitalisierung ist ein entscheidender Wettbewerbsfaktor, weshalb Unternehmen digitale Kompetenzen
‘ ausbauen und neue digitale Anwendungen implementieren mdssen.

» Digitale Kompetenzen starken: Es sollten gezielte Schulungsprogramme in Bereichen wie Kiinstliche Intelligenz,
Datenanalyse und Automatisierung angeboten werden, um den digitalen Reifegrad kontinuierlich zu erhéhen.

» Digitalisierungsfortschritt managen: Die digitale Reifegradmessung muss fortgefiihrt und weiterentwickelt werden,
um Unternehmen eine fundierte Grundlage zur Bewertung ihres Digitalisierungsstands zu bieten und gezielte
OptimierungsmaBnahmen abzuleiten.

» Digitale Anwendungen etablieren: Die konsequente Digitalisierung und Automatisierung von Geschaftsprozessen ist
entscheidend fiir Effizienzsteigerungen. Unternehmen sollten verstarkt auf digitale Prozesse setzen und den Automatisie-
rungsgrad in der Produktion bis 2030 signifikant erhéhen.
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Automotive Finder der IHK fur die Metropolregion Nurnberg

Markttransparenz

0 Automotive Finder |
otiveFinder SU C he A psregonnsirs | P TRANSEORM.EMN

Autom

= AutomotiveFinder ===
0 |hre Experten fir die ponermenbcierse (TERZ) ‘
L= ]

¥

Instruments



https://www.ihk-automotivefinder.de/
https://www.ihk-automotivefinder.de/
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Vielen Dank fur die
Unterstitzung und Zusammenarbeit!
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