Zukunftswerkstatt Automotive
Metropolregion Nurnberg 2023

Impulse und Perspektiven — Wie gelingt der
Wandel in der Automobilzulieferindustrie?
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Hintergrund Il: Automobil-Expertise

Abbildung 1-3: Besonders vom automobilen Wandel betroffene Regionen
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Anteil der Beschaftigten im Bereich traditionelle Antriebe an der Gesamtbeschaftigung in Prozent
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Region

Schweinfurt
Salzgitter

Bamberg
Saarpfalz-Kreis

LK Kassel
Donnersbergkreis

LK Rastatt

LK Sammerda

RV Saarbriicken
Brandenburg a. d. H.
LK 5udl. Weinstralie
LK GroR-Gerau

LK HalBberge
Landshut

LK Landsberg am Lech
LK Amberg-Sulzbach
LK Bamberg
Stuttgart

LK Neunkirchen

LK Zwickau

LK Calw

Pforzheim

LK Aichach-Friedberg
Ingolstadt

LK Harz
Hohenlohekreis

LK Diepholz

LK Dingolfing-Landau
LK Sonneberg
Markischer Kreis
Mannheim

LK Rottweil

LK Ludwigsburg
Kreis Olpe

LK Heilbronn
Rheinisch-Berg. Kreis
Bodenseekreis

LK Altenkirchen [Ww.)
LK Northeim

LK Oberallgau

@ Deutschland: 0,8 Prozent

LK = Landkreis; RV = Regionalverband
*enthilt Schiatzungen (siehe Methodik 4.1)
Guelle: eigene Darstellung
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Transformationskompass

Unternehmensbefragung zum Reifegrad im automobilen Wandel

15 Minuten Befragung heute und in zwei Jahren in unterschiedlichsten
Transformationsnetzwerken in Deutschland:
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Stufe in der Wertschopfungskette

m OEM

N=52 Second Tier

m First Tier

B Third und weitere Tiers
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Haupttatigkeitsfeld der Unternehmen
Anteil der befragten Unternehmen in Prozent
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Bestehender Markt

Neuer Markt

Marktdurchdringung und Produktentwicklung mit Prioritat

Die Unternehmensdynamik ist enorm

W

Bestehendes Produkt

Marktdurchdringung:
78% der Unternehmen planen die
weitere Durchdringung des

bestehenden Marktes.

e 75

@ 759 @ 383%

Marktentwicklung:

39% der Unternehmen planen mit
dem bestehenden Hauptprodukt
neue Markte zu erschlielSen.

temn 39%

W
& 33% Eso0%

Wie haben Sie vor Ihre Marktstellung im Zuge der automobilen Transformation zu sichern? Anteil aller Unternehmen, die mit ,Ja“ beantwortet haben, Mehrfachantwort moglich

Neues Produkt

Produktentwicklung:

71% der Unternehmen planen die
Entwicklung neuer Automotive-
Produkte.

-
teen76% @ 75% @ 75%

Diversifikation:

81% der Unternehmen planen die
Erschliefung neuer Markte mit
neuen (Nicht-Automotive)
Produkten.

teenes% G 75% ()94%
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Aktivitat in neuen Markten

Anteil der befragten Unternehmen in Prozent, absteigend nach Aktivitat heute

Bau und/oder Betrieb von Ladesaulen

Analyse von Fahrzeugdaten

Entwicklung und/oder Betrieb einer Mobilitatsplattform

Angebot digitaler Services auf Mobilitatsplattformen

Cyber Security fiir Mobilitatslésungen

Vernetzte Verkehrsinfrastruktur

Herstellung und/oder Vertrieb synthetischer Kraftstoffe

Herstellung und/oder Vertrieb von Wasserstoff

M Ja, wir sind aktiv

N=102-117

o

‘ !
-

7,7

2,7
10,3

2 4 6 8 10 12 14 16

B Nein, wir sind noch nicht aktiv, wollen es aber bis 2024 werden

18
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Chancen in der Digitalisierung, Risiko in der Demografie

Anteil der befragten Unternehmen in Prozent

Sehr grolle Chance

Digitalisierung interner Prozesse

Beriicksichtigung der Nachhaltigkeit
im eigenen Unternehmen

Elektrifizierung der Fahrzeuge
Weiterbildung /Qualifizierung

Dekarbonisierung von Produkten

Anpassung sonstiger Fahrzeugteile
durch automobile Trends

Vernetzung der Fahrzeuge

N=75-95

10,

10,3

o

20

Sehr groles Risiko

Fachkrafteentwicklung durch
Demografie

Energieversorgung und -preise

Rohstoffversorgung und -preise

Standortverlagerungen meines
Kunden ins Ausland

Wirtschaftliche Entwicklung meiner
Kunden

Wirtschaftliche Entwicklung meiner
Zulieferer

Wirtschaftliches Umfeld
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Bedeutung von Nachhaltigkeitsaspekten nimmt zu
Heute und in Zukunft wichtig

Hohe Ressourceneffizienz

Hohe Energieeffizienz

Hohe Lebens- und Nutzungsdauer unserer Produkte

41,4
Berlicksichtigung von sozialen und 6kologischen Aspekten im eigenen
Unternehmen
Niedrige Emissionen (Zero Emission-Strategie)
Verantwortung fir die Nachhaltigkeit der Lieferkette (sozial, 6kologisch)
Hohe Recyclingfahigkeit unserer Produkte
0 10 20 30 40 50 60

W Heute W 2024

N=95-109
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Innovation und neue Markte

Was waren die Innovationsaktivitaten lhres Unternehmen seit 20207

Neue Produkte

Diversifikation in neue Absatzmarkte

69 Prozent

Neue Verfahren

nehmen an, dass dieser
Anteil in den nachsten
Jahren (deutlich)
steigen wird

31 Prozent der

Neue Dienstleistungen Prozess- und

Produktinnovationen
finden im Bereich
automobile

Transformation statt.

Kein Innovationsaktivitaten

0O 10 20 30 40 50 60 70

N=56-98 (links), N=51-52 (rechts)
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Zukunftssicherung durch kontinuierliche Weiterentwicklung

Anteil der befragten Unternehmen in Prozent

3,8

Muss sich das Kompetenzprofil im
Automotive-Bereich Ihres
Unternehmens bis 2024 andern?

10,1

Die Kompetenzen in unserem Unternehmen mussen sich radikal andern
W Die Kompetenzen in unserem Unternehmen missen sich kontinuierlich weiterentwickeln
Die Kompetenzen in unserem Unternehmen miissen sich nur in geringem MaRe dandern
W Die Kompetenzen in unserem Unternehmen missen sich nicht andern
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BEDEUTUNG

Technische Fahigkeiten am wichtigsten —und am besten

Anteil der befragten Unternehmen in Prozent

EIGENE KOMPETENZ

(sehr) gut teils/teils (sehr) schlecht
(sehr) wichtig 81,0 9,5 4,8
zum Teil 4,8

wichtig

(Uberhaupt)
nicht wichtig

@

iw Hanno Kempermann | 29.03.2023 12



BEDEUTUNG

Soft Skills werden am wenigsten als wichtig erachtet

Anteil der befragten Unternehmen in Prozent

EIGENE KOMPETENZ

(sehr) gut teils/teils (sehr) schlecht
(sehr) wichtig 42,9 14,3
2um Teil 14,3 14,3 4,8
wichtig
(Uberhaupt) 4,8 4,8

nicht wichtig

'5:"\
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BEDEUTUNG

Business Skills sind wichtig, aber nicht immer gut

Anteil der befragten Unternehmen in Prozent

EIGENE KOMPETENZ

(sehr) gut teils/teils (sehr) schlecht
(sehr) wichtig 42,9 33,3 4,8
zum Teil 4,8 9,5 4,8

wichtig

(Uberhaupt)
nicht wichtig

kA
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BEDEUTUNG

Digitale Technologien am wichtigsten fiur Zukunftsfahigkeit

Bedeutung von und Kompetenz in ausgewahlten Technologien

EIGENE KOMPETENZ
(sehr) gut teils/teils (sehr) schlecht

100

90

- Digitale Technologien
80

(sehr) wichtig
.\ Energieeffizienztechnologien 0

Fertigungstechnologien 60
. Umwelttechnologien
zum Teil /. ./ ¢ 50
wichtig Neue Materialien "
Leichtb ’\ Batterie- und
eichtbau Speichertechnologien %0
(Uberhaupt) 20
nicht wichtig 0
0
100 90 80 70 60 50 40 30 20 10 0

N =105
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BEDEUTUNG

Cyber-Security am wichtigsten fur Zukunftsfahigkeit

Bedeutung von und Kompetenz in ausgewahlten Digitalisierungstechnologien

(sehr) wichtig

zum Teil
wichtig

(Uberhaupt)
nicht wichtig

EIGENE KOMPETENZ

(sehr) gut teils/teils (sehr) schlecht

Mobile Technologien (z.B. 5G)

Cyber-Security \‘

Robotik/Sensorik
Additive Fertigung / 3D-Druck
Internet of Things
Cloudtechnologien Kunstliche Intelligenz

Digitale Zwillinge XaaS (Everything as a Service)

Virtual und Augmented
Reality
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Transformationskompass flir die Metropolregion Nurnberg

Online-Umfrage fir alle Unternehmen in der automobilen Wertschopfungskette

Ihre Vorteile bei der Teilnahme!

Sie erhalten bei einer Teilnahme eine individuelle Auswertung lhrer Ergebnisse des
«Readiness-Check” und konnen somit anonymisiert einen Vergleich mit anderen
Unternehmen erhalten (Benchmarking)!

Personlicher Ansprechpartner vor Ort: Die IHK Niirnberg steht als regionale, ver-
antwortungsvolle & transparenter Ansprechstelle zur Verfligung.

QR

Hanno Kempermann | 29.03.2023 17

3



