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Impulse und Perspektiven – Wie gelingt der
Wandel in der Automobilzulieferindustrie?
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 15 Minuten Befragung heute und in zwei Jahren in unterschiedlichsten 
Transformationsnetzwerken in Deutschland:

 Unternehmensbefragung zum Reifegrad im automobilen Wandel 

Transformationskompass



4Hanno Kempermann | 29.03.2023

 N=52

Stufe in der Wertschöpfungskette
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 N=48-49

 Anteil der befragten Unternehmen in Prozent

Haupttätigkeitsfeld der Unternehmen
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 Wie haben Sie vor Ihre Marktstellung im Zuge der automobilen Transformation zu sichern? Anteil aller Unternehmen, die mit „Ja“ beantwortet haben, Mehrfachantwort möglich

 Die Unternehmensdynamik ist enorm

Marktdurchdringung und Produktentwicklung mit Priorität

Marktdurchdringung: 
78% der Unternehmen planen die 
weitere Durchdringung des 
bestehenden Marktes.

Produktentwicklung: 
71% der Unternehmen planen die 
Entwicklung neuer Automotive-
Produkte.

Diversifikation: 
81% der Unternehmen planen die 
Erschließung neuer Märkte mit 
neuen (Nicht-Automotive) 
Produkten.

Marktentwicklung: 
39% der Unternehmen planen mit 
dem bestehenden Hauptprodukt 
neue Märkte zu erschließen.
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 N=102-117

 Anteil der befragten Unternehmen in Prozent, absteigend nach Aktivität heute

Aktivität in neuen Märkten
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Bau und/oder Betrieb von Ladesäulen

Analyse von Fahrzeugdaten

Entwicklung und/oder Betrieb einer Mobilitätsplattform

Angebot digitaler Services auf Mobilitätsplattformen

Cyber Security für Mobilitätslösungen

Vernetzte Verkehrsinfrastruktur

Herstellung und/oder Vertrieb synthetischer Kraftstoffe

Herstellung und/oder Vertrieb von Wasserstoff

Ja, wir sind aktiv Nein, wir sind noch nicht aktiv, wollen es aber bis 2024 werden
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Sehr großes RisikoSehr große Chance

 Anteil der befragten Unternehmen in Prozent

Chancen in der Digitalisierung, Risiko in der Demografie

 N=75-95
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 N=95-109

 Heute und in Zukunft wichtig

Bedeutung von Nachhaltigkeitsaspekten nimmt zu
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 N=56-98 (links), N=51-52 (rechts)

 Was waren die Innovationsaktivitäten Ihres Unternehmen seit 2020?

Innovation und neue Märkte

31 Prozent der 
Prozess- und 

Produktinnovationen 
finden im Bereich 

automobile 
Transformation statt.

69 Prozent 
nehmen an, dass dieser 
Anteil in den nächsten 

Jahren (deutlich) 
steigen wird
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 N=79

 Anteil der befragten Unternehmen in Prozent

Zukunftssicherung durch kontinuierliche Weiterentwicklung

3,8

81,0
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Die Kompetenzen in unserem Unternehmen müssen sich radikal ändern
Die Kompetenzen in unserem Unternehmen müssen sich kontinuierlich weiterentwickeln
Die Kompetenzen in unserem Unternehmen müssen sich nur in geringem Maße ändern
Die Kompetenzen in unserem Unternehmen müssen sich nicht ändern

Muss sich das Kompetenzprofil im 
Automotive-Bereich Ihres 
Unternehmens bis 2024 ändern?  
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 Anteil der befragten Unternehmen in Prozent

Technische Fähigkeiten am wichtigsten – und am besten
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 Anteil der befragten Unternehmen in Prozent

Soft Skills werden am wenigsten als wichtig erachtet
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 Anteil der befragten Unternehmen in Prozent

Business Skills sind wichtig, aber nicht immer gut 
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 N = 105

 Bedeutung von und Kompetenz in ausgewählten Technologien

Digitale Technologien am wichtigsten für Zukunftsfähigkeit
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 N = 99

 Bedeutung von und Kompetenz in ausgewählten Digitalisierungstechnologien

Cyber-Security am wichtigsten für Zukunftsfähigkeit
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 Online-Umfrage für alle Unternehmen in der automobilen Wertschöpfungskette

Transformationskompass für die Metropolregion Nürnberg


