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Schaeffler auf einen Blick

Schaeffler in Zahlen — Eines der grof3ten Familienunternehmen weltweit
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Schaeffler auf einen Blick

SCHAEFFLER

Wo wir herkommen — Wesentliche Meilensteine unserer Unternehmensgeschichte
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Schaeffler die Verantwortung
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M.-E. Schaeffler-Thumann & Sohn
G. F. W. Schaeffler ibernehmen nach
dem Tod von Dr.-Ing. E. h. Georg
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Schaeffler gestaltet
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,We pioneer motion“ — Initiierung /
der Roadmap 2025 mit Fokus auf/ .
Innovation, Agilitdt & Effizienz

Beitritt zur globalen Wasserstoff-Initiative

bietet flachendeckende &
automatisierte Zustandsiiberwachung



Sparten SCHAEFFLER

Unsere drei Sparten im Uberblick

AUTOMOTIVE TECHNOLOGIES AUTOMOTIVE AFTERMARKET INDUSTRIAL

Zukunftsweisende Losungen fiir MaBgeschneiderte Losungen fir Produkte und Losungen fiir
die vielfaltige Antriebskonzepte den automobilen Ersatzteilmarkt die Industrie der Zukunft
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Kunden SCHAEFFLER

Schaeffler-Produkte ermoglichen & gestalten Mobilitat — Unsere Kundensektoren

Tt PKW & leichte
Zweirader

Nutzfahrzeuge
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Industrieautomation Antriebstechnik Wind

Aerosbace Rohstoffgewinnung
. & -verarbeitung
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Schaeffler auf einen Blick SCHAEFFLER
Schaeffler — Ein weltweit fiihrendes Technologieunternehmen

Umsatz 2022 in EUR Mrd. Umsatz nach Sparte und Region 2022 in%
15,8
14,2 14,4 13,9 ’ Automotive Greater Asien/
12,6 Aftermarket China Pazifik
Industrial Americas
R Europa’
' ' ' ' ' Automotive
2018 2019 2020 2021 2022 Technologies
Global tatiger Automobil- & Industriezulieferer Mitarbeitende weltweit
Werke F&E-Zentren Campus-Lokationen 92.500 87.700
83.300 83.000 83.000
Europa 44 9 9
Americas 13 5 3 .
Greater China 1o 2 : 2018 2019 2020 2021 2022
Asien/Pazifik ‘ 7 4 ) Mitarbeiterzahl
in Deutschland 32.700 31.600 30.000 28.400 28.000
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Sparten SCHAEFFLER

Automotive Technologies — Auf einen Blick

Wir leisten Pionierarbeit bei innovativen Komponenten und Systemen
fir Hybrid- und Elektroantriebssysteme, neue Motorentechnologien,
Brennstoffzellen sowie Lager und Fahrwerksysteme.

9,50 Mrd. €

Anwendungsbeispiele Umsatz in 2022
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3,1%

EBIT-Marge vor Sondereffekten

Losungen fiir teil- und
vollelektrische Antriebe

.
60,1 %
Anteil am Gesamtumsatz
Brennstoffzelle Lagerlosungen
Verbrennungsmotoren
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Produktportfolio | SCHAEFFLER

Produktportfolio Automotive
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Zukunftstrends, Schwerpunkte & Schlisselthemen SCHAEFFLER
Wo wir unsere Schwerpunkte setzen — Fiinf Fokusfelder

. . . L]
CO,-effiziente Antriebe Fahrwerkanwendungen Industrielle Maschinen & Anlagen
e Entkarbonisierung des motorisierten Verkehrs e Herstellung zuverlassiger & sicherer Komponenten e Entwicklung von innovativen, leistungssteigernden
e Unser Portfolio umfasst Verbrennungsmotoren, und Systeme fiir die fortschreitende Automatisierung Komponenten, mechatron. Systemen und Services
Hybridlésungen & Antriebssysteme e Autonome Fahrzeuge in Logistik und Transport e Roboterarm-Aktuatoren flr Handlings-Bearbeitung

Fortschritt hangt von Bewegung ab

Wir wollen Fortschritt gestalten, der die Welt
im Hinblick auf die fiinf Zukunftstrends bewegt.

Basierend darauf lassen sich fiinf Fokusfelder ableiten,
in denen wir uns noch starker positionieren werden.
Sie sind so konzipiert, dass sie sowohl das Produkt-

g g S— und Leistungsangebot unserer drei Sparten als auch
Erneuerbare Energien Losungen fiir den Ersatzteilmarkt & Services die von uns sparteniibergreifend 10 Kundensektoren
e Ausbau der regenerativen Energieerzeugung e |oT-Losungen zur Reduzierung von Stillstandzeiten in4 Sektor-Clisternabdeckant
e Lagerlésungen machen Windenergie, Solar- und * |nnov. Reparaturldésungen auf dem Kfz-Ersatzteilmarkt
Hybridstrom wirtschaftlicher * Ganzheitliche Lésungen durch Industriepartnerschaften
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Wasserstoffaktivitaten

Schaefflers ehrgeiziger Weg zur Klimaneutralitat entlang der gesamten Wertschopfungskette

Klimaneutralitat @ Schaeffler

Scope 3 Upstream Scope 3 Downstream

Scope 1 & 2

Green Green
Steel @ Aluminum

M7

B Green 1 | Green Energy Green Iﬁl Design* & Frictiqn loss :
LR Logistics Polymer Efficiency Power g & reduction
Green Iﬁl .
* *
¢ Magnets RSN

A Nachhaltige Materialien _ ; Nachhaltige Standorte

H, als integrativer Teil der Nachhaltigkeitsbemiihungen von Schaeffler.

* Design as cross-cutting and connecting element
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Klimaneutrales
Unternehmen

Klimaneutrale
Produktion

Base Year
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Wasserstoffaktivitaten SCHAEFFLER
Die Wasserstoffkette und die Beteiligung von Schaeffler

\ G L

Haupt- und Getriebelager

i O FO)

Metallische Bipolarplattet Elektrolyseurstacks Metallische Bipolarplatféh Brennstoffzellenstacks R&D: LOHC Fuel Cell
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. L Portfolio
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—

Griiner Stahl

===

H, Produktion

Wasserstoff erweitert das Produktportfolio von Schaeffler im Bereich der erneuerbaren Energien und ist ein

wichtiger Bestandteil der Nachhaltigkeitsbemiihungen von Schaeffler.
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Global Footprint

Kundennahe — Werke und F&E-Zentren weltweit

SCHAEFFLER

Europa
a Rt S ii . .
Kanada e - P Stdkorea Deutschland i 1000l GroRbritannien
® Stratford @ ; Ansan eooBiH @ iy i ae Sheffield
Changwon © @ ® Erlangen (545 MA) .
e . Neonju Gunzenhausen (340 MA) Italien
® © Herzogenaurach (7200 MA) Momo
Hirschaid (1200 MA)
@ Hochstadt (1400 MA) @ Portugal
USA _ @ @ Homburg ® Caldas da Rainha
Cheraw @ Japan Ingolstadt s .
® Danbury Yokohama @ ® Lahr @ pame.n
® © Fort Mill Luckenwalde Elgoibar
@ Joplin 0 China WMorbzch Ungarn
. ® Nirnberg (725 MA
@ Troy Anting ® Debrecen
- ©® @ 00 Schweinfurt & ®Eltmann @
® © Wooster @ Nanjing ® . P Szombathely
, ® Steinhagen
1 Suzhou
) ® Suhl R v e
Brasilien ' @ Taicang o Wuppertal umanien
. ® Sorocaba @‘ > Xiangtan ® © @0 Brasov @
Mexiko ® vadodara @ Yinchuan Osterreich .
® @ Huejotzingo T @ savi J Changsha ® Berndorf-St. Veit Slowakel
Irapuato Stdafrika v ¥ ’ ) Kysucké
Puebla Port Elizabeth Vietnam Frankreich : 'S“Ig‘ﬁ:"gto ©
. ién Hoa Ci Chevill
. L ) Greater Asien/ Schaeffler Bién Hoa City ® o v )
Regionen BEuropa  Americas . g Haguenau @ Tschechische
China Pazifik  Gruppe Thailand Republik
® F&E-Zentren 9 5 2 4 20 Chonburi €publi
®cC Lanskroun
amp.us 9 3 3 _ 15 Svitavy
Lokationen
Werke 44 13 10 9 76 ka. 11.500 MA in der Metropolregion Niirnberg|
Automotive 28 10 8 6 52
® |ndustrial 16 3 2 3 24
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Wasserstoffaktivitaten SCHAEFFLER
Technologie und R&D Campus Herzogenaurach

Wasserstoff-

testfeld — =~
— &y
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Produkt-
entwicklung

Schaeffler bekennt sich zur Wasserstofftechnologie und arbeitet intensiv an entsprechenden Produkten. Diese Produktentwicklung ist in HZA gebiindelt.
Diese betrifft Produkte fir Wasserstofferzeugung (Elektrolyseure) als auch Produkte fiir Wasserstoffanwendung (Brennstoffzellen).

Eine Pilotanlage fiir Brennstoffzellen- und Elektrolyseur-Stackproduktion wurde 2021/22 mit einer Kapazitat von 720k Bipolarplattenmodule =
2000 Stacks/y aufgebaut.

Ein Wasserstofftestfeld fiir Automobil- und Industrieanwendungen wird derzeit mit Short-Stack, Full-Stack, Komponenten- und Fullsystempriifstiande errichtet.
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Zukunftstrends, Schwerpunkte & Schllsselthemen SCHAE FFLER
Innovation — Wir treiben die technologische Zukunft voran fiir die Mobilitdt von morgen

Wesentliche Aspekte

E)O(';\ e Platz 4 auf der Rangliste der innovativsten
Unternehmen Deutschlands in 2022 mit
mehr als 1.250 Patentanmeldungen

nSchaeffler Hubs for Partnerschaften Forschungs-: e 768 Mio. Euro Investitionen
Advanced Research” mit Startup Hubs partnerschaften in Forschung und Entwicklung
(SHARE) Initiativen mit Universititen im Jahr 2022

e 7.447 F&E-Mitarbeitende
(~9%) im Jahr 2022

Innovationspartner COBURG &

I UNIVERSITAT
&‘.(I EALESE BAYREUTH

Karlenubaer Instinut fils Tachna odgic

in 9 Lindern

BAMBERG

= Fraunhofer

i.d. OPF.

\

e R O osicAL STARTUPAUTOBAHN 'ERLANGEN Y E / \ LU

&g‘ UNIVERSITY powered by PLUGANDPLAY FURTH =g/

\\__}’ SINGAPORE TECHNISCHE HOCHSCHULE NURNBERG NURNBERG Friedrich-Alexander-Universitat
GEORG SIMON OHM ANSBACH AMBERG Erlangan-Niirnberg

SCHWABACH

. —OII-OF
AND — HI|ERN
THE OHIO STATE Tech Incubator Helmholtz Institute
UNIVERSITY Erlangen-Nirnberg

29.03.2023 Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion Nirnberg | Prof. Dr.-Ing. Tim Hosenfeldt Stand 31. Dezember 2022 | * Intensiver Austausch mit Start-ups durch Biro im Silicon Valley 14
PUBLIC



Wissen SCHAEFFLER

Qualifizierung von Mitarbeitenden - Schaefflerkonzept (intern)

Lehren von Kompetenzen Ausbildung (2022)

Kunststoffverfahrenstechniker-/in
IT Spezialist Anwendungsentwicklung
Industriekaufmann/-frau
Werkstoffpriifer
Machinenfihrer
; T0O Ij! Werkzeugmacher/-in
B Mechatroniker/-in  —
—

48

70

4 Industriemechaniker/-in
B Weitere ™ 6
0

10 20 30 40 50 60 70 80
B Summe M Hochstadt Hirschaid m HZA Gunzenhausen

Duales Studium HZA (2022)
IT P 26

Mechatronik N 17

SR WlIIe zum Wandel : Maschinenbau 68
.:?':;;.:"'— = N” ‘ ‘s\.,c. “‘..',"1 Ty s' ‘.-n e -, ’\T\.
. Elektrotechnik [ 8
Verantwortung ubernehmen S 2 P
Sy THTPR T A RN s eadion.de

Weitere N 27
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Wissen SCHAEFFLER

,Pioneers wanted — Wie Schaeffler junge Talente anzieht| Beispiele

Zusammenarbeit mit Hochschulen

#BoostHerCareer

ST T - =3

Firmenkontaktmessen, Exkursionen, Exponatilibergaben

Die Lange Nacht der
Wissenschaften
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Fazit SCHAEFFLER

Wie kann die Zukunft gemeinsam nachhaltig gestaltet werden

P In Zeiten des Klimaschutzes wird die Vielfalt der Antriebskonzepte
b ; zunehmen.

P Vielfalt erfordert Technologieoffenheit und Systemverstiandnis.
Drei Pfade zur CO,-neutralen elektrobasierten Mobilitat.

P Der Erhalt der Technologiefiihrerschaft in bestehenden und neuen
Technologien ist entscheidend fiir den Automobilstandort
Deutschland.

P Zur Erreichung der Klimaziele und einer CO,-neutralen Mobilitat bedarf es
einer Transformation der Energiewirtschaft von fossilen zu erneuerbaren

Energy Sources Energy Distribution

and Conversion . and Storage EaEneteyise Energletragern.

P GroRe Herausforderungen sind:
Fachkraftemangel,

H, O,

; e , |
reoavoatBW RN, o B - S PR N = Energiekosten,
Electricity  Electrolyzer Distribution Industry Energy  Fuel Cell Heating Materialkosten,
1t 1 Birokratische Aufwande.
- .
s g o — — .[( T T Y P Gestaltung der Zukunft gelingt nur durch zielorientierte
- - S Zusammenarbeit von Industrie, Wissenschaft, Ausbildung und Politik.
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SCHAEFFLER

Prof. Dr.-Ing. Tim Hosenfeldt

Senior Vice President
Central Technologies
Schaeffler AG

Tim.Hosenfeldt@schaeffler.com

Einige konnen Prazision. Andere kdnnen
groRe Mengen. Wir kbnnen beides.
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