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Wieso Transformation?
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Transformation in
der Automobilwelt

Fachkraftemangel
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DAS UNTERNEHMEN

Ein Kurztberblick

Zentrale wmarktredwitz

(Metropolregion Nurnberg)

Produktionsstatten
Deutschland (12)

EUROPA:

Tschechien
Russland
Slowakei

AMERIKA:

Brasilien
Mexiko
USA

ASIEN:
China
Indien
Japan

Vertriebsbliros:

EUROPA Deutschland Belgien, Frankreich,

Portugal ...

AMERIKA Brasilien, Mexiko, USA
ASIEN China, Japan, Indien
28.03.2023
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weltweit



EYSCHERDEL

DAS UNTERNEHMEN
FAKTEN & ZAHLEN
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Zukunft AKTIV gestalten

Was bedeutet das?

SYSCHERDEL

- Jahrliches Umsatzwachstum von 5%, ab 2044 Umsatzwachstum 2%

- Lineare Fahrzeugproduktion ( Wachstum 2% p.a. )
(Quelle: VDA Deutsche Automobilzulieferer 2018,
unverdndert mittelsténdisch, S. 17)
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Titel: Szenario Elektro-Motor

Fahrzeuge E-Motor __—"

- Anndherung bis 2070 zu ca. 95% Marktanteil
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- 44% Umsatz unabhangig von E-Motor
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Fahrzeugproduktion [Tausend Stck.]

SYSCHERDEL

Man muss sich mit der Zukunft
beschaftigen

Standpunkt bestimmen
(Bewusstsein schaffen)

Szenarien aufzeigen
(optimistische und
pessimistische)

Strategie verabschieden

HANDELN!



EYSCHERDEL
Zukunft AKTIV gestalten

Was bedeutet das?

ACHTUNG: ACHTUNG: e Standpunkt bestimmen
Handlungsbedarf! Handlungsbedarf! (Bewusstsein schaffen)
* Bei SCHERDEL 2027
e - Europaischer Marktfiihrer bei
. Ventilfedern, weltweit Nummer 2
* - Weltmarktfliihrer bei Federn fir
Olabstreifringe

* - Weltmarktfiihrer bei Spiralfedern
‘ fir Nockenwellenversteller
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ad la * Diese Bauteile im Fahrzeug
Umsatzverinderung prozentual werden in Zukunft obsolet, da kein

H a n d I u ngs bEd a rf ! ! ! Bedarf im Elektroantrieb!
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EYSCHERDEL
Zukunft AKTIV gestalten

Was bedeutet das?

Customer Products and
and Markets Innovations
Processes || people, skills
and Mindset

Organization




EYSCHERDEL

PRODUKTE
AUTOMOTIVE

Elektromotor

200 Komponenten

reduziert auf

1.200 — 1.400 Teile
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Jruppen
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ble Busbars
* Kontaktfinge
* EMV Filters




PRODUKTE SYSCHERDEL
MEDIZINTECHNIK medtec

Applikationen

* Insulin Pens
 Auto Injektoren
 Inhalatoren

* Sicherheitsspritzen

AL

Produkte

» Druckfedern
 Spiralfedern

» Stanz- und Biegeteile
» Wellenfedern

» Drehfedern -
» Drahtbiegeteile

28.03.2023 1.1 Milliarden Teile pro Jahr bereits in Produktion 12
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Zusammenfassung
10 Schritte zum Erfolg!

1. Bewusstsein Uber die aktuelle Situation des Unternehmens schaffen (Markt und Technik)

2. Kernkompetenzen und Kernproduktionsprozesse definieren (Was kann bleiben, was muss NEU

eingeflihrt werden?)

Technologieoffen bleiben bzw. werden! (Das Neue tun, ohne das Bewahrte zu Lassen...)

Neue “Spieler” am Markt identifizieren (Neue Bereiche bestehender Kunden, vollig neue Kunden)

5. Neue Wertschopfungsketten identifizieren (Was wird kiinftige Kernkompetenz der OEM'’s, was bleibt
bei den Zulieferern?)

6. Netzwerke und Cluster nutzen, die zur Verfligung stehen (z.B. Cluster Automotive von Bayern Innovativ,
Transform_EMN)

7. Fordermoglichkeiten nutzen, welche im Rahmen der Transformation angeboten werden
(Metropolregion, Land Bayern, Bund, Europa) — Transformationslotse

8. Risikomanagement betreiben (welche externen Einfliisse haben welche Einfliisse auf lhr Unternehmen
- Monitoring...)

9. Liguiditatsmanagement betreiben (alle Themen kosten Geld!)

10. Nehmen Sie lhre Mitarbeiter mit auf dem Weg in die Zukunft! (Neue Skills, Ausbildung, Weiterbildung)

ey
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VIELEN DANK FUR IHRE
AUFMERKSAMKEIT!



