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Dokumentation 

Dr. Ronald Künneth (IHK Nürnberg für Mittelfranken), Stefan Obermeyer (Fraunhofer IISB), Dr. Bernd Fischer (Fraunhofer IISB), Prof. Dr. 
Martin März (Fraunhofer IISB), Oliver Fuhrmann (IHK Nürnberg für Mittelfranken), Prof. Dr. Jörg Franke (Lehrstuhl FAPS der FAU), Anna Werner 
(Medical Valley EMN e. V.), Fabian Hartner (Lehrstuhl FAPS der FAU), Prof. Dr. Tim Hosenfeldt (Schaeffler AG), Melanie Strauß (transform_EMN), 
Tim Raffin (Lehrstuhl FAPS der FAU), Patricia Ruppert (transform_EMN), Thomas Deffner (Oberbürgermeister der Stadt Ansbach), Dr. Romy 
Hofmann (transform_EMN), Dr. Robert Schmidt (IHK Nürnberg für Mittelfranken), Dr. Michael Fraas (Wirtschafts- und Wissenschaftsreferent 
der Stadt Nürnberg / Forum Wirtschaft und Infrastruktur der Metropolregion), Richard Reisinger (Landrat des Landkreises Amberg-Sulzbach), 
Dr. Silvia Kuttruff (Wirtschaftsförderung Nürnberg), Thomas Regnet (Scherdel Innotec Forschungs- und Entwicklungs-GmbH), Prof. Dr. Klaus 
L. Wübbenhorst (Europäische Metropolregion Nürnberg), Stephan Doll (DGB Mittelfranken / Forum Wirtschaft und Infrastruktur der Metropol-
region), Dr. Christa Standecker (Europäische Metropolregion Nürnberg), Prof. Dr. Siegfried Balleis (Kuratorium des Fördervereins Wirtschaft 
der Metropolregion Nürnberg), Sylvia Stieler (IMU Institut GmbH), Benedikt Rösch (IMU Institut GmbH), Laura Will (transform_EMN), MDg Dr. 
Klaus-Peter Potthast (Bayerisches Staatsministerium für Wirtschaft), MDg Marion Frisch (Bayerisches Staatsministerium für Wohnen, Bau und 
Verkehr), Robert Lanig (transform_EMN)

Gruppenbild bei der Eröffnung der Zukunftswerkstatt 2O23 
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Eröffnung, Keynotes und Talk 

Prof. Dr. Klaus L. Wübbenhorst diskutierte mit Thomas Deffner, Oberbürgermeister der Stadt Ansbach, und Richard Reisinger, Landrat des Landkrei-
ses Amberg-Sulzbach, wie sich der Wandel der Zulieferindustrie in der Metropolregion in den betroffenen Regionen auswirkt. 

Dr. Michael Fraas, Wirtschafts- und Wissenschaftsreferent der Stadt 
Nürnberg und Geschäftsführer des Forums Wirtschaft und Infrastruktur, 
begrüßt die Gäste.

Thomas Regnet, Geschäftsführer der Scherdel Innotec Forschungs- und 
Entwicklungs-GmbH zeigt in seiner Keynote Perspektiven und Strategien 
auf: „Transformieren bedeutet Zukunft AKTIV gestalten“.

Prof. Dr.-Ing. Tim Hosenfeldt, Leiter Zentrale Technologie der Schaeffler 
AG, fragt in seiner Keynote „Netzwerk für innovative Technologien in der 
Metropolregion: Wie kann die Zukunft gemeinsam nachhaltig gestaltet 
werden?“.

Prof. Dr. Klaus L. Wübbenhorst, Wirtschaftsvorsitzender der Metropolre-
gion Nürnberg, eröffnet die Zukunftswerkstatt.
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Hanno Kempermann von der Institut der deutschen Wirtschaft Köln Consult GmbH umreißt die „Wirtschaftliche Bedeutung regionaler Automobil-
netzwerke in Deutschland“ in der Session der IHK Nürnberg für Mittelfranken „Zukunft Automotive – Transformationsstrategie für die Metropolregion 
Nürnberg“. 

Im JOSEPHS erarbeitet das IMU Institut, wie „Gute Arbeit in der Metro-
polregion“ bei allen Chancen und Risiken im Kontext der Automotive-
Transformation gewahrt werden kann.

In themenspezifischen Workshops fokussiert das Team von Fraunhofer 
IISB die Arbeitskreise, die in der „Innovationsplattform Fahrzeugelektri-
fizierung“ geplant sind. 

Parallele Sessions

Anna Werner (Medical Valley EMN e. V.) spricht mit KMU-VertreterInnen 
über deren Erfahrungen mit der „Diversifikation für Zulieferer: Chancen 
in der Medizintechnik“.

Benjamin Gutwald (Lehrstuhl FAPS der FAU Erlangen-Nürnberg) 
erläutert im interaktiven Teil der Session „Nachhaltige und digitale 
Produktion“ aktuelle Herausforderungen und zukünftige Potenziale der 
Ressourceneffizienz und Digitalisierung in der Produktion.
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Die Europäische Metropolregion Nürnberg und transform_EMN infor-
mierten die Gäste am gemeinsamen Infostand.

Get-together und Informationsstände der Projektpartner in der Ehrenhalle

Projektleiter Robert Lanig blickt gemeinsam mit TeilnehmerInnen der fünf Sessions auf die erste Zukunftswerkstatt zurück (von links nach rechts): 
Prof. Dr. Martin März (Fraunhofer IISB), Christopher Boss (Medtec Life / NürnbergMesse), Thomas Lax (Betriebsrat der Bühler Motor GmbH), Michael 
Frieß (HEITEC AG), Prof. Dr. Silke Christiansen (Fraunhofer IKTS). 

Großen Andrang gab es bereits beim Netzwerken in der Mittagspause 
und abends beim Get-together in der Ehrenhalle des Alten Rathauses.

Resümee & Ausblick

Netzwerken am Infostand des Lehrstuhls FAPS der FAU Erlangen-
Nürnberg ...

... und bei Medical Valley in der Ehrenhalle im Nürnberger Rathaus.



TeilnehmerInnen
Statistische Auswertung | Liste der TeilnehmerInnen der Zukunftswerkstatt 2023
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Statistische Auswertung  

Bayern

Pfreimd             
3

Kinding             

Staffelstein        
35

Oberaurach          
6

Kolitzheim          
4

Kronach             
107

Rattelsdorf         
8

Wendelstein         
83

         

Aalen               
1

Tief

Litzendorf          
10

g          

Vilseck             
26

1

Neualbenreuth       
4

Vohenstrauß         
13

Bopfingen           

Thalmässing         
16

Laberweinting       
1

Regnitzlosau        
3

Neustadt            
60

A
Abensberg           

11

Meeder              
13

Neuhaus             
4

Hemau               
1

Gollhofen           
8

Feucht              
39

Gunzenhausen        
106

Kelheim             
9

Kitzingen           
46

Riedenburg          
2

mpar              
4

Weiden              
343

Heiligenstadt       
9

Kaisheim            

Neustadt            
4

Nabburg             
12

Tirschenreuth       
45

Ahorntal            
5

Prichsenstadt       
1

Kipfenberg          
1

Helmbrechts         
39

Tännesberg          
3

Mähring      
1

Iphofen             
11

Painten             
1

Pullenreuth         
3

Sulzbach-Rosenberg  
123

Schonungen          
2

Roth                
153

Seubersdorf         
9

Seßlach             
15

Kastl               
11

Beratzhausen        
4

Coburg              
505

Wernberg-Köblitz    
6

Neustadt            
40

Stra

Tröstau             
9

Hirschau            
30

Dietfurt            
11

Betzenstein         
8

Mallersdorf-Pfaffenb

Pressath            
12

Maßbach             
2

Altenstadt          
15

Schierling          
1

Münnerstadt         
2

Ochsenfurt          
13

Wörth               
3

Velburg             
9

hrozberg          
2

Hahnbach            
13

Feilitzsch          
12

Sugenheim           
3

Lauterhofen         
9

Volkach             
10

Mitterteich         
18

Roding    
7

Dinkelsbühl         
36

Bundorf             

Beilngries          
5

Rötz  
2

Burghaslach         
3

Lauf                
135

Moosbach            
3

kardroth         
1

Erlangen            
130

Altmannstein        

Ebermannstadt       
39

Georgenberg         
2

Burglengenfeld      
3

Münchberg           
34

Crailsheim          
9

Langquaid           

Kemnath             
15

Rohr                

Feuchtwangen        
43

Schöns
5

Kösching            

Hohenfels           
3

Eggolsheim          
22

Weißenburg          
112

im         

Plößberg            
11

Heilsbronn          
31

Marktbreit          
8

Haßfurt             
33

Birgland            
3

Neunburg            
11

Weismain            
12

Bechhofen           
17

Lautertal           
7

Treuchtlingen       
41 Pollenfeld          

1

Sonneberg           
26

Pfatter             
1

Kirchenlamitz       
7

Hilpoltstein        
49

Rodach              
19

Schillingsfürst     
8

Markneukirchen      

Pommelsbrunn        
10

Essingen            

Lichtenfels         
60

Kallmünz            

Eckersdorf          
15

Selb                
77

Waldsassen          
17

Kleinlangheim       
9

Mintraching         
2

elden          

Wilhelmsthal        
7

Grafenwöhr          
12

Werneck             
1

Rauhenebrach        
4

Markt Erlbach       
13

Schwarzenbach a.d.Sa
22

Adorf               

Pilsach             
3

Ipsheim             
1

Ebrach              
3

Georgensgmünd       
45

Westhausen          

Marxheim            

Hildburghausen      
3

Scheßlitz           
19

Nennslingen         
13

Gößweinstein        
5

etten       

Hofheim             
14

Neumarkt            
213

Ensdorf             
4

Schlüsselfeld       
22

Rot am See          
1

Heinersreuth        
9

Regenstauf          
16

Petersaurach        
12

Presseck            
5

Erbendorf           
13

Schwandorf          
43

Adelschlag          

nkenhardt        

Pappenheim          
14

Kirchenthumbach     
3

Nördlingen          
6

Ellwangen           
4

Leutershausen       
12

Königsberg          
7

Waldershof          
13

Mainleus            
14

Creußen             
19

Bad Windsheim       
44

Marktsteft          
6

Harburg             

Uffenheim           
25

Unterschneidheim    

Berching            
21

Velden              
7

münd           

Ingolstadt          
40

22

Sulzfeld            
1

Pleinfeld           
23

stein            
2

Marktredwitz        
107

Amberg              
340

Breitenbrunn        
6

Wassertrüdingen     
7

Lehrberg            
6

Rehau               
50

Oberstreu           

Neukirchen-Balbini  
1

Oberschwarzach      

Ansbach             
452

Schnaittach         
25

Herrieden           
21

Pressig             
10

Schnaittenbach      
14

Kulmbach            
140

Maroldsweisach      
9

Rennertshofen       

Emskirchen          
15

Waischenfeld        
8

Parsberg            
18

Stadtlauringen      

Monheim             
1 Geiselhöring        

Heroldsberg         
53

Ursensollen         
31

Bruck               
2

Bad Colberg-Heldburg

Creglingen          
5

Dietenhofen         
7

Warmensteinach      
8

Eslarn   
6

Dettelbach          
6

Deining             
8

Wiesent             

Hohenroth           
2

Auerbach            
33

Pegnitz             
39

Burgebrach          
13

Bernhardswald       

Höchstadt           
46

Leiblfin
2

Pyrbaum             
13

Schernfeld          

ulba          

Oberviechtach      
5

Hummeltal           
2

Weidenberg          
23

Nittenau            
7

Thurnau             
10

Spalt               
20

Rohr                
9
Schwabach           

507

         

Greding             
15

Bad Kissingen       
21

ell          

Hollfeld            
15

Berg                
20

Wiesentheid         
7

Auhausen            

Pottenstein         
7

Wunsiedel           
50

Bärnau              
4

Neresheim           
3

Titting             

Freudenberg         
10

Bad Abbach          
7

Altdorf             
95

Schalkau            
7

Freystadt           
18

Ebensfeld           
10

Ebern               
25

Windsbach           
10

Wiesenf
1

Hohenroth           
2

NürnbergNürnberg

WürzburgWürzburg

RegensburgRegensburg

ErlangenErlangen

Einladungen
0
1 - 137
138 - 274
275 - 411
412 - 548
549 - 685

Postleitzahlenkarte 28.04.2023

Farblich skalierte Darstellung der geografischen Herkunft der Einladungen (n= 23.114) nach Postleitzahl

Relative Verteilung von Einladungen (n= 23.114) und TeilnehmerInnen (n= 344) nach Branchen
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TeilnehmerInnen (n= 344) pro Programmpunkt

Geografische Herkunft der TeilnehmerInnen aus der Wirtschaft (n= 139, nach Postleitzahl)

Bayern

92536
Pfreimd             

85125
Kinding             

91722
Arberg              

96231
Staffelstein        

85137
Walting             

97514
Oberaurach          

91077
Neunkirchen         

91486
Uehlfeld            

96317
Kronach             

2

96179
Rattelsdorf         

90530
Wendelstein         

1

85104
Pförring            

96123
Litzendorf          

96224
Burgkunstadt        

91301
Forchheim           

92249
Vilseck             

92648
Vohenstr

tten      

91325
Adelsdorf           

91177
Thalmässing         

96117
Memmelsdorf         

84082
Laberweint

95194
Regnitzlosau        

91729
Haundorf            

91413
Neustadt            

93158
Teublitz            

92442
Wackersdorf         

85072
Eichstätt           

91792
Ellingen            

91629
Weihenzell          

90427
Nürnberg            

2

93326
Abensberg           

96484
Meeder              

91284
Neuhaus             

93155
Hemau               

90537
Feucht              

96523
Steinach            

92546
Schmidgaden         

91710
Gunzenhausen        

92287
Schmidmühlen        

96184
Rentweinsdorf       

96364
Marktrodach         

91456
Diespeck            

93309
Kelheim             

91186
Büchenbach          

92275
Hirschbach          

86732
Oettingen           

93339
Riedenburg          

95359
Kasendorf           

92637
Weiden              

1

91332
Heiligenstadt       

93333
Neustadt            

92507
Nabburg             

9564
Tirschen

95491
Ahorntal            t       

85110
Kipfenberg          

95233
Helmbrechts         

91352
Hallerndorf         

93142
Maxhütte-Haidhof    

92723
Tännesbe

93351
Painten             

95704
Pullenreuth         

91463
Dietersheim         

96274
Itzgrund            

92237
Sulzbach-Rosenberg  

        

95239
Zell                

91154
Roth                

1

92358
Seubersdorf         

95138
Bad Steben          

96145
Seßlach             

92280
Kastl               

93176
Beratzhausen        

95659
Arzberg             

95505
Immenreuth          

Falkenste

96450
Coburg              

3

90613
Großhabersdorf      

97496
Burgpreppach        

93095
Hagelstadt          

Lobenstein          

93080
Pentling            

85128
Nassenfels          

92533
Wernberg-Köblitz    

96465
Neustadt            

1

92711
Parkstein           

96367
Tschirn             

95709
Tröstau             

92242
Hirschau            

92345
Dietfurt            

93161
Sinzing             

91282
Betzenstein         

92690
Pressath            

98673
Eisfeld             

86754
Munningen           

92729
Weiherhammer        

95514
Neustadt            

92665
Altenstadt          

1

92705
Leuchtenberg        

84069
Schierling          

95030
Hof                 

92727
Waldthurn

86753
Möttingen           

96358
Teuschnitz          

97483
Eltmann             

92447
Schwarzho

92355
Velburg             

93164
Laaber              

92256
Hahnbach            

95183
Feilitzsch          

484
nheim           

92283
Lauterhofen         

95666
Mitterteich   

95676
Wiesau              

95493
Bischofsgrün        

   

97494
Bundorf             

91238
Offenhausen         

96242
Sonnefeld           

96199
Zapfendorf          

92339
Beilngries          

91804
Mörnsheim           

91805
Polsingen           

96152
Burghaslach         

96190
Untermerzbach       

91619
Obernzenn           

91207
Lauf                

95237
Weißdorf            

95490
Mistelgau           

96187
Stadelhofen         

91230
Happurg             

91056
Erlangen            

93336
Altmannstein        

91320
Ebermannstadt       

G

91227
Leinburg            

95463
Bindlach            

95119
Naila               

93133
Burglengenfeld      

95213
Münchberg           

1

86742
Fremdingen          

95685
Falkenberg          

92277
Hohenburg           

84085
Langquaid           

91795
Dollnstein          

95478
Kemnath             

90579
Langenzenn          

86709
Wolferstadt         

95701
Pechbrunn           

      

85092
Kösching            

92366
Hohenfels           

95179
Geroldsgrün         

91093
Heßdorf             

96369
Weißenbrunn         

91330
Eggolsheim          

96155
Buttenheim          

91781
Weißenburg          

2

96135
Stegaurach          

92265
Edelsfeld           

91180
Heideck             

92720
Schwarzenbach       

95703
Plößberg    

90542
Eckental            

1

95697
Nagel               

531
eres              

91560
Heilsbronn          

97437
Haßfurt             

91183
Abenberg            

92262
Birgland            

96472
Rödental            

91096
Möhrendorf          

92
Neu

96260
Weismain            

90559
Burgthann           

91572
Bechhofen           

91085
Weisendorf          

96486
Lautertal           

95131
Schwarzenbach a.Wald

91757
Treuchtlingen       85131

Pollenfeld          

96515
Sonneberg           

93342
Saal                

93092
Barbing            

91245
Simmelsdorf         

95158
Kirchenlamitz       

91161
Hilpoltstein        

1

98631
Römhild             

483
cheinfeld      

96476
Rodach              

08258
Markneukirch

96355
Tettau              

91346
Wiesenttal          

91224
Pommelsbrunn        

96158
Frensdorf           

97491
Aidhausen           

91747
Westheim            

96215
Lichtenfels         

92360
Mühlhausen          93183

Kallmünz            

95488
Eckersdorf          

95512
Neudrossenfeld      

95100
Selb                

95180
Berg                

95652
Waldsass

      

93098
Mintraching       

96352
Wilhelmsthal        

93349
Mindelstetten       

92655
Grafenwöhr          

92543
Guteneck      

91749
Wittelshofen        

92676
Eschenbach          

92715
Püchersreuth        

95352
Marktleugast        

96181
Rauhenebrach        

08648
Bad Brambac

91459
Markt Erlbach       

95126
Schwarzenbach a.d.Sa

08626
Adorf             

92367
Pilsach             

95176
Konradsreuth        

91472
Ipsheim             

97478
Knetzgau            

96157
Ebrach              

91166
Georgensgmünd       

85134
Stammham            

96196
Wattendorf          

98646
Hildburghausen      

92263
Ebermannsdorf       

1

95189
Köditz              

96110
Scheßlitz           

91790
Nennslingen         

91327
Gößweinstein        

93345
Hausen              

97461
Hofheim             

97513
Michelau            

92318
Neumarkt            

96342
Stockheim           

92266
Ensdorf             

93107
Thalmassing         

96132
Schlüsselfeld       

92521
Schwarzenfeld       

96173
Oberhaid            

96114
Hirschaid           

90592
Schwarzenbruck      

95500
Heinersreuth        

92702
Kohlberg            

92278
Illschwang          

92286
Rieden              

93128
Regenstauf          

1

91580
Petersaurach        

95355
Presseck            

92681
Erbendorf           

96349
Steinwiesen         

92421
Schwandorf          

90475
Nürnberg            

1

85111
Adelschlag          

96479
Weitramsdorf        

95339
Neuenmarkt          95482

Gefrees             

93055
Regensburg          

95469
Speichersdorf       

91788
Pappenheim          

96167
Königsfeld          

91281
Kirchenthumbach     

86720
Nördlingen          

97475
Zeil                

96185
Schönbrunn          

8
usen       

97486
Königsberg          

92670
Windischeschenbach  

95679
Waldershof          

95336
Mainleus            

95473
Creußen             

98678
Sachsenbrunn        

38
dsheim       

86655

96160
Geiselwind          

97528
Sulzdorf            

91322
Gräfenberg          

eim    

96049
Bamberg             

92334
Berching            

91074
Herzogenaurach      

4

91235
Velden              

91462
Dachsbach           

96365
Nordhalben          

08606
Oelsnitz            

07366
Blankenstein        

33
feld            

95236
Stammbach           

91785
Pleinfeld           

95615
Marktredwitz        

1

92224
Amberg              

93152
Nittendorf          

92363
Breitenbrunn        

91799
Langenaltheim       

96264
Altenkunstadt       

91717
Wassertrüdingen     

92548
Schwarzach          

91611
Lehrberg            

95111
Rehau               

93177
Altenthann    

Neuki

516
hwarzach      

91522
Ansbach             

2

91220
Schnaittach         

92439
Bodenwöhr      

91567
Herrieden           

96332
Pressig             

91604
Flachslanden        

92253
Schnaittenbach      

91287
Plech               

96524
Neuhaus-Schierschnit

95326
Kulmbach            

91809
Wellheim            

91719
Heidenheim          

96126
Maroldsweisach      

91448
Emskirchen          

96178
Pommersfelden       

92281
Königstein          

95168
Marktleuthen        

91344
Waischenfeld        

92271
Freihung            

92331
Parsberg            

8
ingen      

91720
Absberg             

86653
Monheim             

Ge

90562
Heroldsberg         

1

92289
Ursensollen         

96361
Steinbach           

91725
Ehingen             

92436
Bruck  

95163
Weißenstadt         

98663
Bad Colberg-Heldburg

92540
Altendorf        

85095
Denkendorf          

08261
Schönec

96129
Strullendorf        

95519
Vorbach             

1

90599
Dietenhofen         

95485
Warmensteinach      
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TeilnehmerInnen der Zukunftswerkstatt
Die in dieser Liste aufgeführten TeilnehmerInnen haben einer Veröffentlichung ihrer Daten im Vorfeld zugestimmt.

Bilal Abu Nasir (AbuTq), Nürnberg · Tahir Aksu (Do-it IT & Softwaremanagement), Roth · Christoph Albrecht (Stadt Ansbach), 
Ansbach · Christian Baeder (ffw GmbH), Nürnberg · Helmut Bähr (BÄHR.), Nürnberg · Prof. Dr. Siegfried Balleis (Kuratorium 
des Fördervereins Wirtschaft der Metropolregion Nürnberg), Erlangen · Nadine Ballenberger (Kulturidee GmbH), Nürnberg · 
Andree Barth (FORMEOTEC GmbH & Co. KG), Bad Berneck · Nicola Barthelme (Josef Barthelme GmbH & Co. KG), Nürnberg · 
Reinhard Bauer (Landratsamt Hof), Hof · Jürgen Bayreuther (Iprotex GmbH & Co. KG), Münchberg · Anja Beckord (Umweltclus-
ter Bayern), Augsburg · Wolfgang Berndt (Stadtrat), Sulzbach-Rosenberg · Prof. Berthold Best (Technische Hochschule 
Nürnberg), Nürnberg · Sabine Betz-Ungerer (OHM Professional School), Nürnberg · Konrad Beugel (Stadt Erlangen), Erlangen · 
Laura Bierbaum (Clear Systems GmbH), Egloffstein/OFr. · Oliver Birkholz (e:fs TechHub GmbH), Erlangen · Mike Bock (Stadt-
rat), Nürnberg · Franziska Böhm (IHK Nürnberg für Mittelfranken), Nürnberg · Volker Böhm (Schultze & Braun), Nürnberg · 
Stephan Bösl (Agentur für Arbeit Weiden), Weiden i.d. OPf. · Victoria Bohn (Bildungswerk der Baden-Württembergischen 
Wirtschaft e. V.), Aalen · Christopher Boss (NürnbergMesse GmbH), Nürnberg · Jürgen Brand (Landesbank Baden-Württem-
berg), Nürnberg · Michael Brehm (Landratsamt Haßberge), Haßfurt · Thorsten Brehm (Stadtrat), Nürnberg · Jochen Breiten-
bach (BayBG), München · Anton Brunner (Stettler Kunststofftechnik), Burgwindheim · Karin Bucher (IHK Nürnberg für 
Mittelfranken), Ansbach · Anastasia Buglov (Stadt Erlangen), Erlangen · Andre Burkovski (evosoft GmbH), Nürnberg · Peter 
Busche (Ingenieurbüro für Arbeitssicherheit), Weiden i.d. OPf. · Prof. Dr. Silke Christiansen (Fraunhofer IKTS), Forchheim · 
Agnes Conrad (Schaeffler AG), Schweinfurt · Sascha Crizeli (Murata Electronics Europe), Nürnberg · Christoph Cusumano 
(Region Mainfranken GmbH), Würzburg · Thomas Dann (Richard Bergner Holding), Schwabach · Yvonne Dauer (Medical Valley 
EMN e. V.), Erlangen · Volker David (ffw GmbH), Nürnberg · Sabrina De Martino (Elektrobit Automotive GmbH), Erlangen · 
Thomas Deffner (OBM Stadt Ansbach), Ansbach · Dr. Andreas Demleitner (PricewaterhouseCoopers GmbH), Nürnberg · 
Christoph Dereser (Stadt Amberg), Amberg · Lena Detel (IHK Ostwürttemberg), Heidenheim · Matthias Dietz (Dietz GmbH), 
Neustadt b. Coburg · Johanna Dietz-Henning (Handwerkskammer für Mittelfranken), Nürnberg · Ursula Dietzel, Hilpoltstein · 
Harald Dix (Stadtrat), Nürnberg · Lars Döring (Forschungsinstitut Betriebliche Bildung (f-bb) gGmbH), Nürnberg · Stephan 
Doll (Deutscher Gewerkschaftsbund), Nürnberg · Nunzio Drago (IHK Ostwürttemberg), Heidenheim · Elena Dürschinger 
(Bündnis 90/Die Grünen), Puschendorf · Jonas Dumler (Fraunhofer IPA), Bayreuth · Dr. Elfriede Eberl (IHK Nürnberg für 
Mittelfranken), Nürnberg · Ernst Ebert (Ebert Ingenieure GmbH), Nürnberg · Rainer Ehrsam (Walther Wolf GmbH), Wendelstein 
· Lutz Eigenhüller (IAB), Nürnberg · Günter Elsbett (Günter Elsbett Technologie), Hilpoltstein · Dr. Heiko Enderlein (Vitesco 
Technologies GmbH), Limbach-Oberfrohna · Maren Evers (ffw GmbH), Nürnberg · Laura Fees (Kulturidee GmbH), Nürnberg · 
Dr. Andrea Fehrmann (IG Metall), München · Martin Feistle (Fraunhofer IGCV), Augsburg · Prof. Martin Feldmann (FELDMANN 
media group AG), Nürnberg · Willi Josef Ferfers (Stahl- und Drahtwerk Röslau GmbH), Röslau · Dr. Bernd Fischer (Fraunhofer 
IISB), Erlangen · Martin Fischer (Schaffer & Collegen GmbH), Nürnberg · Torsten Förtsch (Dr. Schneider Kunststoffwerke GmbH 
i. Ins.), Kronach-Neuses · Norbert Forster (IFG Ingolstadt AöR), Ingolstadt · Dr. Michael Fraas (Stadt Nürnberg), Nürnberg · 
Prof. Dr. Jörg Franke (FAU Erlangen-Nürnberg), Erlangen · Jan Frankowski (KONTEXT public relations GmbH), Fürth · Michael 
Frieß (HEITEC AG), Erlangen · Marion Frisch (Bay. Staatsministerium für Wohnen, Bau und Verkehr), München · Corinna 
Frühwald (Stadt Fürth), Fürth · Oliver Fuhrmann (IHK Nürnberg für Mittelfranken), Nürnberg · Mark Furtwängler (Bühler Motor 
GmbH), Nürnberg · Wolfgang Gallbrecht (HUK-Coburg), Coburg · Dr. Susanne Gebauer (Berufsförderungswerk Nürnberg 
gGmbH), Nürnberg · Anna Gerkens (Kulturidee GmbH), Nürnberg · Horst Göbbel (Haus der Heimat Nürnberg), Nürnberg · 
Michael Gottschalk (Landratsamt Neumarkt), Neumarkt i.d.OPf. · Dr. Thomas Grethlein (medien|design AG), Nürnberg · Anja 
Groß (Bayern Innovativ GmbH), Nürnberg · Stefan Güntner (OBM Stadt Kitzingen), Kitzingen · Daniela Gutmann (BTV Nürn-
berg), Nürnberg · Benjamin Gutwald (FAU Erlangen-Nürnberg), Erlangen · Michael Haas (LABGEIST GmbH), Fürth · Raheleh 
Hadjian (evosoft GmbH), Nürnberg · Inga Hager (Stadträtin), Nürnberg · Andreas Harrer (NÜRNBERGER Versicherung), 
Nürnberg · Fabian Hartner (FAU Erlangen-Nürnberg), Erlangen · Rainer Hauenstein (Robert Bosch GmbH), Nürnberg · Kristin 
Hecker (Forschungsinstitut Betriebliche Bildung (f-bb) gGmbH), Nürnberg · Dr. Gerald Heimann (Bayern Innovativ GmbH), 
Nürnberg · Dr. Martin Held (movum), Tutzing · Christian Hellermann (Europäische Metropolregion Nürnberg), Nürnberg · 
Andreas Hertel (Cyberport IT-Services), Altenstadt a.d. Waldnaab · Felix Hess (OECHSLER AG), Ansbach · Prof. Dr. Kai Hilt-
mann (Hochschule Coburg), Coburg · Andreas Hoffmann (Professio GmbH), Ansbach · Nicole Hofmann (Valeo Powertrain 
Systems Driveline), Ebern · Romy Hofmann (Europäische Metropolregion Nürnberg), Nürnberg · Jens Holze (Valeo Powertrain 
Systems Driveline), Ebern · Viktoria Horn (FAU Erlangen-Nürnberg), Nürnberg · Prof. Dr. Tim Hosenfeldt (Schaeffler AG), 
Herzogenaurach · Juan Huang (Changzhou National Hi-Tech District), Bad Homburg · Franz Ipfelkofer (UniCredit Bank AG), 
Nürnberg · Martin Jahna (Bundesagentur für Arbeit), Nürnberg · Andrea Janssen (Bayern Innovativ GmbH), Nürnberg · Dr. Ralf 
Jenning (Richard Bergner Verbindungstechnik), Schwabach · Walter Jeschke (Aha Magazin), Fürth · Judith Jochmann (Stadt 
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Herzogenaurach), Herzogenaurach · Andreas Kätzel (Handwerkskammer für Oberfranken), Bayreuth · Emine Karakaya (IHK 
Nürnberg für Mittelfranken), Nürnberg · Andreas Karl (Novem Car Interior Design GmbH), Vorbach · Marcel Kaspar (Bayern 
Innovativ GmbH), Steinach · Andreas Katzer (AKA Management Excellence), Nürnberg · Peter Keller (Cleantech Innovation Park), 
Hallstadt · Sabine Kellermann (Formenbau Kellermann GmbH), Postbauer-Heng · Hanno Kempermann (Institut der deutschen 
Wirtschaft Köln Consult GmbH), Köln · Christian Kipfelsberger (IHK für Oberfranken Bayreuth), Bayreuth · Julius Kirfel (iSyst 
Intelligente Systeme GmbH), Nürnberg · Wolfgang Klaus (HSBC Trinkaus & Burkhardt AG), Nürnberg · Björn Knurr (PETROFER 
Chemie H. R. Fischer GmbH + Co. KG), Hildesheim · Marlies Koch (ESS Engineering Software Steyr GmbH), Steyr · Robert Koch 
(CRO - Corona Restructuring Office UG & Co. KG), Nürnberg · Bjorn Koetz (Luxoft a DXC Technology Company), Nürnberg · Emilija 
Kohls (IHK Nürnberg für Mittelfranken), Nürnberg · Stephan Koller (Dr. Robert Eckert Schulen AG), Regenstauf · Martin Kommer-
Hasenest (Forschungsinstitut Betriebliche Bildung (f-bb) gGmbH), Nürnberg · Dr. Oliver Kreis (FAU Erlangen-Nürnberg), 
Erlangen · Franziska Kreß (Schaeffler Technologies AG & Co. KG), Herzogenaurach · Klaus-Rudolf Krestel (Stadtrat), Nürnberg · 
Dieter Kruschel (Pressebüro für Industriekommunikation), Nürnberg · Dr. Ronald Künneth (IHK Nürnberg für Mittelfranken), 
Nürnberg · Dr. Kai Kuhlmann (Robert Bosch GmbH), Nürnberg · Tom Kunkel (KYOCERA Automotive and Industrial Solutions 
GmbH), Dietzenbach · Dr. Silvia Kuttruff (Stadt Nürnberg), Nürnberg · Jasmin Lang (Wirtschaftsregion Heilbronn-Franken), 
Heilbronn · Robert Lanig (Europäische Metropolregion Nürnberg), Nürnberg · Rüdiger Laß (LfA Förderbank Bayern), Hof · Dietmar 
Leibßle-Schacher (Kienzle Automotive GmbH), Nürnberg · Pierre Leich (Kulturidee GmbH), Nürnberg · Patricia Leistner (Landrat-
samt Bamberg), Bamberg · Monika Leng (Stadt Nürnberg), Nürnberg · Rainer Lohfeld (Leuchtturm Akquise), Lichtenberg · Mike 
Lorenz (Brose Fahrzeugteile SE & Co. KG), Bamberg · Marc Ludescher (Bank für Tirol und Vorarlberg AG), Nürnberg · Klaus 
Ludwig (Vitesco Technologies GmbH), Nürnberg · Michael Maderer (Bezirk Mittelfranken), Fürth · Prof. Dr. Martin März (Fraunho-
fer IISB), Erlangen · Hans-Georg Manns (VDI - Verein Deutscher Ingenieure), Nürnberg · Gerlinde Mathes (CSU-Bezirksverband 
Nürnberg-Fürth-Schwabach), Nürnberg · Nicole Mause-König (Technische Hochschule Nürnberg), Nürnberg · Christian Meister 
(ofraCar - Automobilnetzwerk e. V.), Bayreuth · Oliver Meschkat (Handwerkskammer für Mittelfranken), Nürnberg · Evelyn Meyer 
(Bündnis 90/Die Grünen), Langenzenn · Matthias Meyer (page one GmbH), Nürnberg · Vilém Minarík (Trigama International 
s.r.o.), Prag · Achim Mletzko (Stadtrat), Nürnberg · Lisa Möller (be-on-Quality GmbH), Neukirchen am Sand · Ute Möller (Regio-
nalbüro Dr. Sabine Weigand, MdL), Schwabach · Martin Muckelbauer (Powerlyze GmbH), Nürnberg · Dr. Andreas Musiol (NÜRN-
BERGER Versicherung), Nürnberg · Viktor Naumann (Stadt Forchheim), Forchheim · Florian Neumann (Europäische Metropolregi-
on Nürnberg), Nürnberg · Dr. Grit Nickel (Kulturidee GmbH), Nürnberg · Jan Niehuis (Siemens AG), Nürnberg · Henning Nürnberg 
(Aha Magazin), Erlangen · Stefan Obermeyer (Fraunhofer IISB), Erlangen · Andreas Obstoj, Nürnberg · Dr. Richard Öchsner 
(Fraunhofer IISB), Erlangen · Gregor Ohnemüller (Universität Bayreuth), Bayreuth · Lutz Christian Olbrich (Siemens AG), 
Erlangen · Prof. Dr. Frank Opferkuch (Technische Hochschule Nürnberg), Nürnberg · Thomas Oppelt (Ströer Deutsche Städte 
Medien GmbH), Bamberg · Carlos Pando (evosoft GmbH), Nürnberg · Florian Paul (BRANDAD Solutions GmbH), Fürth · Werner 
Penkert (Kennametal Shared Services GmbH), Fürth · Eberhard Petri (VDI Bezirksverein Bayern Nordost e. V.), Nürnberg · Juliane 
Pfuhler (Schaeffler Technologies AG & Co. KG), Herzogenaurach · Thomas Pirner (Handwerkskammer für Mittelfranken), Nürn-
berg · Florian W. Pittroff (Finanzarchitektur Nürnberg Pittroff GmbH & Co. KG), Nürnberg · Dr. Klaus-Peter Potthast (Bay. 
Staatsministerium für Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie), München · Carsten Präger (Brose Fahrzeugteile SE & Co. 
KG), Bamberg · Judith Praetorius (Meritor Electric Vehicles Germany GmbH), Nürnberg · Robert Pretzl (Mypegasus-Nürnberger 
Gesellschaft für Personalentwicklung und Qualifizierung mbH), Nürnberg · Ludwig Preusch (Stadtrat), Forchheim · Florian 
Pröbster (MAN Truck & Bus SE), Nürnberg · Kristina Proskurin (Geschäftsstelle Metropolregion Nürnberg), Nürnberg · Rolf 
Rabenstein (Stadt Nürnberg), Nürnberg · Tim Raffin (FAU Erlangen-Nürnberg), Nürnberg · Marius Raubacher (I. K. Hofmann 
GmbH), Nürnberg · Dr. Marcus Rauch (Bayern Innovativ GmbH), Nürnberg · Michael Rauh (roots GmbH), Hallerndorf · Thomas 
Regnet (SCHERDEL INNOTEC Forschungs- und Entwicklungs-GmbH), Marktredwitz · Simon Reichenwallner (EnergieRegion 
Nürnberg e. V.), Nürnberg · Kurt Reinelt (Diözese Eichstätt), Nürnberg · Jennifer Reinz-Zettler (Women in Mobility HUB Nürnberg), 
Nürnberg · Richard Reisinger (Landrat des Landkreises Amberg-Sulzbach), Amberg · Peter Reiß (OBM Stadt Schwabach), 
Schwabach · Sven Reißig-Höfer (ThyssenKrupp Schulte GmbH), Nürnberg · Thomas Reitmeier (Staatliches Berufliches Schulzen-
trum Hof II), Hof · Alexander Reuter (HELIRO Steuer- und Regelungstechnik GmbH), Ilmenau · Frank Richartz (Landratsamt 
Nürnberger Land), Lauf a.d. Pegnitz · Lisa Richter (Wirtschaftsregion Heilbronn-Franken GmbH), Heilbronn · Nele Richter 
(Cluster Mobility & Logistics), Regensburg · Paul Richter (Siemens Healthineers), Erlangen · Yvonne Rieder (Kulturidee GmbH), 
Nürnberg · Dr. Nico Riemann (Bavarian Research Alliance), Nürnberg · Fabienne Riesel (Technische Hochschule Würzburg-
Schweinfurt), Schweinfurt · Patrick Rietl (WAE Technologies Deutschland GmbH), Bad Dürkheim · Dr. Andreas Rösch (Landrat-
samt Forchheim), Forchheim · Benedikt Rösch (IMU Institut GmbH), Nürnberg · Eric Rösner (Wirtschaftsförderungsgesellschaft 



Dokumentation

13

der Stadt Coburg mbH), Coburg · Vanessa Rosa (KONTEXT public relations GmbH), Fürth · Ingrid Rossmeier (Port of Rotter-
dam), Nürnberg · Dr. Alexander Rüstig (RWS GmbH), Fürth · Patricia Ruppert (Europäische Metropolregion Nürnberg), Nürn-
berg · Sava Savchev (Medical Valley EMN e. V.), Erlangen · Dr. Renate Schäuble (HTO Consulting engineering), Zirndorf · 
Rüdiger Scheel (Murata Electronics Europe), Nürnberg · Georg C. Scheiber (von Rundstedt & Partner GmbH), Nürnberg · Ralf 
Scheid (Scheid & Partner), Zirndorf · Hans-Joachim Scheler (Morphologisches Institut Scheler), Weitramsdorf · Karin Scherer 
(Scherer GmbH), Nürnberg · Stefan Schinke (Sparkasse Nürnberg), Nürnberg · Linda Schlesinger (Universität Bayreuth), 
Bayreuth · Thomas Schley (Forschungsinstitut Betriebliche Bildung (f-bb) gGmbH), Nürnberg · Simon Schlirf (Schaeffler 
Technologies AG & Co. KG), Herzogenaurach · Julia Schlögl (Bayern Innovativ GmbH), Nürnberg · Günter Schmid (Berufsförde-
rungswerk Nürnberg gGmbH), Nürnberg · Herbert Schmid (Arbeit und Leben in Bayern gGmbH), Weiden i.d. OPf. · Michael 
Schmid (ISCUE GmbH & Co. KG), Nürnberg · Alexander Schmidt (I.K. Hofmann GmbH), Nürnberg · Dr. Robert Schmidt (IHK 
Nürnberg für Mittelfranken), Nürnberg · Dmitrij Schmiegel (IHK Nürnberg für Mittelfranken), Nürnberg · Siegmar Schnabel 
(IHK zu Coburg), Coburg · Anke Schneider (Geschäftsstelle Metropolregion Nürnberg), Nürnberg · Thomas Schneider (Lorenz 
Personal GmbH & Co. KG), Nürnberg · Roland Schöffel (stv. Landrat des Landkreises Wunsiedel i. Fichtelgebirge), Wunsiedel · 
Karina Schöler (Thüringer Innovationszentrum Mobilität), Ilmenau · Dr. Walter Schoger (comweit - com.munication), Burg-
windheim · Karl-Heinz Schork (Energieberater), Weißenburg · Caroline Schultheiss (Schultheiss sci), Nürnberg · Eva Schwei-
gard-Kahn (Europäische Metropolregion Nürnberg), Nürnberg · Antje Schweinfurth (Bayerische Staatszeitung und Bayerischer 
Staatsanzeiger), München · Veronika Seidler (Geschäftsstelle Metropolregion Nürnberg), Nürnberg · Franz Seuling (Dr. 
Schneider Kunststoffwerke GmbH i. Ins.), Kronach-Neuses · Rico Seyd (IHK zu Coburg), Coburg · Prof. Dr. Christina Singer 
(Technische Hochschule Nürnberg), Nürnberg · Kathrin Singer (Bayern Innovativ GmbH), Nürnberg · Bernhard Sippel (Stadt 
Bayreuth), Bayreuth · Erwin Sobiella (KfZ-Sachverständiger), Ebermannsdorf · Sascha Spahic (Stadt Schwabach), Schwabach 
· Dr. Christa Standecker (Europäische Metropolregion Nürnberg), Nürnberg · Rose Stark (Bürgermeisterin a.D.), Pretzfeld · 
Sylvia Stieler (IMU Institut GmbH), Nürnberg · Dietmar Storz (Bundesagentur für Arbeit), Nürnberg · Melanie Strauß (Europäi-
sche Metropolregion Nürnberg), Nürnberg · Joachim Ströber (TÜV Rheinland LGA Products GmbH), Nürnberg · Stefan Stroheker 
(IMU Institut GmbH), Nürnberg · Franka Struve-Waasner, Forchheim · Andrea Takamatsu (Hokko Europe GmbH), Erlangen · 
Heizo Takamatsu, Erlangen · Marlise Teichgräber (I.K. Hofmann GmbH), Nürnberg · Maximilian Tenner (noris plastic GmbH & 
Co. KG), Altdorf · Ralf T. Tenner (noris plastic GmbH & Co. KG), Altdorf · Sabine Tragl (Berufsförderungswerk Nürnberg 
gGmbH), Nürnberg · Holk Traschewski (HTO Consultant Engineering), Zirndorf · Prof. Dr. Peter Trommler (Technische Hoch-
schule Nürnberg), Nürnberg · Sabine Unterlandstaettner (Zukunftsinitiative altmühlfranken), Weißenburg · Alexandra Unziker 
(Landesbank Baden-Württemberg), Nürnberg · Freddy Lopez Villafuerte (evosoft GmbH), Nürnberg · Michael Vogler (REM 
CAPITAL AG), Nürnberg · Prof. Dr. Kai-Ingo Voigt (FAU Erlangen-Nürnberg), Nürnberg · Prof. Dr. Alexander von Hoffmann 
(Technische Hochschule Nürnberg), Nürnberg · Chriska Wagner (ART & Friedrich e. V.), Nürnberg · Sina Wagner (Kulturidee 
GmbH), Nürnberg · Christoph Wallnöfer (Verkehrsclub Deutschland), Nürnberg · Doris Wedel (Kulturidee GmbH), Nürnberg · 
Stefan J. Weigert (SW Consulting Kempten), Kempten · Marianne Weinhold (Bildungswerk der Bay. Wirtschaft gGmbH), 
Nürnberg · Anna Werner (Medical Valley EMN e. V.), Erlangen · Dr. Konrad Weßner (puls Marktforschung GmbH), Schwaig b. 
Nürnberg · Yvonne Wetsch (Hochschule Ansbach), Ansbach · Laura Will (Europäische Metropolregion Nürnberg), Nürnberg · 
Prof. Dr. Sven Winkelmann (Technische Hochschule Nürnberg), Nürnberg · Marco Wirth (GAUDLITZ GmbH), Coburg · Christel 
Wirzberger-Camacho (Staatliches Berufliches Schulzentrum), Rothenburg o.d.T. · Thomas Wittmann (Gemeinde Schwaig b. 
Nürnberg), Schwaig · Martin Wolff (Intellectual Property IP-GÖTZ), Nürnberg · Prof. Dr. Klaus L. Wübbenhorst (Förderverein 
Wirtschaft für die Europäische Metropolregion Nürnberg), Nürnberg · Jörg Wüstner (Murata Electronics Europe), Nürnberg · 
Roland Wurm (Vitesco Technologies Germany GmbH), Nürnberg · Dr. Nicola Zanolla (BorgWarner PowerDrive Systems), 
Nürnberg · Gabriele Zapf (Stadträtin), Fürth · Ronald Zehmeister (ISCUE GmbH & Co. KG), Nürnberg · Lukas Ziefer (Universität 
Bayreuth), Bayreuth · Thomas Zilk (Zilk Ingenieure GmbH), Kalchreuth · Roland Zöbelein (hl-studios GmbH), Erlangen ·
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mit dem Faltblatt zur Zukunftswerkstatt
Postalische Einladung

www.metropolregionnuernberg.de

Stadt Nürnberg  - 070  - 90403 Nürnberg

Dr. Michael Fraas
Geschäftsführer des Forums für
Wirtschaft und Infrastruktur
der Europäischen Metropolregion Nürnberg
Wirtschafts- und Wissenschaftsreferent
der Stadt Nürnberg

Theresienstraße 9
90403 Nürnberg

Telefon (0911) 2 31-22 70
Telefax (0911) 2 31-38 28
E-Mail: wirtschaftsreferat@stadt.nuernberg.de

Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion 
Nürnberg 2023

Nürnberg, 09.02.2023

Sehr geehrte Damen und Herren,

hiermit laden wir Sie sehr herzlich ein zur „Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion Nürn-
berg 2023: Impulse und Perspektiven – Wie gelingt der Wandel in der Automobilzulieferindust-
rie?“ am Mittwoch, 29. März 2023, 11:00 – 17:00 Uhr, im Historischen Rathaussaal, Altes 
Rathaus, Rathausplatz 2, 90403 Nürnberg. Die Teilnahme ist kostenfrei.

Die Zukunftswerkstatt bringt Wirtschaft, Politik, Verwaltung, Wissenschaft und Gesellschaft vor 
dem Hintergrund der Transformation der Fahrzeugzulieferindustrie zusammen. Wir diskutieren
die Herausforderungen der Unternehmen vor Ort, zeigen Perspektiven auf und geben Impulse für 
die Ausrichtung hin zu alternativen Antrieben, zukunftsfesten Fertigungsverfahren, Qualifizierung 
bis hin zur Erschließung neuer Geschäftsfelder. Der Input aus den Workshops wird im Rahmen 
des Großprojektes transform_EMN in die Ausgestaltung von neuen Angeboten von Vernetzung, 
Technologietransfer und Qualifizierung sowie in ein regionales Branchenzielbild einfließen.

Die Teilnahme an der Veranstaltung findet in drei fußläufigen Locations in der Nürnberger Innen-
stadt statt – nämlich im Alten Rathaus, im Haus der Wirtschaft der IHK Nürnberg für Mittelfranken 
und im Innovationslabor JOSEPHS. Eine Übersicht über das Programm und die Tagungsorte fin-
den Sie im beiliegenden Faltblatt. Eine Anmeldung ist noch bis zum 20. März möglich.

Die Zukunftswerkstatt Automotive findet im Rahmen des Projekts transform_EMN statt, das vom 
Bundesministerium für Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) gefördert wird. Das regionale Trans-
formationsnetzwerk unterstützt Automobilzulieferunternehmen dabei, sich in der Mobilitätswende 
wettbewerbsfähig aufzustellen. Näheres erfahren Sie unter www.transform-emn.de. 

Wir freuen uns auf den Austausch mit Ihnen und verbleiben mit freundlichen Grüßen

Thomas Deffner
Politischer Sprecher

Markus Lötzsch
Fachlicher Sprecher

Stephan Doll
Fachlicher Sprecher 

Dr. Michael Fraas
Geschäftsführer

Forum Wirtschaft und Infrastruktur der Europäischen Metropolregion Nürnberg
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Faltblatt
Auflage 10.000

Session
Zukunft Automotive –  
trAnsformAtionsstrAtegie für  
die metropolregion nürnberg
IHK NürNberg für MIttelfraNKeN

Session
nAchhAltige und digitAle produktion
leHrStuHl für fertIguNgSautoMatISIeruNg 
uNd ProduKtIoNSSySteMatIK (faPS) der  
fau erlaNgeN-NürNberg

Session
gute Arbeit in der metropolregion
IMu INStItut gMbH

Ministerialdirigent Markus Heß
unterabteilungsleiter Zukunft der Industrie, Mobilität  
bundesministerium für Wirtschaft und Klimaschutz

Mit dieser ersten Zukunftswerkstatt automotive Metropolregion Nürnberg – 
insgesamt wird es im rahmen des Projekts transform_eMN drei solcher großen 
Netzwerkveranstaltungen geben – gehen wir, gemeinsam mit Ihnen, die anstehende 
Mobilitätswende entschlossen an. die automotive-Industrie ist in der Metropolregion 
Nürnberg von enormer bedeutung. Mehr als jeweils 10 Prozent der beschäftigten 
arbeiten zum beispiel in den landkreisen erlangen-Höchstadt, Haßberge, Coburg, 
ansbach und in der region bamberg in der branche. Insgesamt sprechen wir hier 
von 100.000 beschäftigten plus weiteren 60.000 im Maschinenbau. Wir haben damit 
mehr fachleute in dieser branche als Wolfsburg. transform_eMN ist eines der gro-
ßen Zukunftsprojekte der Metropolregion. es hat sich zum Ziel gesetzt, Impulse und 
Perspektiven fächer- und unternehmensübergreifend zu bündeln, um insbesondere 
unsere KMu dabei zu unterstützen, sich resilient aufzustellen. Innovation ist unsere 
große Stärke. lassen Sie uns gemeinsam dafür sorgen, dass dieser Wandel zur 
Chance wird.

die automobilwirtschaft ist eine Schlüsselindustrie in der Metropolregion Nürnberg, 
die sich – neben einigen großbetrieben – vor allem durch die rund 500 kleinen und 
mittleren Zulieferbetriebe in der region auszeichnet. Mit dem Projekt trans-
form_eMN wollen wir den Wandel gemeinsam gestalten, damit Wohlstand und be-
schäftigung in der Metropolregion sichern und erreichen, dass die region weiterhin 
für Kompetenz und Innovation im automotive-Sektor steht. die Zukunftswerkstatt 
automotive Metropolregion Nürnberg 2023 ist dabei ein wichtiger baustein: um den 
Zusammenhalt in der region zu fördern und belastbare Netzwerke aufzubauen, 
um die Innovationskraft der region sichtbar zu machen und die Metropolregion als 
ganzes zu stärken. die fünf interaktiven Sessions der Zukunftswerkstatt bieten 
thematische Schwerpunkte und entscheidende Impulse für die verschiedenen 
Stakeholder in diesem Prozess. Ich freue mich auf den austausch mit Ihnen und dass 
wir dieses spannende, wichtige Projekt gemeinsam gestalten können! 

das Nürnberger transformationsnetzwerk wird in den kommenden Monaten und 
Jahren die Zukunft einer der wichtigsten Industriebranchen der Metropolregion  
Nürnberg gestalten. Mit 500 mittelständischen Zulieferunternehmen und rund 
100.000 beschäftigten hat die automobilindustrie eine besondere bedeutung für 
die Region. Zugleich steht sie vor großen Herausforderungen: Die Elektrifizierung der 
antriebe, die digitalisierung der fertigung und der aufbau neuer Mobilitätsdienst-
leistungen bedeuten einen längerfristigen Strukturwandel. Zudem soll der Verkehrs-
sektor einen beitrag zum Klimaschutz leisten. Hierfür braucht es koordinierte, gut 
vernetzte transformationsprozesse, in denen alle beteiligten gemeinsam den Wandel 
hin zu einer digitalen und nachhaltigen Mobilität gestalten. um die fahrzeugindustrie 
als Schlüsselbranche zu stärken, fördert das bundesministerium für Wirtschaft und 
Klimaschutz deutschlandweit den aufbau regionaler transformationsnetzwerke mit 
bis zu 136 Millionen euro bis 2025.

Johann Kalb
landrat des landkreises bamberg  
ratsvorsitzender der europäischen Metropolregion Nürnberg

Prof. Dr. Klaus L. Wübbenhorst
Wirtschaftsvorsitzender der europäischen Metropolregion Nürnberg 

Anna Werner
geschäftsführende Vorständin Medical Valley eMN e. V.

Dr. Michael Fraas
berufsmäßiger Stadtrat und Wirtschafts- und Wissenschaftsreferent der 

Stadt Nürnberg, geschäftsführer des forums Wirtschaft und Infrastruktur

Prof. Dr. Jörg Franke
Inhaber des lehrstuhls für fertigungsautomatisierung und 
Produktionssystematik (faPS) der fau erlangen-Nürnberg

Prof. Dr. Martin März
Wissenschaftlicher direktor leistungselektronische Systeme des fraunhofer- 

Instituts für Integrierte Systeme und bauelementetechnologie IISb

Markus Lötzsch
Hauptgeschäftsführer der IHK Nürnberg für Mittelfranken,  

fachlicher Sprecher des forums Wirtschaft und Infrastruktur 

Benedikt Rösch & Sylvia Stieler
IMu Institut gmbH

die automobilindustrie mit ihren mittelständischen Zulieferern zählt zu den 
wichtigsten branchen der deutschen Wirtschaft. die europäische Metropol-
region Nürnberg weist dabei im Vergleich mit anderen regionen strukturelle 
besonderheiten auf: einige große Konzerne und mehrere hundert kleine und 
mittlere unternehmen prägen das bild. Von der transformation sind sie 
unterschiedlich stark betroffen. die Session der IHK Nürnberg für Mittel-
franken fokussiert die Chancenfelder in der region und der hier beheimateten 
unternehmen.

ein fundierter blick auf die Stärken der region ist dabei der ausgangspunkt: 
Hanno Kempermann von der Institut der deutschen Wirtschaft Köln Consult 
gmbH gibt in seinem Vortrag zur „Wirtschaftlichen bedeutung regionaler 
automobilnetzwerke in deutschland“ einen einblick in Studienergebnisse 
mit fokus auf die Situation in der Metropolregion. die Studie analysiert, 
in welchen regionen die automobilwirtschaft von überdurchschnittlicher 
bedeutung ist und welche dieser regionen besonders von der transformation 
der automobilindustrie betroffen sind. Zudem werden die Chancenpotenziale 
in den besonders betroffenen regionen qualitativ abgeschätzt und eine 
übersicht über die Investitionen in Zukunftsfelder gegeben.

die IHK Nürnberg für Mittelfranken gibt anschließend einen ausblick auf den 
Prozess der Strategieentwicklung. gemeinsam mit Ihnen und der bayern 
Innovativ gmbH diskutiert die IHK – ausgehend vom „leitbild für Wachstum 
und beschäftigung (Wabe)“ – die Stärken der Metropolregion Nürnberg in den 
wirtschaftlichen und technologischen Zukunftsfeldern für den automotive-
Sektor und fragt, in welche richtung langfristige entwicklungsperspektiven 
weisen.

der lehrstuhl faPS übernimmt im Projekt transform_eMN den aufbau der 
Innovationsplattform „transformationsgerechte Produktion – Nachhaltige 
und digitale Produktion“. KMu der automotive- und Zulieferindustrie erhalten 
hier die Möglichkeit, neue technologien für eine digitale, energieeffiziente 
und klimaschonende Produktion gemeinsam mit WissenschaftlerInnen zu 
evaluieren und weiterzuentwickeln. Ziel ist es, bedarfsgerechte lösungen für 
die regionale Zulieferindustrie, Qualifizierungsangebote und beratungsmaß-
nahmen zu entwickeln.

als einführung in die Session werden in einem Impulsvortrag von Prof. dr.-Ing. 
Jörg franke zukünftige trends einer ressourceneffizienten und digitalen ferti-
gung aufgezeigt. Im interaktiven teil des Workshops folgt eine offene diskus-
sion und evaluation aktueller Herausforderungen sowie zukünftiger Potenziale 
der ressourceneffizienz und digitalisierung in der Produktion: Während im 
Kontext der digitalisierung unter anderem technologien wie der digitale Zwil-
ling oder Künstliche Intelligenz adressiert werden, liegt ein fokus im bereich 
der ressourceneffizienten Produktion auf der umsetzung einer effizienten und 
stabilen energieversorgung durch eine vereinfachte Integration erneuerbarer 
energiequellen und energiespeicher-lösungen sowie dem tracking von dekar-
bonisierungsmaßnahmen in bezug auf den Co2-fußabdruck. 

um die brücke zwischen der forschung am lehrstuhl und der praxisnahen 
anwendung im unternehmen zu schlagen, werden die Inhalte jeweils sowohl 
mit blick auf technologische als auch ökonomische aspekte evaluiert. darüber 
hinaus diskutieren die WissenschaftlerInnen gemeinsam mit Ihnen ihre 
Konzepte zur entwicklung zweier demonstratoren für eine gleichstrombasierte 
und digitale Produktion und geben einen ausblick auf das weitere Projekt-
vorgehen, welches sich an Ihren konkreten bedarfen und Vorrausetzungen 
orientieren soll.

der Wandel der automobilindustrie betrifft nicht nur die unternehmen 
der branche, sondern auch ihre beschäftigten: Sie müssen sich auf neue 
aufgaben und tätigkeiten einstellen und ihre Kompetenzen erweitern. dieser 
Wandel der beschäftigung steht im fokus der Session „gute arbeit in der 
Metropolregion“. das IMu Institut, das die beschäftigtenperspektive in das 
Projekt transform_eMN einbringt, stellt erste arbeitsergebnisse zu den 
beschäftigungschancen und -risiken der transformation in der Metropolregion 
Nürnberg vor. 

In „regionalen Steckbriefen“ wird die Metropolregion genauer unter die lupe 
genommen und abgeschätzt, welche teilregionen und beschäftigtengruppen 
besonders vom Wandel der Zulieferindustrie betroffen sind und was das 
für die beschäftigung in der region bedeutet. Welche Perspektive haben 
beispielsweise Produktionsbeschäftigte, aber auch entwicklerInnen oder 
SachbearbeiterInnen? 

Wie Qualifizierung den Wandel unterstützen kann, stellt die ffw gmbH, die ge-
sellschaft für Personal- und organisationsentwicklung, vor. Hier verzahnt sich 
das Projekt transform_eMN der europäischen Metropolregion Nürnberg mit 
dem Projekt transform.by, das die transformation auf landesebene adressiert. 

Ziel der Session ist es, mit Ihnen ins gespräch zu kommen. deshalb werden 
die ersten Projektergebnisse in zwei kurzen Workshop-Phasen durch moderier-
te diskussionsrunden mit Ihrer Perspektive ergänzt.

einlAdung transform_emn
digitalisierung und Nachhaltigkeit sind treiber für die transformation der auto-
mobilzulieferbranche. Hinzu kommen akute Probleme mit hohen energiekosten, 
fragilen lieferketten und fachkräftemangel. Mit dem Projekt transform_eMN 
geben wir Impulse für kleine und mittlere unternehmen. Wir wollen technologisch 
weiterhin an der Spitze bleiben, um Wertschöpfung und beschäftigung in der 
Metropolregion zu sichern.

Nachhaltigkeit wird eine treibende Kraft in der fertigung der Zukunft sein. 
unternehmen werden umweltfreundliche Produktionsverfahren einsetzen, um 
den ressourceneinsatz zu minimieren. die digitalisierung wird hierbei helfen, 
die Abläufe in Echtzeit zu überwachen und effizient zu steuern. transform_EMN 
leistet somit einen wertvollen beitrag, die Zulieferindustrie der region auf den 
anstehenden Wandel vorzubereiten.

Technologische Weiterentwicklung und Qualifizierung stellen bei der Mobilitäts-
wende gerade für KMu eine große Herausforderung dar. deshalb schaffen wir 
die Innovationsplattform Fahrzeugelektrifizierung, welche als offenes Netzwerk 
Informationen zu aktuellen technologietrends bietet, den austausch zwischen 
forschung und unternehmen anregt und gemeinsame Maßnahmen ableitet. 
Werden Sie teil dieses Netzwerks und nutzen Sie die Möglichkeit, die Zukunft 
aktiv mitzugestalten.

Wir müssen unsere Unternehmen sowie unseren Standort fit machen für die 
digitale und nachhaltige transformation im bereich der automobilindustrie. Ziel 
muss es sein, dass zukunftsträchtige arbeitsplätze hier in der region geschaffen 
werden.

die automobilindustrie wandelt sich – und die beschäftigten wandeln sich 
mit! den Wandel des antriebsstrangs und zum automatisierten fahren müssen 
die unternehmen gemeinsam mit den beschäftigten meistern. Wir diskutieren 
Chancen und risiken und unterstützen mit regionalem empowerment. 

Neben der automobilwirtschaft zeichnet die region auch eine Vorreiterstellung in 
der Medizintechnik, einer stark wachsenden branche, aus. Schon heute gibt es in 
der europäischen Metropolregion sowohl bei KMu als auch bei großen Konzernen 
viele Beispiele für Diversifizierungen. Der transdisziplinäre Austausch von 
automotive und Healthcare und somit die Integration von Medizinprodukten und 
gesundheitsdienstleistungen in das „auto der Zukunft” bietet weitere Potenziale.

 » Wo steht die region im automobilen Wandel?
 » Was brauchen die unternehmen der region für 

eine digitale und nachhaltige Zukunft?
 » Welche langfristigen Strategien leiten sich daraus 

für die Metropolregion ab?

 » Wie sieht die nachhaltige und digitale Produktion 
von morgen aus?

 » Wie können digitale technologien und KI in KMu 
genutzt werden?

 » Wie können unternehmen Ihre Produktion Co2-
neutral gestalten?

 » Welche Chancen und risiken bringt die transfor-
mation für die beschäftigung in der Metropolregion 
mit sich?

 » Wie können beschäftigte den Wandel  
unterstützen?

 » Wie erhalten wir gute arbeit in der Metropolregion?

 

Veranstalter:
Geschäftsstelle Europäische Metropolregion Nürnberg
Projekt transform_EMN 
Robert Lanig, Projektleiter transform_EMN
Theresienstraße 9, 90403 Nürnberg
transform-emn@metropolregion.nuernberg.de | www.transform-emn.de

Veranstaltungsmanagement Zukunftswerkstatt Automotive
Metropolregion Nürnberg:
Kulturidee GmbH | Singerstraße 26, 90443 Nürnberg
Tel.: 0911 81026-0
zukunftswerkstatt-automotive@kulturidee.de | www.kulturidee.de

Bildrechte: Kurt Fuchs / Fraunhofer IISB · Kartenmaterial: © OpenStreetMap-Mitwirkende/Open-
StreetMap.org | https://openstreetmap.org/copyrightopenstreetmap.org

Gemeinsam mit starken
Partnerinnen und Partnern:

ANMELDUNG

VERANSTALTUNGSORT 

Die Teilnahme an der Zukunftswerkstatt ist kostenfrei. 
Eine Anmeldung ist bis Montag, 20. März möglich. 
Mit dem Scan des QR-Codes kommen Sie zum Anmel-
deformular. 
Bitte beachten Sie, dass sich das Veranstaltungsma-
nagement aufgrund von Raumkapazitäten vorbehält, 
die Anmeldung zu einzelnen Sessions zu beschränken.

Das Rahmenprogramm der Zukunftswerkstatt und die interaktiven Sessions 
finden im Nürnberger Rathaus, im Haus der Wirtschaft (IHK) und im Innovations-
labor JOSEPHS statt und sind fußläufig erreichbar. Die Registrierung ist in der 
Ehrenhalle im Alten Rathaus zu finden (Rathausplatz 2, 90403 Nürnberg).
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PROGRAMM

Session
INNOVATIONSPLATTFORM  
FAHRZEUGELEKTRIFIZIERUNG
FRAUNHOFER-INSTITUT FÜR INTEGRIERTE SYSTEME 
UND BAUELEMENTETECHNOLOGIE IISB

Session
DIVERSIFIKATION FÜR ZULIEFERER: 
CHANCEN IN DER MEDIZINTECHNIK
MEDICAL VALLEY EMN E. V.

Die Session beginnt mit einem Impulsvortrag, der die Ziele und Angebote der 
Innovationsplattform sowie die Kompetenzen des Fraunhofer IISB vorstellt. 
Ein Kern der Plattform ist der Aufbau von offenen Innovationsarbeitskrei-
sen, in denen alle interessierten Akteure aus Unternehmen, Forschung und 
Verbänden zu Austausch und Kooperation zusammenkommen. Die Arbeits-
kreise decken dabei wichtige Themenbereiche der Fahrzeugelektrifizierung 
ab, wie Leistungselektronik, Batteriesysteme, hochverfügbare Bordnetze, 
Mobilitätsinfrastruktur oder wasserstoffbasierte Antriebsstränge. 

In anschließenden Workshops erörtern die TeilnehmerInnen in mehreren 
Themengruppen gemeinsam mit den ExpertInnen des Fraunhofer IISB die 
Bedarfe und Fragestellungen der Unternehmen und diskutieren mögliche  
Aktivitäten zur Unterstützung durch transform_EMN. Auf dieser Basis 
wird die genaue Ausrichtung der Arbeitskreise für deren künftige Arbeit 
festgelegt. 

Zum Ende der Session kommen die Gruppen wieder zusammen, präsentieren 
eine Übersicht der Workshop-Ergebnisse und legen das weitere gemeinsame 
Vorgehen fest. Anschließend besteht die Möglichkeit zum persönlichen 
Austausch mit allen Akteuren.

Innerhalb der Transformation stellt die Diversifikation vor allem einen 
Baustein zur Risikominderung dar, aber auch neue Chancen für Wachstum 
können sich durch die Erweiterung von Märkten ergeben. Branchengrenzen 
können durch die Expertise und den Technologievorsprung, welche aus 
der Erfahrung innerhalb der Stammmärkte gewonnen wurde, überwunden 
werden. Durch die außergewöhnlich hohe Dichte an Medizintechnikzulie-
ferern in der Region ergeben sich Synergien und Potenziale, die im Projekt 
transform_EMN zum Tragen kommen. 

In der Session werden die Vielfalt der Medizintechnik und die Chancen für 
Automobilzulieferer, diesen Markt zu erschließen, aufgezeigt. Fallbeispiele 
mit regionalem Bezug veranschaulichen die erfolgreiche Diversifizierung 
in die Medizintechnik. Sie geben Einblicke in verschiedene Herangehens-
weisen und mögliche Herausforderungen, und beleuchten gleichzeitig neue 
Perspektiven, die sich innerhalb der Medizintechnik entwickelt haben. 

In einem weiteren Schritt werden branchenspezifische Markteintritts-
barrieren wie die regulatorischen Anforderungen an Zulieferer aufbereitet 
und Ansätze zu deren Lösung dargestellt.

 » Welchen Qualifizierungsbedarf haben Sie?
 » Welche neuen Technologien gibt es für Ihre 

Produkte?
 » Wie können Sie Ihr Know-how für die Elektro-

mobilität anwenden?

 » Welche Chancen bietet die Medizintechnik für 
Zulieferer in der Region?

 » Wie konnten bereits andere KMU diese  
Diversifikation vollziehen?

 » Welche Hürden gibt es und wie können diese 
überwunden werden?

10.30 Uhr Registrierung im Alten Rathaus Nürnberg

11.00 Uhr Eröffnung im historischen Rathaussaal

  Begrüßung
  Prof. Dr. Klaus L. Wübbenhorst 

Wirtschaftsvorsitzender der Metropolregion Nürnberg

  Dr. Michael Fraas 
Berufsmäßiger Stadtrat und Wirtschafts- und Wissenschafts-
referent der Stadt Nürnberg, Geschäftsführer des Forums 
Wirtschaft und Infrastruktur

  Grußwort
  Ministerialdirigent Markus Heß 

Unterabteilungsleiter Zukunft der Industrie, Mobilität  
Bundesministerium für Wirtschaft und Klimaschutz

  Keynote | Netzwerk für innovative Technologien in der  
Metropolregion: Wie kann die Zukunft gemeinsam  
nachhaltig gestaltet werden? 
Prof. Dr.-Ing. Tim Hosenfeldt 
Leiter Zentrale Technologie, Schaeffler AG

  Keynote  
Thomas Regnet 
Geschäftsführer, Scherdel Innotec Forschungs- und 
Entwicklungs-GmbH 

  Wandel der Zulieferindustrie in der Metropolregion 
Johann Kalb 
Landrat des Landkreises Bamberg, Ratsvorsitzender der 
Europäischen Metropolregion Nürnberg

  Richard Reisinger 
Landrat des Landkreises Amberg-Sulzbach

12.00 Uhr Netzwerken in der Mittagspause

13.00 Uhr Parallele Sessions I

 �  Zukunft Automotive – Transformationsstrategie für  
die Metropolregion Nürnberg

 � Nachhaltige und digitale Produktion

 � Gute Arbeit in der Metropolregion

14.30 Uhr Parallele Sessions II

 � Innovationsplattform Fahrzeugelektrifizierung

 � Diversifikation für Zulieferer: Chancen in der Medizin-
technik

16.10 Uhr Resümee & Ausblick 
Impulse aus der Zukunftswerkstatt 2023

16.30 Uhr Get-together

Zukunftswerkstatt Automotive
Metropolregion Nürnberg 2023

Mittwoch, 29. März 2023 · Nürnberg

Impulse und Perspektiven – Wie gelingt der
Wandel in der Automobilzulieferindustrie?
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Programm der Zukunftswerkstatt 2023

11.00 Uhr Eröffnung im Historischen Rathaussaal

12.00 Uhr

14.30 Uhr

16.10 Uhr

13.00 Uhr

Eröffnung: Prof. Dr. Klaus L. Wübbenhorst, Wirtschaftsvorsitzender der Metropolregion Nürnberg

Begrüßung: Dr. Michael Fraas, Wirtschafts- und Wissenschaftsreferent der Stadt Nürnberg und Ge-
schäftsführer des Forums Wirtschaft und Infrastruktur 

Grußwort: Ministerialdirigent Markus Heß, Unterabteilungsleiter Zukunft der Industrie, Mobilität, Bun-
desministerium für Wirtschaft und Klimaschutz 

Keynote: Netzwerk für innovative Technologien in der Metropolregion: Wie kann die Zukunft gemeinsam nach-
haltig gestaltet werden? | Prof. Dr.-Ing. Tim Hosenfeldt, Leiter Zentrale Technologie, Schaeffler AG 

Keynote: Transformieren bedeutet Zukunft AKTIV gestalten | Thomas Regnet, Geschäftsführer, SCHERDEL 
INNOTEC Forschungs- und Entwicklungs-GmbH

Wandel der Zulieferindustrie in der Metropolregion | Thomas Deffner, Oberbürgermeister der Stadt 
Ansbach, und Richard Reisinger, Landrat des Landkreises Amberg-Sulzbach

Netzwerken in der Mittagspause

Resümee und Ausblick

Impulse aus der Zukunftswerkstatt 2023 

Get-together 16.20 Uhr

Beginn der parallelen Sessions

Zukunft Automotive – Transformationsstrategie für die Metropolregion Nürnberg

IHK Nürnberg für Mittelfranken (Historischer Rathaussaal)

Nachhaltige und digitale Produktion

Lehrstuhl für Fertigungsautomatisierung und Produktionssystematik (FAPS) der FAU Erlangen-Nürnberg 
(Feuerbachsaal, IHK Nürnberg für Mittelfranken)

Gute Arbeit in der Metropolregion

IMU Institut GmbH (JOSEPHS)

Innovationsplattform Fahrzeugelektrifizierung

Fraunhofer-Institut für Integrierte Systeme und Bauelementetechnologie IISB (Historischer Rathaussaal)

Diversifikation für Zulieferer: Chancen in der Medizintechnik

Medical Valley EMN e. V. (Feuerbachsaal, IHK Nürnberg für Mittelfranken)
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www.transform-emn.de
Website
Digitaler Content
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www.transform-emn.de/
zukunftswerkstatt/
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www.metropolregionnuernberg.de/
aktuelles/veranstaltungen

Veranstaltungs-
kalender der 
Europäischen 
Metropolregion 
Nürnberg
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Fokusseite transform_EMN

Die Fokusseite des Projektes transform_EMN bietet aktuelle 
Informationen und Beiträge.

Veranstaltung auf LinkedIn

Programmankündigungen im Vorfeld der Zukunftswerkstatt

Live-Berichte während der Zukunftswerkstatt

LinkedIn



Presse­
informationen
Pressemappe zur Pressekonferenz am 6. März 2023 | Presseinformation 
zur Zukunftswerkstatt am 29. März 2023
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Zukunftswerkstatt Automotive
Metropolregion Nürnberg 2023

Inhaltsverzeichnis 

Presseinformationen
Europäische Metropolregion Nürnberg / transform_EMN

Wirtschaftsförderung Nürnberg

Lehrstuhl für Fertigungsautomatisierung und Produktionssystematik (FAPS) der  
FAU Erlangen-Nürnberg

IHK Nürnberg für Mittelfranken

IMU Institut GmbH

Fraunhofer-Institut für Integrierte Systeme und Bauelementetechnologie IISB

Medical Valley EMN e. V.

Informationen zu den Keynote-Speakern
Prof. Dr.-Ing. Tim Hosenfeldt (Schaeffler AG)

Thomas Regnet (SCHERDEL INNOTEC Forschungs- und Entwicklungs-GmbH)

Pressekontakt
Veranstaltungsmanagement Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion Nürnberg
Dr. Grit Nickel
Singerstraße 26
90443 Nürnberg
Tel. 0911 81026-25
Mail: grit.nickel@kulturidee.de 
www.kulturidee.de

Pressemappe zur Pressekonferenz am 6. März 2O23
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  METROPOLNEWS 

Nr. 10 / 06.03.2023 
Pressemitteilung 

Den Wandel der Automobilzulieferindustrie gemeinsam gestalten: Die 
Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion Nürnberg 2023  

Wie gelingt es den Automobilzulieferern in der Metropolregion, die Herausforderungen 
der Mobilitätswende zu meistern und sich wettbewerbsfähig aufzustellen? Diese Frage 
steht im Fokus der ersten Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion Nürnberg am 
29. März 2023 von 11 bis 17 Uhr in Nürnberg. Die erste von drei Großveranstaltungen des 
Projekts transform_EMN bietet AkteurInnen aus Wirtschaft, Wissenschaft und Politik 
eine Plattform, um Herausforderungen und Chancen der automobilen Transformation zu 
diskutieren, Lösungsansätze auszutauschen und sich zu vernetzen. 

Nicht erst das jüngst beschlossene Aus des Verbrennungsmotors bis 2035 in der EU macht 
deutlich, dass sich die Automobil- und damit auch die Automobilzulieferindustrie in einem funda-
mentalen Wandel befindet. Mit 100.000 Beschäftigten in einigen Groß- und rund 500 kleinen 
und mittleren Zulieferbetrieben ist die Automotive-Branche eine Schlüsselindustrie in der Metro-
polregion Nürnberg. Das Projekt transform_EMN nimmt insbesondere die Zukunft der kleinen 
und mittleren Unternehmen in den Blick. Ziel ist es, ein regionales Transformationsnetzwerk 
aufzubauen, das die Unternehmen dabei unterstützt, sich in der Mobilitätswende wettbewerbs-
fähig aufzustellen: indem neue Geschäftsideen entwickelt werden, der Technologie- und Wis-
senstransfer in den Bereichen Fahrzeug-Elektrifizierung, Digitalisierung und ressourceneffizi-
ente Produktion gefördert und die Beschäftigung in der Region durch Qualifizierung gesichert 
wird. Die Zukunftswerkstatt Automotive am 29. März 2023 in Nürnberg ist in diesem Prozess ein 
wichtiger Baustein. Sie ist nicht nur Branchen- und Netzwerktreffen, sondern teilt erste Ergeb-
nisse der transform_EMN-Teilprojekte mit den AkteurInnen der Transformation aus Wirtschaft, 
Wissenschaft und Politik und bindet diese in den weiteren Projektverlauf ein.  

Innovation und Transformation als Kernkompetenz der Region 
Dass der Wandel der Automotive-Industrie längst in der Region angekommen ist und die hiesi-
gen Unternehmen Strategien und innovative Technologien entwickelt haben, um ihm zu begeg-
nen, illustrieren zwei Keynotes im Eröffnungsteil ab 11 Uhr: Prof. Dr.-Ing. Tim Hosenfeldt, Leiter 
Zentrale Technologie der Schaeffler AG in Herzogenaurach, fragt in seiner Keynote „Netzwerk 
für innovative Technologien in der Metropolregion: Wie kann die Zukunft gemeinsam nachhaltig 
gestaltet werden?“. Die Keynote „Transformieren bedeutet Zukunft aktiv gestalten“ von Thomas 
Regnet, Geschäftsführer der Scherdel Innotec Forschungs- und Entwicklungs-GmbH in Markt-
redwitz, ergänzt die Perspektive eines mittelständisch geprägten, inhabergeführten Familienun-
ternehmens. Im Anschluss an die Keynotes aus der unternehmerischen Praxis fokussiert ein 
Talk mit Johann Kalb, Landrat des Landkreises Bamberg und Ratsvorsitzender der Europäi-
schen Metropolregion Nürnberg, und Richard Reisinger, Landrat des Landkreises Amberg-Sulz-
bach, wie sich der Wandel der Zulieferindustrie in den betroffenen Regionen bemerkbar macht 
und welche Strategien die Politik sieht, um den Wandel gemeinsam zu gestalten und gleichzei-
tig den Standort zu stärken. 
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Zukunftsfähig in fünf Transformationsfeldern 

Ab 13 Uhr präsentieren die Projektpartner von transform_EMN verschiedene Perspektiven auf 
die Automotive-Transformation in fünf interaktiven Sessions: von der Ausarbeitung einer „Trans-
formationsstrategie für die Metropolregion Nürnberg“ (IHK Nürnberg für Mittelfranken) über 
„Nachhaltige und digitale Produktion“ (Lehrstuhl für Fertigungsautomatisierung und Produkti-
onssystematik der Friedrich-Alexander-Universität Erlangen-Nürnberg) bis zur Frage, wie „Gute 
Arbeit in der Metropolregion“ bei allen Beschäftigungschancen und -risiken der Automotive-
Transformation gewährleistet werden kann (IMU Institut GmbH). In der zweiten Session-Phase 
ab 14:30 Uhr stellt das Fraunhofer-Institut für Integrierte Systeme und Bauelementetechnologie 
IISB die „Innovationsplattform Fahrzeugelektrifizierung“ vor und Medical Valley EMN e.V. zeigt 
Möglichkeiten der „Diversifikation für Zulieferer: Chancen in der Medizintechnik“ auf. Anschlie-
ßend bietet das Get-together im Alten Rathaus Gelegenheit zum Austausch und Netzwerken. 

Der Input der Session-TeilnehmerInnen, ihre spezifischen Erfahrungen und Problemstellungen 
werden im Nachgang zur Zukunftswerkstatt 2023 für die Ausgestaltung weiterer Vernetzungs-
angebote genutzt. Des Weiteren entwickeln die Projektpartner Angebote zum Wissens- und 
Technologietransfer, zur Qualifizierung sowie ein regionales Branchenzielbild.  

Verantwortet wird das Projekt transform_EMN von der Geschäftsstelle der Europäischen Metro-
polregion Nürnberg und der Wirtschaftsförderung Nürnberg in Zusammenarbeit mit der IHK 
Nürnberg für Mittelfranken, dem FAU-Lehrstuhl für Fertigungsautomatisierung und Produktions-
systematik (FAPS), dem Fraunhofer IISB und der gewerkschaftsnahen IMU Institut GmbH. Ge-
fördert wird das Projekt über drei Jahre vom Bundesministerium für Wirtschaft und Klimaschutz 
(BMWK). 

Die Teilnahme an der Zukunftswerkstatt ist kostenfrei. Eine Anmeldung ist bis Montag, 20. März 
möglich. Das Rahmenprogramm der Zukunftswerkstatt und die interaktiven Sessions finden im 
Nürnberger Rathaus, im Haus der Wirtschaft (IHK) und im Innovationslabor JOSEPHS statt und 
sind fußläufig erreichbar. Weitere Informationen zu transform_EMN, das Programm der Zu-
kunftswerkstatt 2023 und die Anmeldung finden sich unter www.transform-emn.de.  

Stimmen zum Projekt transform_EMN und zur Zukunftswerkstatt Automotive: 

„Die Automotive-Industrie ist in der Metropolregion Nürnberg von enormer Bedeutung. Mit ins-
gesamt 100.000 Beschäftigten plus weiteren 60.000 im Maschinenbau haben wir mehr Fach-
leute in dieser Branche als Wolfsburg. transform_EMN ist daher eines der großen Zukunftspro-
jekte der Metropolregion. Mit dieser ersten Zukunftswerkstatt Automotive gehen wir die anste-
hende Mobilitätswende entschlossen an.“ 
Johann Kalb, Ratsvorsitzender der Europäischen Metropolregion Nürnberg und Landrat des 
Landkreises Bamberg 
 
„Digitalisierung und Nachhaltigkeit sind Treiber für die Transformation der Automobilzuliefer-
branche. Hinzu kommen akute Probleme mit hohen Energiekosten, fragilen Lieferketten und 
Fachkräftemangel. Mit dem Projekt transform_EMN geben wir Impulse für kleine und mittlere 
Unternehmen. Wir wollen technologisch weiterhin an der Spitze bleiben, um Wertschöpfung 
und Beschäftigung in der Metropolregion zu sichern. Die Zukunftswerkstatt Automotive ist das 



Dokumentation

27

 
 
 
Seite 3 von 4 
 

 

Leitevent, um alle Akteure zusammen zu bringen und für das Projekt zu begeistern.“ 
Dr. Michael Fraas, Geschäftsführer des Forums Wirtschaft und Infrastruktur der Metropolregion 
Nürnberg und Wirtschafts- und Wissenschaftsreferent der Stadt Nürnberg 

„Nachdem die Fertigung zunächst auf niedrige Kosten getrimmt, danach die Bedeutung der 
Qualität erkannt und zuletzt die Flexibilität erhöht wurde, ist zudem die Verbesserung der Nach-
haltigkeit ultimative Zielsetzung. Dazu müssen wir die Umweltaus-wirkung aller Produktionspro-
zesse über die gesamte Lieferkette transparent machen sowie den Material- und Energieein-
satz minimieren. Die Digitalisierung birgt immenses Potential, die Abläufe in Echtzeit zu über-
wachen und effizient zu regeln. Transform_EMN unterstützt die Zulieferindustrie der Region auf 
dem Weg zu einer CO2-freien Produktion.“  
Prof. Dr.-Ing. Jörg Franke, Leiter des FAU-Lehrstuhls für Fertigungsautomatisierung und Pro-
duktionssystematik (FAPS) 
 
„Technologische Weiterentwicklung und Qualifizierung stellen bei der Mobilitätswende gerade 
für KMU eine große Herausforderung dar. Deshalb schaffen wir die Innovationsplattform Fahr-
zeugelektrifizierung, welche als offenes Netzwerk Informationen zu aktuellen Technologietrends 
bietet, den Austausch zwischen Forschung und Unternehmen anregt und gemeinsame Maß-
nahmen ableitet. Werden Sie Teil dieses Netzwerks und nutzen Sie die Möglichkeit, die Zukunft 
aktiv mitzugestalten.“ 
Prof. Dr. Martin März, Wissenschaftlicher Direktor Leistungselektronische Systeme des Fraun-
hofer-Instituts für Integrierte Systeme und Bauelementetechnologie IISB 
 
„Die Herausforderungen für die Automobil-Zulieferbranche sind enorm. Zahlreiche Anpassungs- 
und Innovationsaufgaben sind auch in der EMN zu bewältigen. Als innovationsstarke Region 
verfügen wir über gute Voraussetzungen, die Chancen in den Zukunftsfeldern zu nutzen. Un-
sere IHK koordiniert im Projekt die Erarbeitung eines Leitbildes der regionalen Automotive-
Branche und bietet den Unternehmen einen Transformations-Kompass, der als ‚Readiness-
Check‘ Fortschritte im automobilen Wandel misst und Handlungshilfen ableitet. Im engen Kon-
takt mit Wirtschaft und Wissenschaft befördern wir die fachliche Vernetzung sowie den Wis-
sens- und Technologietransfer. Ein im Aufbau befindlicher Kompetenz-Atlas will die Akteure in 
der Region bei Orientierung und Markttransparenz unterstützen.“  
Dr. Robert Schmidt, Leiter des Geschäftsbereichs Innovation | Umwelt, IHK Nürnberg für Mittel-
franken 
 
„Wir müssen den Wandel mit Beteiligung aus Wissenschaft, Politik, Kammern, Gewerkschaften 
und Arbeitgebern gemeinsam gestalten und dabei die Beschäftigten mitnehmen. Chancen müs-
sen genutzt und zukunftsfähige Qualifikation gefördert werden, um gute Arbeitsplätze in der Re-
gion zu sichern.“ 
Stephan Doll, Fachlicher Sprecher des Forums Wirtschaft und Infrastruktur, Geschäftsführer 
des Deutschen Gewerkschaftsbundes der Region Mittelfranken 
 
„Wir stehen vor einem großen Strukturwandel, der Chancen und Risiken birgt. Risiken, wie eine 
starke regionale Abhängigkeit vom Verbrennungsmotor, der aus rund 1.400 Teilen besteht, 
während für einen E-Motor nur noch 200 Teile benötigt werden. E-Mobilität und Wasserstoff 
bieten aber auch Chancen und Entwicklungsmöglichkeiten für deutsche Automobilzulieferer. 
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Dabei sind jedoch auch die Arbeitgeber gefordert, vorhandene Kompetenzen in der Belegschaft 
zu analysieren und zu nutzen.“ 
Martin Feder, 1. Bevollmächtigter der IG Metall Bamberg 
 
„Neben der Automobilwirtschaft zeichnet die Region auch eine Vorreiterstellung in der Medizin-
technik, einer stark wachsenden Branche, aus. Schon heute gibt es in der Europäischen Metro-
polregion sowohl bei KMU als auch bei großen Konzernen viele Beispiele für Diversifizierungen. 
Der transdisziplinäre Austausch von Automotive und Healthcare und somit die Integration von 
Medizinprodukten und Gesundheitsdienstleistungen in das „Auto der Zukunft” bietet weitere Po-
tenziale.“  
Anna Werner, Geschäftsführende Vorständin von Medical Valley EMN e. V. 
 
Die Veranstaltung in Kürze: 

Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion Nürnberg 2023 
Impulse und Perspektiven – Wie gelingt der Wandel in der Automobilzulieferindustrie? 
Mittwoch, 29. März 2023, 11-17 Uhr  
Rathausplatz 2, 90403 Nürnberg 

 

 
 

 
Über die Metropolregion Nürnberg  
Metropolregion Nürnberg, das sind 23 Landkreise und 11 kreisfreie Städte – vom thüringischen Landkreis 
Sonneberg im Norden bis zum Landkreis Weißenburg-Gunzenhausen im Süden, vom Landkreis Kitzin-
gen im Westen bis zum Landkreis Tirschenreuth im Osten. 3,6 Millionen Einwohner erwirtschaften ein 
Bruttoinlandsprodukt von 148 Milliarden Euro jährlich – das entspricht in etwa der Wirtschaftskraft von 
Ungarn. Eine große Stärke der Metropolregion Nürnberg ist ihre polyzentrale Struktur: Rund um die dicht 
besiedelte Städteachse Nürnberg-Fürth-Erlangen-Schwabach spannt sich ein enges Netz weiterer Zen-
tren und starker Landkreise. Die Region bietet deshalb alle Möglichkeiten einer Metropole – jedoch ohne 
die negativen Effekte einer Megacity. Bezahlbarer Wohnraum, funktionierende Verkehrsinfrastruktur und 
eine niedrige Kriminalitätsrate machen die Metropolregion Nürnberg für Fachkräfte und deren Familien 
äußerst attraktiv. www.metropolregion.nuernberg.de 

Ansprechpartner: 
Geschäftsstelle Europäische Metropolregion Nürnberg 
Robert Lanig 
Projektleiter transform_EMN  
Theresienstraße 9 
90403 Nürnberg 
Tel.: 0911 - 231 70381 
robert.lanig@metropolregion.nuernberg.de 
www.transform-emn.de 
 

Pressekontakt: 
Veranstaltungsmanagement  
Zukunftswerkstatt Automotive  
Metropolregion Nürnberg 
Dr. Grit Nickel 
Kulturidee GmbH 
Singerstraße 26, 90443 Nürnberg 
Tel.: 0911 81026-25 
grit.nickel@kulturidee.de 
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Zukunftswerkstatt Automotive
Metropolregion Nürnberg 2023

PRESSEINFORMATION

Wirtschafts- und Wissenschaftsreferat der Stadt Nürnberg  

Wirtschafts- und Wissenschaftsreferent Dr. Michael Fraas ist Geschäftsführer des Forums 
Wirtschaft und Infrastruktur der Europäischen Metropolregion Nürnberg. Die Geschäftsstelle 
des Forums ist im Geschäftsbereich des Wirtschafts- und Wissenschaftsreferats bei der Wirt-
schaftsförderung Nürnberg angesiedelt.

Die Wirtschaftsförderung Nürnberg hat die fachliche Leitung des Projekts transform_EMN inne. 
Hierzu zählt die Verantwortung für die Projektinhalte und den Aufbau des Transformationsnetz-
werks ebenso wie die Zielgruppenansprache und die Abstimmung mit den weiteren bayerischen 
Transformationsprojekten transform.by, transform.10, transform.r und transform.RMF.

Dr. Michael Fraas, Geschäftsführer des Forums Wirtschaft und Infrastruktur der Metropolregion 
Nürnberg und Wirtschafts- und Wissenschaftsreferent der Stadt Nürnberg:

„Digitalisierung und Nachhaltigkeit sind Treiber für die Transformation der Automobilzuliefer-
branche. Hinzu kommen akute Probleme mit hohen Energiekosten, fragilen Lieferketten und 
Fachkräftemangel. Mit dem Projekt transform_EMN geben wir Impulse für kleine und mittlere 
Unternehmen. Wir wollen technologisch weiterhin an der Spitze bleiben, um Wertschöpfung 
und Beschäftigung in der Metropolregion zu sichern. Die Zukunftswerkstatt Automotive ist das 
Leitevent, um alle Akteure zusammen zu bringen und für das Projekt zu begeistern.“

Profil Wirtschaftsförderung Nürnberg

Die Wirtschaftsförderung Nürnberg ist Partnerin für Unternehmen und wissen-
schaftliche Einrichtungen sowie Zukunftsgestalterin für den Wissenschafts- und 
Wirtschaftsstandort Nürnberg. Sie fördert Beschäftigung, Wachstum und Lebens-
qualität. Als Partnerin bietet sie Services in den Phasen Gründung, Wachstum, 
Veränderung und Krise. Als Zukunftsgestalterin entwickelt sie Wirtschaftsräu-
me und das Innovations-Ökosystem bedarfsgerecht weiter. Sie setzt dabei auf 
Kooperation und Vernetzung der Wirtschafts- und Wissenschaftsakteure am 
Standort, auf Digitalisierung und Nachhaltigkeit.
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Transformationsgerechte Produktion 
Sustainable and Digital Manufacturing

Langjährige Erfahrung in digitalen und nachhaltigen Technologien

Die Industrie in Deutschland steht an einem Wendepunkt hin zu einer nachhaltigeren 
und digitalen Produktion. Der stetig zunehmende Energiebedarf bei gleichzeitig be-
grenzten fossilen Ressourcen, eine unsichere Versorgungslage sowie volatile regene-
rativen Energien führen zwangsläufig zu weiter steigenden Aufwendungen und Ver-
sorgungsunsicherheiten für Energie in produzierenden Unternehmen. Zusätzlich ste-
hen insbesondere kleine und mittlere Unternehmen vor der Herausforderung, die digi-
tale Transformation in ihrer Produktion umzusetzen, um im globalen Konkurrenzkampf 
wettbewerbsfähig zu bleiben.

Als anerkannte Lehr- und Forschungseinrichtung für Automatisierungstechnik und me-
chatronische Systeme bringt FAPS sein Know-how in den Bereichen ressourceneffizi-
ente Produktionsprozesse, intelligente Automatisierungstechnik und Anwendung ma-
schineller Lernverfahren in transform_EMN ein. Die Erfahrung aus einer Vielzahl ein-
schlägiger nutzenorientierter Forschungsprojekte sowie die enge Verzahnung mit der 
regionalen Automobilzulieferindustrie gewährleisten einen effektiven Transfer der 
grundlagenorientieren Innovationen aus der Forschung in die industrielle Praxis.

Industrienahe Demonstratoren ermöglichen praxisnahen Transfer
Der Lehrstuhl FAPS übernimmt im Transferprojekt transform_EMN den Aufbau der 
Innovationsplattform „Transformationsgerechte Produktion – Nachhaltige und digitale 
Produktion“. KMU der Automotive- und Zulieferindustrie erhalten damit die Möglichkeit, 
neue Technologien für eine digitale, energieeffiziente und klimaschonende Produktion
gemeinsam mit Wissenschaftler*innen zu evaluieren und weiterzuentwickeln. Ziel ist 

„Nachdem die Fertigung zunächst auf niedrige Kosten getrimmt, 
danach die Bedeutung der Qualität erkannt und zuletzt die Fle-
xibilität erhöht wurde, ist zudem die Verbesserung der Nachhal-
tigkeit ultimative Zielsetzung. Dazu müssen wir die Umweltaus-
wirkung aller Produktionsprozesse über die gesamte Lieferkette 
transparent machen sowie den Material- und Energieeinsatz mi-
nimieren. Die Digitalisierung birgt immenses Potential, die Ab-
läufe in Echtzeit zu überwachen und effizient zu regeln. Trans-
form_EMN unterstützt die Zulieferindustrie der Region auf dem 
Weg zu einer CO2-freien Produktion.“ Prof. Dr.-Ing. Jörg Franke
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IHK-Aktivitäten bei „transform_EMN“

Leitbild, „Readiness-Check“ und Kompetenz-Atlas

Nürnberg – Die IHK Nürnberg für Mittelfranken ist einer von fünf Konsortialpartnern von „trans-

form_EMN“ und verantwortet diese Bausteine des Projekts:

Leitbild „Zukunft transform_EMN 2035“: Die IHK koordiniert die Erarbeitung eines Leitbildes der 
regionalen Automotive-Branche. Damit wird das „Leitbild für Nachhaltiges Wachstum und Beschäf-

tigung“ (WaBe) der Europäischen Metropolregion Nürnberg (EMN) weiterentwickelt und eine regi-

onale „Transformationsstrategie Automotive“ erarbeitet.

Bei der „Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion Nürnberg 2023“ (Mittwoch, 29. März,

11 bis 17 Uhr, Historischer Rathaussaal) wird es einen ersten Einblick in die Strategieentwicklung 

geben: Bei der Session „Zukunft Automotive – Transformationsstrategie für die Metropolregion 

Nürnberg“ (13 Uhr, Historischer Rathaussaal, organisiert von IHK und Bayern Innovativ) geht es 

um die Stärken der Metropolregion sowie um wirtschaftliche und technologische Chancen für den 

Automotive-Sektor. Außerdem stellt Hanno Kempermann (Geschäftsführer IW Köln Consult) eine 

2021 publizierte IW-Studie vor, die auf Kreisebene die Risiken und Chancen der Transformation 

der Fahrzeugindustrie aufzeigt.

Befragung von Zulieferunternehmen und „Readiness-Check“ für Automotive-Unternehmen:
Die IHK entwickelt gemeinsam mit dem Institut der Deutschen Wirtschaft (IW) eine Art „Readiness-

Check" für die Branche. Darauf aufbauend führt IW Consult in Zusammenarbeit mit der IHK eine 

Umfrage durch. Im Rahmen dieses „Transformationskompasses" wird gemessen, wie weit der 

Wandel in den Betrieben schon fortgeschritten ist und welche Potenziale bzw. welchen Unterstüt-

zungsbedarf sie noch sehen. Die teilnehmenden Betriebe erhalten eine kostenfreie Einschätzung 

ihres „Reifegrads“ – im Vergleich mit dem Transformationsfortschritt anderer Unternehmen aus der 

Branche. Ein individueller Zugangslink zur Teilnahme an der Befragung, die noch bis Ende März 

läuft, kann bei der IHK per E-Mail angefordert werden (transform-automotive@nuernberg.ihk.de).

Weitere IHK-Projekte sind ein „Kompetenz-Atlas“ (Datenbank zur Vernetzung der regionalen Au-

tomotive-Industrie) und neue Veranstaltungsformate, die dem Erfahrungsaustausch und dem 

Technologietransfer der Branchen dienen.
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„Die Herausforderungen für die Automobil-Zulieferbranche sind enorm. Zahlreiche Anpas-
sungs- und Innovationsaufgaben sind auch in der EMN zu bewältigen. Als innovationsstarke 
Region verfügen wir über gute Voraussetzungen, die Chancen in den Zukunftsfeldern zu nut-
zen. Unsere IHK koordiniert im Projekt die Erarbeitung eines Leitbildes der regionalen Auto-
motive-Branche und bietet den Unternehmen einen Transformations-Kompass, der als ‚Rea-
diness-Check‘ Fortschritte im automobilen Wandel misst und Handlungshilfen ableitet. Im en-
gen Kontakt mit Wirtschaft und Wissenschaft befördern wir die fachliche Vernetzung sowie 
den Wissens- und Technologietransfer. Ein im Aufbau befindlicher Kompetenz-Atlas will die 
Akteure in Region bei Orientierung und Markttransparenz unterstützen.“ 

(Dr. Robert Schmidt, Leiter des Geschäftsbereichs Innovation | Umwelt; IHK Nürnberg für 
Mittelfranken)

Information: IHK, Dr.-Ing. Robert Schmidt, Leiter Geschäftsbereich Innovation | Umwelt

Tel. 0911 1335-1299, robert.schmidt@nuernberg.ihk.de
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IMU Institut GmbH 

Geschäftsführung 
Michael Gill 
Jochen Müller 
Bettina Seibold 

Bankverbindung 
GLS Gemeinschaftsbank eG 
IBAN DE70 4306 0967 7005 2412 00 
BIC GENO DE M 1 GLS 
Ust. Id.-Nr. DE 129383196 
Amtsgericht Stuttgart HRB 732590 

IMU Institut GmbH 
Hasenbergstraße 49 
D-70176 Stuttgart 
Telefon +49 (0)711/2 37 05-0 
Telefax +49 (0)711/2 37 05-11 
imu-stuttgart@imu-institut.de 
www.imu-institut.de 

Regionales Empowerment für Gute Arbeit in der Metropolregion! 
Elektroantrieb, Wasserstoff oder automatisiertes Fahren sind vordergründig technologische 
Fragen. Doch dahinter stecken Beschäftigte in Unternehmen, die die neuen Produkte 
herstellen, die die Transformation unterstützen müssen. Deshalb schließt das Projekt die 
Beschäftigungsperspektive ein und bietet einen umfassenden Handlungsansatz.  

Gerade bei Arbeitsplätzen im Antriebsstrang des Verbrenners ist die Beschäftigungs-
perspektive unsicher. Mit dem „regionalen Empowerment“ werden die Stakeholder in der 
Region befähigt, den Wandel zu gestalten. Zentral dafür ist der Dialog: mit „regionalen 
Steckbriefen“ beginnt der Dialog dazu, welche Teilregionen und Beschäftigtengruppen 
besonders vom Wandel der Zulieferindustrie betroffen sind und was das für die Beschäf-
tigung in der Region bedeutet. Unstrittig ist, dass die Unternehmen neue Strategien 
brauchen, die in der Folge alle Beschäftigten im Unternehmen auf den Wandel der Produkte, 
auf die digitale Fabrik und auf agile Arbeitsweisen vorbereiten. Für die neuen Fahrzeuge 
müssen sich auch die Beschäftigten mit ihren Kompetenzen neu aufstellen und qualifizieren.  

Das „regionale Empowerment“ setzt auf einen breiten Dialog: Das Wissen über die 
Transformation der Automobilindustrie und die Betroffenheit in der Metropolregion bildet die 
Grundlage, gemeinsam mit allen Stakeholdern werden dann Beschäftigungsperspektiven 
und Wege für eine Beschäftigungs-Transformation erarbeitet. Am Ende soll ein breiter 
Schulterschluss regionaler Akteure für „Gute Arbeit in der Metropolregion“ entstehen. 
Deshalb haben sich die IG Metall und der DGB für das Projekt eingesetzt. 

Die Unternehmen stecken bereits mitten im Wandel: Bosch Bamberg ist das Leitwerk für 
Diesel-Einspritzventile und -düsen im globalen Konzern. Die Wertschöpfung mit der Diesel-
Technologie schrumpft, so dass hier in den letzten vier Jahren etwa 1.000 Stellen verloren 
gegangen sind. Es gibt Aktivitäten zur Brennstoffzellentechnologie, aber noch hängt ein 
großer Umsatzanteil und damit ein großer Teil der Beschäftigten an den Produkten für den 
Verbrennungsmotor. Insgesamt stellt sich der Konzern auf die Elektromobilität ein, aber die 
Umstellung auf neue Produkte der Elektromobilität ist für einzelne Standorte wie Bamberg 
kein Selbstläufer. 

MAN in Nürnberg ist in der Transformation schon einen Schritt weiter: Der Standort wird zum 
Leitwerk für alternative und konventionelle Antriebstechnologien ausgebaut. Im letzten Jahr 
begann der Bau für die Serienfertigung von Hochvolt-Batterien, außerdem hat das Werk 
bereits Wasserstoff-Antriebe im Portfolio. Hier sehen wir eine klare Perspektive für die mehr 
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als 3.000 Beschäftigten bei MAN und weitere Arbeitsplätze in den kleinen und mittleren 
Unternehmen der Zulieferindustrie. Und bei MAN setzen sich Betriebsrat und Beschäftigte 
offensiv für den Wandel ein – wie die vom Betriebsrat initiierte Veranstaltung mit Andrea 
Nahles, der Leiterin der Bundesagentur für Arbeit, im Februar 2023 zeigte. 

Die beiden Beispiele zeigen, dass die Transformation gestaltet werden muss, um die 
Chancen zu heben und um Risiken für Beschäftigte und Unternehmen zu minimieren. 

Welche Perspektive haben Produktionsbeschäftigte, aber auch Entwickler:innen oder 
Sachbarbeiter:innen in der Metropolregion? Welche Beschäftigungschancen, aber auch 
welche Beschäftigungsrisiken bestehen in der Zulieferindustrie, in anderen Branchen? Was 
bedeutet ein möglicher Branchenwechsel für Beschäftigte, die in der Zulieferindustrie gute 
Arbeitsbedingungen in tarifgebundenen, mitbestimmten Unternehmen haben? Hierfür ist eine 
breite Unterstützung alle Stakeholder, ein regionales Empowerment nötig! 

Die Beschäftigungsperspektive ist ein zentrales Thema für die Zukunftswerkstatt am 29. 
März 2023, die in der Session „Gute Arbeit“ alle Stakeholder anspricht. Zu zwei 
Schlüsselthemen finden Workshopphasen mit ersten Impulsen statt:  

• Ein Fokus liegt auf der regionalen Vernetzung: Wie ist die Metropolregion in der 
Fläche aufgestellt, wie sind Chancen und Risiken verteilt? „Regionale Steckbriefe“ 
sprechen alle Beteiligten am Arbeitsmarkt an. Gemeinsam wird formuliert, wie 
zukünftig gute Arbeit in der Metropolregion erhalten bleibt, die gleichzeitig eine 
nachhaltige Mobilität vorantreibt. 

• Der zweite Fokus greift die betriebliche Perspektive auf: Mit welchen Strategien 
begegnen die Unternehmen dem Wandel, wie bereiten sie sich und ihre 
Beschäftigten auf neue Produkte und neue Technologien vor? Welche Qualifikationen 
sind in der Transformation erforderlich? Hierzu gibt es erste Erkenntnisse, die in der 
gemeinsamen Diskussion ergänzt werden.  

Regionales Empowerment und Qualifizierung und sind zentrale Bausteine, um Unternehmen 
und Beschäftigte im Wandel gut aufzustellen.  

Benedikt Rösch & Sylvia Stieler, IMU Institut GmbH: "Die Automobilindustrie wandelt sich – 
und die Beschäftigten wandeln sich mit! Den Wandel des Antriebsstrangs und zum auto-
matisierten Fahren müssen die Unternehmen gemeinsam mit den Beschäftigten meistern. 
Wir diskutieren Chancen und Risiken und unterstützen mit regionalem Empowerment." 
Zur IMU Institut GmbH: 

Das unabhängige Forschungs- und Beratungsinstitut verbindet wissenschaftliche Perspektiven mit 
betrieblicher Praxis und regionaler Entwicklung. Ein Fokus liegt auf regionalen Beschäftigungs- und 
Standortperspektiven der Automobilindustrie, die seit über 20 Jahren in Projekten für 
unterschiedlichste Auftraggeber:innen durchgeführt werden. Sie ergänzen sich mit der 
Beratungstätigkeit für Betriebsräte zu Standortperspektiven und Zukunftsstrategien. 

Die IMU Institut GmbH hat ein Büro in Nürnberg, der Hauptsitz ist in Stuttgart. Im Projekt 
„transform_EMN“ ist es Konsortialpartner für das regionale Empowerment. 
Kontakt: Benedikt Rösch, Büro Nürnberg (broesch@imu-institut.de oder 0152 020 460 91) 

Sylvia Stieler, Büro Stuttgart (sstieler@imu-institut.de oder 0171 712 68 36) 
www.imu-institut.de 
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Pressemitteilung, 06. März 2023

transform_EMN – Innovationsplattform Fahrzeugelektrifizierung

Das Fraunhofer-Institut für Integrierte Systeme und Bauelementetechnologie IISB ist eine der 
führenden Forschungseinrichtungen für Leistungselektronik in Europa. Dabei deckt es die 
komplette Wertschöpfungskette von der Materialentwicklung über die Halbleitertechnologie bis 
hin zur Entwicklung komplexer Antriebs- und Energiesysteme ab. Es begleitet seit mehr als 20 
Jahren die Fahrzeug- und Zulieferindustrie als Technologie- und Innovationstreiber bei der 
Elektrifizierung von Antriebssträngen. Wegweisende Entwicklungen des Instituts sind hochef-
fiziente Leistungswandler, mechatronische Integrationslösungen von Leistungselektronik in 
Antriebseinheiten, Innovationen in der Ladetechnik oder für das Energiemanagement in brenn-
stoffzellenbasierten Antriebssträngen. Das IISB setzt regelmäßig weltweite Benchmarks in Sa-
chen Leistungsdichte und Energieeffizienz, u.a. auch im Rennsportbereich. Es verfügt zudem 
über eine umfassende, anwendungsorientierte Systemexpertise zu mobilen und stationären 
Wasserstoff- und Energiemanagementsystemen. Solche sind auch in die Reallabor-Infrastruk-
tur zur Energietechnik eingebunden, die das IISB betreibt. Das eigene Institutsgebäude dient 
hier als Forschungs- und Demonstrationsplattform sowie auch als Blaupause für die Versor-
gung von Industrieanlagen kleiner und mittlerer Unternehmen.

Das IISB ist bestens in der Region vernetzt, sei es mit Unternehmen, Forschungspartnern oder 
Verbänden. Als Kernpartner im Leistungszentrum Elektroniksysteme (LZE) hat das IISB eine 
langjährige Erfahrung mit organisationsübergreifenden, regional ausgerichteten Transferiniti-
ativen. Auch in der strategischen Gremienarbeit ist das Institut sehr aktiv. Zusammen mit Part-
nern wie ECPE oder Cluster Leistungselektronik richtet das IISB regelmäßig Weiterbildungs-
veranstaltungen für die Zielgruppe der Unternehmen aus. Vor diesem Hintergrund übernimmt 
das Fraunhofer IISB im Rahmen von transform_EMN die wissenschaftliche Themenpaten-
schaft sowie die Umsetzung der Innovationsplattform zum Zukunftsthema „Fahrzeugelektrifi-
zierung“, ruft Arbeitskreise zu fachlichen Fokusthemen aus diesem Bereich ins Leben und 
entwickelt ein spezifisches Qualifizierungs- und Weiterbildungsangebot für Unternehmen zur 
Fahrzeugelektronik und Wasserstofftechnik.

Ziel der Arbeitskreise ist die effiziente und nachhaltige Durchführung von Wissenstransfer und 
Erfahrungsaustausch im regionalen Maßstab. Hier sollen alle interessierten Akteure aus Un-
ternehmen, Forschung und Verbänden zu Austausch und Kooperation zusammenkommen. 
Durch intensive Netzwerkarbeit, die Fokussierung auf konkrete, zentrale Themenbereiche so-
wie die Definition und Umsetzung gemeinsamer Aktivitäten wird insbesondere die regionale, 
stark KMU-geprägte Automobilzulieferindustrie dabei unterstützt, die technologischen, struk-
turellen und personellen Herausforderungen des Transformationsprozesses zu bewältigen. 
Dies fördert die langfristige Sicherung der technologischen Vorreiterrolle, des Know-hows, der 
globalen Wettbewerbsfähigkeit und der Technologieautarkie im Bereich der Fahrzeugindust-
rie.

In der Fahrzeugelektrifizierung generell sowie in den Arbeitskreisthemen spielen neben dem 
grundsätzlichen Technologiewandel insbesondere die Aspekte Kosten, Personalqualifizierung 
und Nachwuchsgewinnung, Effizienz und Nachhaltigkeit, Zuverlässigkeit und Gesamtsys-
temintegration eine besondere Rolle. Diese Aspekte werden in den Arbeitskreisen gezielt 
adressiert. Speziell für KMU ist die Vermittlung und Erleichterung des Zugangs zu Technolo-
gien, Know-how, Transfer- und Forschungsleistungen eine zentrale, bisher oft nicht verfügbare 
Voraussetzung für eine erfolgreiche Transformation und damit ebenfalls mehrwertschaffende 
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Aufgabe der Innovationsplattform. Die Konzentration auf jeweils einen spezifischen Aspekt der 
Fahrzeugelektrifizierung pro Arbeitskreis ermöglicht durch eine adäquate Teilnehmerzusam-
mensetzung eine effektive Arbeit des Arbeitskreises, die Ableitung gezielter Maßnahmen so-
wie die Erfassung der jeweiligen besonderen Anforderungen der Unternehmen.

Neben der Erfüllung der zentralen fachlichen Ansprechpartnerfunktion auf regionaler wie bay-
erischer Ebene werden über die Innovationsplattform auch dedizierte Qualifizierungsmaßnah-
men bereitgestellt. Kern der inhaltlichen Umsetzung des Angebots ist eine zielgruppenge-
rechte Aufbereitung des Know-hows für Qualifizierung und Umschulung unter Einbeziehung 
der Kompetenzen aller Konsortial- und Netzwerkpartner dar, die auf einen effizienten und un-
komplizierten Zugang angewiesen sind.

Im Rahmen der Session des Fraunhofer IISB bei der Zukunftswerkstatt Automotive am 
29.03.2023 werden die Ziele und Angebote der Innovationsplattform Fahrzeugelektrifizierung 
sowie die Kernkompetenzen des Institutes kompakt vorgestellt. In anschließenden Workshops 
erörtern die TeilnehmerInnen in mehreren Themengruppen gemeinsam mit den Experten des 
Fraunhofer IISB die Bedarfe und Fragestellungen der Unternehmen und diskutieren mögliche 
Aktivitäten zur Unterstützung durch transform_EMN. Auf dieser Basis wird die genaue Aus-
richtung der Arbeitskreise für deren künftige Arbeit festgelegt. Zum Ende der Session kommen 
die Gruppen wieder zusammen, präsentieren eine Übersicht der Workshop-Ergebnisse und 
legen das weitere gemeinsame Vorgehen fest. Anschließend besteht die Möglichkeit zum per-
sönlichen Austausch mit allen Akteuren.

Prof. Dr. Martin März

Wissenschaftlicher Direktor Leistungselektronische Systeme des Fraunhofer-Instituts für 
Integrierte Systeme und Bauelementetechnologie IISB:

„Technologische Weiterentwicklung und Qualifizierung stellen bei der Mobilitätswende gerade 
für KMU eine große Herausforderung dar. Deshalb schaffen wir die Innovationsplattform Fahr-
zeugelektrifizierung, welche als offenes Netzwerk Informationen zu aktuellen Technologie-
trends bietet, den Austausch zwischen Forschung und Unternehmen anregt und gemeinsame 
Maßnahmen ableitet. Werden Sie Teil dieses Netzwerks und nutzen Sie die Möglichkeit, die 
Zukunft aktiv mitzugestalten.“

Kontakt:
Stefan Obermeyer
Projektmanager
Tel.: +49 9131 761-443
transform_emn@iisb.fraunhofer.de

Fraunhofer-Institut für Integrierte Systeme und Bauelementetechnologie IISB
Schottkystr. 10
91058 Erlangen
www.iisb.fraunhofer.de
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Automotive und MedTech – Durch Diversifikation neue Potenziale erschließen 

Der Medical Valley EMN e. V., nationales Spitzencluster für Medizintechnik sowie Digital Health Hub 
der Hub-Initiative des BMWK, unterstützt die Realisierung der Innovationsplattform Automotive 
Health. In diesem Rahmen übernimmt Medical Valley EMN die Planung und Umsetzung verschiedener 
Netzwerk- und Fachveranstaltungen, die sowohl einen effektiven Know-How-Transfer wie auch die 
Entwicklung nachhaltiger Innovationsstrukturen ermöglichen sollen. Die Zukunftswerkstatt am 29. 
März bildet hierfür den Auftakt.  

 

- Welche Chancen bietet die Medizintechnik für Zulieferer in der Region? 
- Wie konnten bereits andere KMU diese Diversifizierung vollziehen? 
- Welche Hürden gibt es und wie können diese überwunden werden? 

 

Mit diesen Fragen und darüber hinaus beschäftigt sich die Session „Diversikation für Zulieferer – Chancen 
in der Medizintechnik“ des Medical Valley EMN im Rahmen der Zukunftswerkstatt.  

Innerhalb der Transformation stellt die Diversifikation vor allem einen Baustein zur Risikominderung dar, 
aber auch neue Chancen für Wachstum können sich durch die Erweiterung von Märkten ergeben. 
Branchengrenzen können durch die Expertise und den Technologievorsprung, welche aus der Erfahrung 
innerhalb der Stammmärkte gewonnen wurde, überwunden werden. Durch die außergewöhnlich hohe 
Dichte an Medizintechnikzulieferern in der Region ergeben sich Synergien und Potenziale, die im Projekt 
transform_EMN zum Tragen kommen. 

In der Session werden die Vielfalt der Medizintechnik und die Chancen für Automobilzulieferer, diesen 
Markt zu erschließen, aufgezeigt. Fallbeispiele mit regionalem Bezug veranschaulichen die erfolgreiche 
Diversifikation in die Medizintechnik. Sie geben Einblicke in verschiedene Herangehensweisen und 
mögliche Herausforderungen, und beleuchten gleichzeitig neue Perspektiven, die sich innerhalb der 
Medizintechnik entwickelt haben. In einem weiteren Schritt werden branchenspezifische 
Markteintrittsbarrieren wie die regulatorischen Anforderungen an Zulieferer aufbereitet und Ansätze zu 
deren Lösung dargestellt. 

Medical Valley EMN e.V. 
Henkestr. 91 
91052 Erlangen 

Fon: +49 (0) 9131 916 17-0 
Fax: +49 (0) 9131 916 17-18 
team@medical-valley-emn.de 
www.medical-valley-emn.de 
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Anna Werner, geschäftsführende Vorständin von Medical Valley EMN e. V. betont dabei auch die 
Synergieeffekte, die durch die Verknüpfung der verschiedenen Gewerke und den 
branchenübergreifenden Know-How-Transfer gewonnen werden können: 

„Neben der Automobilwirtschaft zeichnet die Region auch eine Vorreiterstellung in der Medizintechnik, 
einer stark wachsenden Branche, aus. Schon heute gibt es in der Europäischen Metropolregion sowohl bei 
KMU als auch bei großen Konzernen viele Beispiele für Diversifizierungen. Der transdisziplinäre Austausch 
von Automotive und Healthcare und somit die Integration von Medizinprodukten und 
Gesundheitsdienstleistungen in das „Auto der Zukunft” bietet weitere Potenziale.“  

 

 
 
Pressekontakt: 
 
Yvonne Dauer  
Medical Valley EMN e. V.  
Henkestraße 91 
91052 Erlangen  
Tel. +49 9131-91617-58  
Mobil +49 176-6655374 
yvonne.dauer@medical-valley-emn.de 
 
 
 
 
Medical Valley Europäische Metropolregion Nürnberg e. V.  
Das Medical Valley EMN e. V. ist ein international führendes Cluster im Bereich Gesundheitswirtschaft. 
Hier sind hochspezialisierte Forschungseinrichtungen, international führende und zugleich auch viele 
heranwachsende Unternehmen aktiv. Diese kooperieren eng mit weltweit renommierten Einrichtungen 
der Gesundheitsforschung im Cluster, um gemeinsam Lösungen für die Herausforderungen der 
Gesundheitsversorgung von heute und morgen zu finden. Nach der Ernennung zum nationalen 
Spitzencluster 2010 durch das Bundesministerium für Bildung und Forschung (BMBF) wurde Medical 
Valley 2017 zu einem von 12 nationalen „Digital Hubs“ vom Bundeswirtschaftsministerium ernannt. Als 
Clustermanagement-Organisation fungiert Medical Valley EMN e. V. seit 2007 und vernetzt aktuell ca. 250 
Mitglieder aus Wirtschaft, Wissenschaft, Gesundheitsversorgung, Netzwerken und Politik.  
www.medical-valley-emn.de 
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INFORMATIONEN ZU DEN KEYNOTE-SPEAKERN

Prof. Dr.-Ing. Tim Hosenfeldt       

Leiter Zentrale Technologie, Schaeffler AG

Tim Hosenfeldt studierte Produktionstechnik, Maschinenbau und Verfahrenstechnik und 
wurde 2000 an der Universität Bremen im Fachbereich Produktionstechnik promoviert. Seit 
2001 ist er beim Automobil- und Industriezulieferer Schaeffler in Herzogenaurach in ver-
schiedenen Funktionen tätig – seit 2019 als Leiter der Zentralen Technologie der Schaeffler 
AG.

Tim Hosenfeldt ist seit 2016 Honorarprofessor an der Friedrich-Alexander-Universität  
Erlangen-Nürnberg am Lehrstuhl für Konstruktionstechnik und gestaltet so die Verbindung 
zwischen Industrie und Hochschule in Forschung und Lehre. Daneben ist Tim Hosenfeldt als 
Industrievertreter für Mittelfranken Mitglied im DIHK-Ausschuss für Industrie und For-
schung.
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INFORMATIONEN ZU DEN KEYNOTE-SPEAKERN

Thomas Regnet       

Geschäftsführer, SCHERDEL INNOTEC  
Forschungs- und Entwicklungs-GmbH

Thomas Regnet studierte Betriebswirtschaftslehre an der Hochschule für angewandte Wissen-
schaften Würzburg-Schweinfurt. Nach verschiedenen Stationen in der Automobilindustrie, u. a. 
bei der norwegischen Kongsberg Automotive Holding, wechselte er 2007 zur Scherdel-Gruppe in 
Marktredwitz. Dort ist er für den Bereich Geschäfts- und Produktentwicklung verantwortlich und 
seit 2007 als Geschäftsführer tätig.

Thomas Regnet ist seit 2020 Sprecher des Cluster Automotive – das Netzwerk für bayerische 
Automobilhersteller und Automobilzulieferer, wo er zuvor mehrere Jahr als Beirat tätig war.  
Daneben engagiert er sich als 1. Vorstand der Arbeitsgemeinschaft der Industrie (AGI Hochfran-
ken plus e. V. ). 
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  Nr. 14 /30.03.2023 

Pressemitteilung 

Ein starkes Netzwerk – Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion Nürnberg 
2023 bringt die Automobilzulieferbranche in den Austausch 
 
Wie gelingt der Wandel in der Automobilzulieferindustrie? Mit dieser Frage im Fokus hat 
am Mittwoch, 29. März 2023, der jährlich stattfindende Branchentreff Zukunftswerkstatt 
Automotive des Projekts transform_EMN gestartet. Mit rund 350 TeilnehmerInnen aus 
Wirtschaft, Wissenschaft und Politik war die Auftaktveranstaltung ein voller Erfolg. 

Die Automobilzulieferindustrie ist ein starkes wirtschaftliches Fundament der Metropolregion. 
Doch wie bleiben traditionelle Automobilzulieferunternehmen der Region zukunfts- und wettbe-
werbsfähig? Das Projekt transform_EMN nimmt insbesondere die zahlreichen kleinen und mitt-
leren Unternehmen in den Blick, die in der Fläche der Region verwurzelt sind und eine zentrale 
Rolle für die Wertschöpfung in den betroffenen Kommunen und Landkreisen spielen, wie Jo-
hann Kalb, Ratsvorsitzender der Metropolregion und Landrat des Landkreises Bamberg, aus-
führt: „Wenn in den Landkreisen Ansbach, Coburg, Erlangen-Höchstadt, Haßberge und in der 
Region Bamberg derzeit jeweils mehr als 10 % der Beschäftigten aus der Automotive-Branche 
kommen, dann sind die Herausforderungen der Automobilzulieferindustrie vor Ort, in den Fami-
lien und in den Kommunen unmittelbar spürbar. transform_EMN unterstützt die Unternehmen 
dabei, diesen Wandel zu stemmen, und fördert damit auch die Wirtschaftsstruktur und -attrakti-
vität der Region.“ 

Die Zukunftswerkstatt Automotive als zentrale Plattform für Netzwerk und Erfahrungsaustausch 
im Projekt transform_EMN lieferte Impulse und Perspektiven, damit die hiesigen Zuliefererbe-
triebe gestärkt in die Zukunft gehen können. „Digitalisierung und Nachhaltigkeit sind Treiber für 
die Transformation der Automotive-Branche. Hinzu kommen akute Herausforderungen mit ho-
hen Energiekosten, fragilen Lieferketten und Fachkräftemangel. Die große Resonanz auf die 
erste Zukunftswerkstatt Automotive zeigt, dass wir die richtigen Themen ansprechen. Das 
macht Mut die Herausforderungen anzugehen. Denn genau darum geht es: Mit dem Projekt 
transform_EMN geben wir Impulse für kleine und mittlere Unternehmen aus der Automotive-
Branche in der Region. Wir wollen technologisch weiterhin an der Spitze bleiben, um Wert-
schöpfung und Beschäftigung in der Metropolregion zu sichern. Es geht um 100.000 Automo-
tive-Arbeitsplätze in der Region – das sind mehr als 10 % der Beschäftigten der deutschen Au-
tomobilindustrie“, sagte Dr. Michael Fraas, Geschäftsführer des Forums Wirtschaft und Infra-
struktur der Metropolregion und Wirtschafts- und Wissenschaftsreferent der Stadt Nürnberg.  

Gefördert wird das Projekt mit 6,6 Millionen Euro zu 100 % durch das Bundesministerium für 
Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK). „Das Nürnberger Transformationsnetzwerk wird in den 
kommenden Monaten und Jahren die Zukunft einer der wichtigsten Industriebranchen der Met-
ropolregion Nürnberg gestalten. Hierfür braucht es koordinierte, gut vernetzte Transformations-
prozesse, in denen alle Beteiligten gemeinsam den Wandel hin zu einer digitalen und nachhalti-
gen Mobilität vorbereiten und umsetzen. Um die Fahrzeugindustrie als Schlüsselbranche zu 
stärken, fördert das Bundesministerium für Wirtschaft und Klimaschutz deutschlandweit den 

Presseinformation zur Zukunftswerkstatt am 29. März 2023
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Aufbau regionaler Transformationsnetzwerke mit bis zu 136 Millionen Euro bis 2025“, so Minis-
terialdirigent Markus Heß, Unterabteilungsleiter Zukunft der Industrie und Mobilität des BMWK.  

Innovationskraft als Kompetenz der Region und ihrer Unternehmen 

Zwei Keynotes zeigten exemplarisch, dass die Unternehmen der Automotive-Branche chancen-
orientiert sind und einerseits innovative Strategien und Technologien mitbringen, andererseits 
aber entsprechende Rahmenbedingungen für einen erfolgreichen Wandel brauchen. Prof. Dr.-
Ing. Tim Hosenfeldt, Leiter Zentrale Technologie der Schaeffler AG in Herzogenaurach, betonte 
die Bedeutung eines regionalen Netzwerks für innovative Technologien, in dem sich Wirtschaft 
und Forschung gegenseitig nachhaltig voranbringen: „Wir brauchen von der Ausbildung bis zur 
Entwicklung eine enge Zusammenarbeit von Industrie, Wissenschaft und Politik. Wir sind gut 
aufgestellt in der Region – nicht nur in der Forschung, sondern auch in der Lehre. Wir brauchen 
gut ausgebildete Menschen und müssen junge Talente fördern. Vor allem das duale System ist 
hier ein Wettbewerbsvorteil. Unser Campus Herzogenaurach steht für Forschung, für Zukunft, 
für Technologie. Das ist ein klares Bekenntnis für die Metropolregion. Und es ist eine Chance 
für den Standort, dass wir die technologischen Standards setzen, zum Beispiel beim Thema 
Wasserstoff.“ Thomas Regnet, Geschäftsführer der Scherdel Innotec Forschungs- und Entwick-
lungs-GmbH in Marktredwitz, riet den anwesenden UnternehmerInnen die Zukunft der Mobili-
tätswende aktiv zu gestalten: „Man muss sich mit der Zukunft beschäftigen, sich der aktuellen 
Situation des Unternehmens bewusst werden und den eigenen Standpunkt bestimmen. Ganz 
konkret: Wenn es im Verbrennungsmotor 1.200 bis 1.400 Teile gibt, im Elektromotor aber nur 
200, dann besteht Handlungsbedarf. Man muss sich bei Produktpalette und Technologien neu 
orientieren, neue Bereiche oder Kunden erschließen – zum Beispiel in der Medizintechnik.“ 

An diesen Gedanken knüpften die interaktiven Sessions im Anschluss an. Die Projektpartner 
von transform_EMN entwickelten gemeinsam mit den Teilnehmenden verschiedene Perspekti-
ven auf die Automotive-Transformation – eine Stärke des Formats Zukunftswerkstatt, wie Prof. 
Dr. Klaus L. Wübbenhorst, Wirtschaftsvorsitzender der Metropolregion Nürnberg, findet: „Es 
ging nicht darum, den teilnehmenden KMU die überaus wichtigen Impulse und Strategien top-
down mitzugeben. Sondern es wurde einander zugehört, um die individuellen Herausforderun-
gen und Bedarfe in der folgenden Projektarbeit berücksichtigen zu können und um gleichzeitig 
ein belastbares, nachhaltiges Netzwerk aufzubauen.“ Die Projektpartner setzten dabei unter-
schiedliche Schwerpunkte: Der Lehrstuhl für Fertigungsautomatisierung und Produktionssyste-
matik der FAU Erlangen-Nürnberg und das Fraunhofer-Institut für Integrierte Systeme und Bau-
elementetechnologie IISB nahmen die technologischen Innovationen in der Fahrzeug- und Pro-
duktionstechnik in den Blick. Das IMU Institut fokussierte in der Session „Gute Arbeit in der Met-
ropolregion“ die Beschäftigten als wichtigen Erfolgsfaktor im Transformationsprozess. „Was wir 
beim Thema Gute Arbeit nicht vergessen dürfen, ist, dass wir die Menschen mitnehmen müs-
sen. Als Betriebsräte legen wir Wert darauf, dass die Arbeitnehmer mitgenommen werden und 
sie, genauso wie wir Betriebsräte, aktiv gestalten und aktiv mitmachen können“, resümiert 
Thomas Lax, Betriebsratsvorsitzender bei der Nürnberger Bühler Motor GmbH.  

Die IHK Nürnberg für Mittelfranken präsentierte regionale Chancenfelder für die automobile 
Wertschöpfung und arbeitete mit den TeilnehmerInnen an der „Transformationsstrategie für die 
Metropolregion Nürnberg“, während Medical Valley EMN e. V. den Unternehmen der Zulieferin-
dustrie Möglichkeiten der Diversifikation in der Medizintechnik aufzeigte. Christopher Boss, Lei-
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ter der Fachmesse Medtec Life bei der NürnbergMesse, unterstreicht: „81 % der Automobilzu-
lieferer planen eine Diversifikation. Medizintechnik ist hier spannend, da sie hohe Gewinnmar-
gen hat. Es gibt viele Potenziale für Unternehmen, gleichzeitig entstehen in der Region Chan-
cen durch Startups.“ 

Nächste Zukunftswerkstatt Automotive am 10. April 2024 in Amberg 

Die Zukunftswerkstatt 2023 ist der Ausgangspunkt für weitere Schritte im Projekt trans-
form_EMN. Hierzu gehören Angebote für Unternehmen zum Wissens- und Technologietransfer, 
zur Qualifizierung und Beschäftigungssicherung sowie Impulse zur Erschließung neuer Ge-
schäftsfelder. Die Automotive-Branche der Metropolregion trifft sich bei der nächsten Zukunfts-
werkstatt Automotive am Mittwoch, 10. April 2024, in Amberg. „Wir freuen uns auf die nächste 
Zukunftswerkstatt. Sie werden vielleicht überrascht sein, etwas vorzufinden, das Sie der Provinz 
nicht zutrauen“, so Richard Reisinger, Landrat des Landkreises Amberg-Sulzbach, „denn in un-
serer Region sind wir in Transformation geübt.“ 

 

Weitere Informationen zum Projekt finden Sie unter www.transform-emn.de. Verantwortet wird 
das vom Bundesministerium für Wirtschaft und Klimaschutz geförderte Projekt transform_EMN 
von der Geschäftsstelle der Europäischen Metropolregion Nürnberg und der Wirtschaftsförde-
rung Nürnberg in Zusammenarbeit mit der IHK Nürnberg für Mittelfranken, dem Lehrstuhl für 
Fertigungsautomatisierung und Produktionssystematik der Friedrich-Alexander-Universität Er-
langen-Nürnberg, dem Fraunhofer-Institut für Integrierte Systeme und Bauelementetechnologie 
IISB und der gewerkschaftsnahen IMU-Institut GmbH. 

 

 

 

 

 

Ansprechpartner:       Pressekontakt: 
EMN Europäische Metropolregion    Veranstaltungsmanagement 
Nürnberg e.V.       Zukunftswerkstatt Automotive 
Robert Lanig       Metropolregion Nürnberg 
Projektleiter transform_EMN     Dr. Grit Nickel 
Theresienstraße 9      Kulturidee GmbH 
90403 Nürnberg      Singerstraße 26  
Tel.: 0911 231-70381      90443 Nürnberg 
robert.lanig@metropolregion.nuernberg.de   Tel.: 0911 81026-25 
www.transform-emn.de     grit.nickel@kulturidee.de 
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Über die Metropolregion Nürnberg  
Metropolregion Nürnberg, das sind 23 Landkreise und 11 kreisfreie Städte – vom thüringischen 
Landkreis Sonneberg im Norden bis zum Landkreis Weißenburg-Gunzenhausen im Süden, 
vom Landkreis Kitzingen im Westen bis zum Landkreis Tirschenreuth im Osten. 3,6 Millionen 
Einwohner erwirtschaften ein Bruttoinlandsprodukt von 148 Milliarden Euro jährlich – das ent-
spricht in etwa der Wirtschaftskraft von Ungarn. Eine große Stärke der Metropolregion Nürnberg 
ist ihre polyzentrale Struktur: Rund um die dicht besiedelte Städteachse Nürnberg-Fürth-Erlan-
gen-Schwabach spannt sich ein enges Netz weiterer Zentren und starker Landkreise. Die Re-
gion bietet deshalb alle Möglichkeiten einer Metropole – jedoch ohne die negativen Effekte ei-
ner Megacity. Bezahlbarer Wohnraum, funktionierende Verkehrsinfrastruktur und eine niedrige 
Kriminalitätsrate machen die Metropolregion Nürnberg für Fachkräfte und deren Familien äu-
ßerst attraktiv. www.metropolregion.nuernberg.de 
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Kontakt
Rico Seyd, Tel.: 09561 7426-46 
E-Mail: rico.seyd@coburg.ihk.de

Projekt „transform_EMN“ nimmt Fahrt auf 
Automobilzulieferindustrie in der Europäischen Metropolregion Nürnberg soll Wandel erfolgreich bewältigen 

Die Automobil(zuliefer)industrie be-
fi ndet sich im tiefgreifenden Wandel. 
Betroffen sind davon auch die rund 
500 vor allem mittleren und kleinen 
Zulieferbetriebe in der Metropolre-
gion Nürnberg.

Um den Transformationsprozess in 
den Unternehmen zu unterstützen 
und damit Wohlstand und Beschäf-

tigung der Region zu sichern, fördert das 
Bundesministerium für Wirtschaft und 
Klimaschutz seit Juli dieses Jahres das 
Projekt „transform_EMN“ mit 6,6 Millio-
nen Euro. Die Schwerpunkte des „trans-
form_EMN“-Projekts liegen auf den drei 
Themen „Fahrzeugelektrifi zierung“, „Trans-
formationsgerechte Produktion“ und 
„Diversifi kation der Zulieferer“. Die Pro-
jektleitung liegt bei der Geschäftsstelle 
des Vereins EMN Europäische Metropol-
region Nürnberg; die fachliche Leitung 
obliegt der Wirtschaftsförderung Nürn-
berg. Die IHK Nürnberg für Mittelfranken, 
der Lehrstuhl für Fertigungsautomatisie-
rung und Produktionssystematik (FAPS) 
der Universität Erlangen-Nürnberg (FAU), 
das Erlanger Fraunhofer-Institut für Inte-
grierte Systeme und Bauelementetech-
nologie IISB und das gewerkschaftsnahe 
IMU-Institut bringen sich als Konsortial-
partner mit fachlichem und personellem 
Input in das Projekt ein.

Die IHK Nürnberg für Mittelfranken 
wird im bis Mitte 2025 laufenden Ver-
bundprojekt eine regionale Transforma-
tionsstrategie entwickeln und sich um die 
breite Einbindung von kleinen und mitt-
leren Unternehmen kümmern. Die IHK zu 
Coburg und die IHK für Oberfranken Bay-
reuth unterstützen als assoziierte Projekt-
partner die Nürnberger Schwesterkammer 
bei dieser Aufgabe. Gemeinsames Ziel ist 
es, einen regionalen Maßnahmenplan zu 
entwickeln, um die Unternehmen in der 
Metropolregion Nürnberg fi t zu machen 
für die digitale und nachhaltige Trans-
formation. Um dies zu erreichen, sind im 
Projekt „transform_EMN“ unter ande-
rem folgende Aktivitäten geplant: Ver-
netzung und Erfahrungsaustausch der 
beteiligten Unternehmen, Angebote im 

Das Projektteam „transform_EMN“ mit den IHK-Kollegen aus Bayreuth, Coburg und 
Nürnberg beim Kickoff-Workshop; v.l.n.r.: Dr. Seray Schmitz, Rico Seyd (IHK Coburg), Franziska 
Böhm, Emilija Kohls, Dmitrij Schmiegel, Dr. Elfriede Eberl (IHK Nürnberg), Dr. Ronald Künneth 
(IHK Nürnberg), Oliver Fuhrmann (Projektkoordination), Dr. Dominik Erhard (IHK Bayreuth), 
Richard Dürr (IHK Nürnberg), Dr. Robert Schmidt (Projektleitung, IHK Nürnberg)

Wissens- und Technologietransfer, Qua-
lifi zierung und Bestimmung des eigenen 
Transformations-Reifegrads.

Die IHK Nürnberg hat ein schlagkräf-
tiges, fünfköpfi ges Projektteam zusam-
mengestellt, welches sich ausschließlich 
um die Realisierung der zuvor genannten 
Projektziele kümmert. Im nächsten Schritt 
werden die Automobilzulieferunterneh-

men der Metropolregion Nürnberg kon-
taktiert, um in direkten Gesprächen die 
Vorteile und Unterstützungsmöglichkeiten 
von „transform_EMN“ für das jeweilige 
Unternehmen individuell herauszuarbei-
ten.  
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Projekt für Automobilzulieferer nimmt Fahrt auf

Die Automobil(zuliefer)industrie befin-
det sich im tiefgreifenden Wandel. 

Betroffen sind davon auch die rund 500 
vor allem mittleren und kleinen Zulie-
ferbetriebe in der Metropolregion Nürn-
berg. Um den Transformationsprozess in 
den Unternehmen zu unterstützen und 
damit Wohlstand und Beschäftigung der 
Region zu sichern, fördert das Bundes-
ministerium für Wirtschaft und Klima-
schutz seit Juli dieses Jahres das Projekt 
„transform_EMN“ mit 6,6 Millionen Euro. 
Die Schwerpunkte des „transform_EMN“- 

Projekts liegen auf den drei Themen 
Fahrzeugelektrifizierung, transformations-
gerechte Produktion und Diversifikati-
on der Zulieferer. Die Projektleitung liegt 
bei der Geschäftsstelle des Vereins EMN 
Euro päische Metropolregion Nürnberg, 
die fachliche Leitung bei der Wirtschafts-
förderung Nürnberg. Die IHK Nürnberg 

für Mittelfranken, der Lehrstuhl für 
Fertigungs automatisierung und Produk-
tionssystematik (FAPS) der Universität 
Erlangen-Nürnberg (FAU), das Erlanger 
Fraunhofer-Institut für Integrierte Systeme 
und Bauelementetechnologie IISB und das 
gewerkschaftsnahe IMU-Institut bringen 
sich als Konsortialpartner mit fachlichem 
und personellem Input in das Projekt ein.

Die IHK Nürnberg für Mittelfranken 
wird im bis Mitte 2025 laufenden Ver-
bundprojekt eine regionale Transforma-
tionsstrategie entwickeln und sich um 
die breite Einbindung von kleinen und 
mittleren Unternehmen kümmern. Die 
IHK für Oberfranken Bayreuth sowie die 
IHK zu Coburg unterstützen als asso-
ziierte Projektpartner die Nürnberger 
Schwesterkammer bei dieser Aufgabe. 
Gemeinsames Ziel ist es, einen regiona-
len Maßnahmenplan zu entwickeln, um 
die Unternehmen in der Metropolregion 
Nürnberg fit zu machen für die digita-
le und nachhaltige Transformation. Um 
dies zu erreichen, sind im Projekt „trans-
form_EMN“ unter anderem folgende 
Aktivitäten geplant: Vernetzung und 
Erfahrungsaustausch der beteiligten Un-
ternehmen, Angebote im Wissens- und 
Technologietransfer, Qualifizierung und 

Bestimmung des eigenen Transforma-
tions-Reifegrads.

Die IHK Nürnberg hat ein Projektteam 
zusammengestellt, das sich ausschließlich 
um die Realisierung der zuvor genannten 
Ziele kümmert. In einem Kickoff-Work-
shop haben die Mitglieder des „trans-
form_EMN“-Projektteams zusammen mit 
den Kolleginnen und Kollegen der IHKs in 
Bayreuth, Coburg und Nürnberg den Pro-
jektauftrag auf einzelne Schwerpunkte 
heruntergebrochen, die Grundlagen für 
die gemeinsame Kooperation erarbeitet 
sowie die ersten Maßnahmen entwickelt. 

Im nächsten Schritt werden die Automo-
bilzulieferunternehmen der Metropolre-

gion Nürnberg kontaktiert, um in direkten 
Gesprächen die Vorteile und Unterstüt-
zungsmöglichkeiten von „transform_EMN“ 
für das jeweilige Unternehmen individuell 
herauszuarbeiten. 

Das Projektteam „transform_EMN“ mit Delegierten der IHKs aus Bayreuth, Coburg und Nürnberg beim 
Kickoff-Workshop (v. li.): Dr. Seray Schmitz, Rico Seyd (IHK zu Coburg), Franziska Böhm, Emilija Kohls, 
Dmitrij Schmiegel, Dr. Elfriede Eberl, Dr. Ronald Künneth, Oliver Fuhrmann (Projektkoordination),  
Dr. Dominik Erhard (IHK für Oberfranken Bayreuth), Richard Dürr, Dr. Robert Schmidt (Projektleitung, 
IHK Nürnberg für Mittelfranken).

Ihr Ansprechpartner

IHK für Oberfranken Bayreuth
Dr. Dominik P. Erhard
Stv. Bereichsleiter 
Innovation.Unternehmensförderung

  0921 886-247
 erhard@bayreuth.ihk.de

Weitere Informationen im Internet unter   
 transform-emn.de 
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Den Wandel aktiv gestalten
Neue Antriebe, digitale Produktion: Projekt „transform_EMN“  

unterstützt mittelständische Automobilzulieferer.

AUTOMOBILZULIEFERER

ie Automobilindustrie und deren Zulieferer 

müssen einen tiefgreifenden Wandel be-

wältigen: Der Übergang zu klimafreundli-

chen Antrieben und die Digitalisierung der Pro-

duktion werden die Branche in den nächsten 

Jahren prägen. Davon sind natürlich auch die 

rund 500 kleinen und mittleren Automobilzulie-

ferer sowie die großen Zulieferbetriebe und Ma-

schinenbauer in der Europäischen Metropolre-

gion Nürnberg (EMN) betroffen. Mit dem Projekt 

„transform_EMN“ sollen die Unternehmen in der 

Region bei diesem Wandel unterstützt werden, 

um Produktionsstandorte und Arbeitsplätze zu si-

chern. Das Bundeswirtschaftsministerium fördert 

die Initiative mit insgesamt 6,6 Mio. Euro. 

Inhaltliche Schwerpunkte von „transform_EMN“ 

sind: Entwicklung einer regionalen Transformati-

onsstrategie, Maßnahmen zu Wissens- und Tech-

nologietransfer, Qualifizierung der Beschäftigten 

sowie Erschließung neuer Geschäftsfelder.

Die Geschäftsstelle der Europäischen Metropolre-

gion Nürnberg steuert das Projekt und koordiniert 

die Partner. Zu ihnen gehören u. a. die IHKs Nürn-

berg, Bayreuth und Coburg, die Wirtschaftsför-

derer aus Städten und Landkreisen der Metropol-

region, das Fraunhofer-Institut IISB, die Universität 

Erlangen-Nürnberg und die IMU Institut GmbH. 

Außerdem stimmt sich die EMN-Geschäftsstelle 

mit dem bayerischen Dachprojekt „transform.by“ 

sowie mit den entsprechenden Transformations-

projekten in den Regionen Mainfranken, Regens-

burg und Ingolstadt ab. In den nächsten Monaten 

sind insbesondere diese Aktivitäten geplant:

Befragung von Zulieferunternehmen aus dem 

Automotive-Bereich: Die IHK Nürnberg entwi-

ckelt gemeinsam mit dem Institut der Deutschen 

Wirtschaft (IW) eine Art „Readiness-Check“ für 

die Branche. Darauf aufbauend führt das Kölner 

Beratungsunternehmen IW Consult in Zusam-

menarbeit mit der IHK eine Umfrage durch. Im 

Rahmen dieses „Transformationskompasses“ 

wird gemessen, wie weit der Wandel in den Be-

trieben schon fortgeschritten ist und welche 

Potenziale bzw. Unterstützungsbedarf sie noch 

sehen. Die teilnehmenden Betriebe erhalten eine 

kostenfreie Einschätzung ihres „Reifegrads“ – im 

Vergleich mit dem Transformationsfortschritt 

anderer Unternehmen aus der Branche. Ein indi-

vidueller Zugangslink zur Teilnahme an der Befra-

gung, die noch bis Ende März läuft, kann bei der 

IHK per E-Mail angefordert werden (transform- 

automotive@nuernberg.ihk.de).

Leitbild „Zukunft transform_EMN 2035“: Die IHK 

Nürnberg koordiniert die Erarbeitung eines Leit-

bildes der regionalen Automotive-Branche, das die 

strategischen Ziele für die nächsten Jahren fest-

legen soll.

Innovations-Plattform für Fahrzeugelektrifizie-

rung: Das Erlanger Fraunhofer-Institut für Integ-

rierte Systeme und Bauelementetechnologie IISB 

baut eine Innovationsplattform rund um die Elek-

tromobilität auf. Dabei geht es u. a. um effiziente 

Leistungselektroniksysteme, inkl. elektrischen An-

triebsstrang, Batterien und Ladeinfrastruktur. 

Die Auftaktveranstaltung für die Plattform findet 

am Donnerstag, 16. Februar 2023, 13 bis 18 Uhr, 

am IISB in Erlangen statt (www.iisb.fraunhofer.

de/transform_EMN). 

Innovations-Plattform für digitale, energieef-

fiziente und klimaschonende Produktion: Der 

D
Zukunftswerkstatt 
Automotive

„Zukunftswerkstatt Au-
tomotive Metropolregion 
Nürnberg“: Unter diesem 
Titel steht eine Großver-
anstaltung im Zuge des 
Projekts „transform_EMN“ 
am Mittwoch, 29. März 
2023 (11 bis 17 Uhr, im 
Historischen Rathaussaal 
Nürnberg). Die Themen: 
mögliche Strategien für die 
Transformation, nachhalti-
ge und digitale Produktion, 
Fahrzeug-Elektrifizierung 
sowie Diversifikation von 
Kfz-Zulieferern.

Information und Anmeldung: 
www.transform-emn.de
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Lehrstuhl für Fertigungsautomatisierung und 

Produktionssystematik (FAPS) an der Universität 

Erlangen-Nürnberg bietet über diese Plattform 

Testmöglichkeiten sowie Qualifizierungs- und 

Beratungsmaßnahmen für mittelständische Be-

triebe an. Zudem führt FAPS eine Unternehmens-

befragung durch, die den Stand der Digitalisie-

rung in der Produktion zum Gegenstand hat. 

Darüber hinaus wird ein sogenannter „Demons-

trator“ aufzeigen, wo die Unternehmen in der 

Produktion noch Potenziale für die Digitalisie-

rung haben.

Diversifikation von Kfz-Zulieferern: Viele Zulie-

ferunternehmen haben umfangreiches Know-

how, das sie als Geschäftspartner für weitere 

Branchen über die Automobilindustrie hinaus in-

teressant macht. Deshalb sollen sie im Zuge von 

„transform_EMN“ dabei unterstützt werden, zu-

sätzliche Geschäftsfelder zu erschließen und sich 

damit unabhängiger von der Automobilindustrie 

zu machen. Außerdem sollen medizintechnische 

Anwendungen in das Auto gebracht werden. Zu 

diesem Zweck wird eine „Innovationsplattform 

für Automotive Health“ aufgebaut, bei der die 

Metropolregion mit der Initiative Medical Valley  

EMN e. V. zusammenarbeitet.

Sicherung von Arbeitsplätzen und Qualifizie-

rung der Beschäftigten: Die gewerkschaftsnahe 

IMU Institut GmbH mit Sitz in Stuttgart und Nie-

derlassung in Nürnberg analysiert die aktuelle Be-

schäftigtensituation in der Region. Außerdem ent-

wickelt sie Maßnahmen, um die Mitarbeiter der 

Branche durch Qualifizierung für den Wandel in 

der Automobilwirtschaft fit zu machen.

Wanderausstellung für die interessierte Öffent-

lichkeit: In den Transformationsprozess soll auch 

die Bevölkerung mit einbezogen werden. Deshalb 

wird zusammen mit dem Zukunftsmuseum Nürn-

berg eine Ausstellung erarbeitet, die an verschie-

denen Orten in der Metropolregion präsentiert 

werden soll. Nach dem Zukunftsmuseum soll Co-

burg die erste weitere Station der Wanderausstel-

lung sein.

 Projektleitung „transform_EMN“: 

 EMN, Tel. 0911 231-70381 

 robert.lanig@metropolregion.nuernberg.de 

 transform-Teilprojekte der IHKs: 

 IHK, Tel. 0911 1335-1299  

 robert.schmidt@nuernberg.ihk.de 

 Tel. 0911 1335-1491 

 oliver.fuhrmann@nuernberg.ihk.de 

 www.transform-emn.de

å

 Mit einer Art digitalen-analogen Schnitzeljagd 

können junge Leute die Innovationskraft der Eu-

ropäischen Metropolregion Nürnberg (EMN) ken-

nenlernen. Möglich macht dies die Kampagne „In-

noHikes“ der EMN: Eine App führt zu zahlreichen 

innovativen Arbeitgebern, Hochschulen und For-

schungseinrichtungen in der Region. 

Zielgruppen der Image-Kampagne sind u. a. Schul-

absolventen, Auszubildende, Studierende und 

junge Fachkräfte. Die Anwendung bietet ihnen 

mit Augmented-Reality-Elementen, Rätseln und 

METROPOLREGION

App begeistert für Innovationen 
Preisen ein spielerisches Erlebnis, das in 50 Sta-

tionen Informationen auf unterhaltsame Weise 

vermittelt. Das Bayerische Heimatministerium 

fördert das Projekt mit fast 300 000 Euro. „Inno-

Hikes soll junge Menschen für die vielfältigen in-

novativen Facetten unserer Heimat begeistern“, 

so Staatsminister Albert Füracker. Die Metropol-

region hatte die App zusammen mit dem Fraun-

hofer-Innovationslabor „Josephs“ in Nürnberg 

und der Inclusify AG in Nürnberg entwickelt. 

 www.innohikes.de

å
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Das IHK-Kernteam für   

das transform-Projekt:  

Dmitrij Schmiegel, Emilija Kohls, Oliver  

Fuhrmann und Franziska Böhm.
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Pressemitteilung
Friedrich-Alexander-Universität Erlangen-Nürnberg
Blandina Mangelkramer
07.03.2023
http://idw-online.de/de/news810421
Forschungs- / Wissenstransfer, Forschungsprojekte
Elektrotechnik, Maschinenbau, Verkehr / Transport, Wirtschaft
überregional

 Transformationsgerechte Produktion

Seite 1

FAU-Lehrstuhl forscht zur nachhaltiger und digitaler Produktion in der Automobilzulieferindustrie

Wie gelingt die Transformation der regionalen Automobilzulieferindustrie? Diese Frage fokussiert die
„Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion Nürnberg“ – die erste Großveranstaltung des Projekts transform_EMN
am Mittwoch, 29. März 2023, in Nürnberg. Das Projekt der Metropolregion Nürnberg unterstützt insbesondere kleine
und mittlere Automobilzulieferer aus der Region dabei, sich in der Mobilitätswende wettbewerbsfähig aufzustellen. Zu
den Partnern des Projekts gehört auch der Lehrstuhl für Fertigungsautomatisierung und Produktionssystematik (FAPS)
der Friedrich-Alexander-Universität Erlangen-Nürnberg (FAU), der sich mit nachhaltiger und digitaler Produktion
beschäftigt.

Die Industrie in Deutschland steht an einem Wendepunkt hin zu einer nachhaltigeren und digitalen Produktion. Der
stetig zunehmende Energiebedarf bei gleichzeitig begrenzten fossilen Ressourcen, eine unsichere Versorgungslage
sowie volatile regenerativen Energien führen zwangsläufig zu weiter steigenden Aufwendungen und
Versorgungsunsicherheiten für Energie in produzierenden Unternehmen. Zusätzlich stehen insbesondere kleine und
mittlere Unternehmen vor der Herausforderung, die digitale Transformation in ihrer Produktion umzusetzen, um im
globalen Konkurrenzkampf wettbewerbsfähig zu bleiben.

Industrienahe Demonstratoren ermöglichen praxisnahen Transfer
Der Lehrstuhl FAPS übernimmt im Transferprojekt transform_EMN den Aufbau der Innovationsplattform
„Transformationsgerechte Produktion – Nachhaltige und digitale Produktion“. KMU der Automotive- und
Zulieferindustrie erhalten damit die Möglichkeit, neue Technologien für eine digitale, energieeffiziente und
klimaschonende Produktion gemeinsam mit Wissenschaftler*innen zu evaluieren und weiterzuentwickeln. Ziel ist es,
bedarfsgerechte Lösungen für die regionale Zulieferindustrie, Qualifizierungsangebote und Beratungsmaßnahmen zu
entwickeln. Die praxisnahe Durchführung der Transfermaßnahmen an eigens entwickelten Demonstratoren steht dabei
im Fokus.

Interaktive Workshops widmen sich aktuellen Herausforderungen
Auf der „Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion Nürnberg“ wird die Session „Nachhaltige und digitale
Produktion“ des FAPS zukünftige Trends in der ressourceneffizienten und digitalen Fertigung diskutieren. Aufbauend
auf initialen Impulsvorträgen, werden in einem interaktiven Workshop die aktuellen Herausforderungen sowie
zukünftigen Potentiale der Ressourceneffizienz und Digitalisierung für Unternehmen in der Metropolregion erfasst,
diskutiert und bewertet. Während im Kontext der Digitalisierung Technologien wie der Digitale Zwilling oder das
Maschinelle Lernen im Vordergrund stehen, werden im Abschnitt zur ressourceneffizienten Produktion technologische
Ansätze zum Einsatz effizienter und stabiler Energieversorgungen bspw. durch die vereinfachte Integration
erneuerbarer Energiequellen und Speicherlösungen sowie das dazugehörige Tracking der
Dekarbonisierungsmaßnahmen in Bezug auf den CO2-Fußabdruck behandelt. Abschließend stellen die
Wissenschaftler*innen des FAPS Konzepte zur Entwicklung zweier Demonstratoren für die ressourcenschonende sowie
digitale Produktion vor und geben einen Ausblick auf das weitere Vorgehen.

Vorberichte | Online
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Detaillierte Informationen zur Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion Nürnberg gibt es unter https://www.met
ropolregionnuernberg.de/aktuelles/veranstaltungen/zukunftswerkstatt-automotive-metropolregion-nuernberg-2023

Ansprechpartner für Medien:
Prof. Dr. Jörg Franke
Lehrstuhl für Fertigungsautomatisierung und Produktionssystematik
jörg.franke@faps.fau.de
Tel.: 09131 85-27569

Tim Raffin, M.Sc.
Lehrstuhl für Fertigungsautomatisierung und Produktionssystematik
tim.raffin@faps.fau.de
0911 5302-99097

Benjamin Gutwald, M.Sc.
Lehrstuhl für Fertigungsautomatisierung und Produktionssystematik
benjamin.gutwald@faps.fau.de
09131 85-28997

wissenschaftliche Ansprechpartner:
Prof. Dr. Jörg Franke
Lehrstuhl für Fertigungsautomatisierung und Produktionssystematik
jörg.franke@faps.fau.de
Tel.: 09131 85-27569

Tim Raffin, M.Sc.
Lehrstuhl für Fertigungsautomatisierung und Produktionssystematik
tim.raffin@faps.fau.de
0911 5302-99097

Benjamin Gutwald, M.Sc.
Lehrstuhl für Fertigungsautomatisierung und Produktionssystematik
benjamin.gutwald@faps.fau.de
09131 85-28997

URL zur Pressemitteilung: https://www.metropolregionnuernberg.de/aktuelles/veranstaltungen/zukunftswerkstatt-a
utomotive-metropolregion-nuernberg-2023
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Zulieferer unter Strom 
Den Wandel zur Elektromobilität gestalten: Fraunhofer-Institut IISB 

unterstützt Zulieferer bei der Transformation.

Illustration: Anton Atzenhofer

KFZ-ELEKTRIFIZIERUNG

ie Automobilzulieferer beim Wandel zur 

Elektromobilität unterstützen: Dieses Ziel 

verfolgt das Verbundprojekt „transform_

EMN“. Mit einer Vielzahl von Angeboten richtet 

es sich vor allem an die 500 kleinen und mittleren 

Unternehmen der Branche in der Europäischen 

Metropolregion Nürnberg (EMN). Die EMN-Ge-

schäftsstelle steuert das Projekt und koordiniert 

die Partner, zu denen u. a. die IHKs Nürnberg, Bay-

reuth und Coburg, das Fraunhofer-Institut für In-

tegrierte Systeme und Bauelementetechnologie 

IISB, die Universität Erlangen-Nürnberg (FAU) 

und die IMU Institut GmbH gehören (siehe WiM 

2-3/2023, Seite 28).

Geplante Angebote für Kfz-Zulieferer

Ein zentrales Projekt innerhalb von „transform_

EMN“ wird vom Fraunhofer-Institut IISB mit Sitz in 

Erlangen koordiniert: Die Wissenschaftler bauen 

eine „Innovationsplattform Fahrzeug-Elektrifi-

zierung“ auf und starten weitere Angebote rund 

um Themen wie elektrische Antriebe, autonomes 

Fahren, Batteriespeicherung und Wasserstoff-

technologie. Die Plattform soll dazu beitragen, 

den Austausch und den Technologietransfer zwi-

schen den Automobilzuliefer-Betrieben und der 

Wissenschaft voranzubringen. Vorgesehen sind 

u. a. auch Weiterbildungsformate für Mitarbeiter 

der Zulieferbetriebe, Arbeitskreise zu fachspezi-

fischen Themen sowie gemeinsame Forschungs-

projekte. Institutsleiter Prof. Dr. Martin März, der 

auch Inhaber des Lehrstuhls für Leistungselekt-

ronik an der FAU ist, will dabei auch intensiv mit 

der Universität zusammenarbeiten – etwa in den 

Bereichen Forschung und Entwicklung, Praktika 

und Rekrutierung von Fachkräften.

Forschungsfelder des Fraunhofer IISB

Das Fraunhofer IISB bringt großes Know-how mit 

für den Umstieg auf die Elektromobilität, wie Pro-

fessor März beim Auftakt-Workshop in Erlangen 

unterstrich. Das IISB sieht sich als eine der füh-

renden Forschungseinrichtungen im Bereich 

Leistungselektronik und arbeitet mit zahlreichen 

D
Partnern aus der Industrie zusammen. Entwickelt 

werden innovative leistungselektronische Sys-

teme, die u. a. in Elektromobilität, Luftfahrt, In-

dustrieautomatisierung, Stromnetzen und neuen 

Energietechnologien zum Einsatz kommen. Der 

zweite Geschäftsbereich ist die Halbleitertechno-

logie, mit dem das IISB ebenfalls Forschungsfelder 

wie Materialentwicklung, elektronische Bauele-

mente, Aufbau- und Verbindungstechnik, Zuver-

lässigkeit, Energieelektronik, Simulation oder spe-

zifische Messtechnik abdeckt.

Neue Geschäftsfelder entwickeln

Die Wissenschaftler wollen sich im Zuge des 

„transform_EMN“-Projekts auch der Frage 

widmen, wie die Automobilwirtschaft angesichts 

des tiefgreifenden Wandels neue Geschäftsfelder 

entwickeln kann. Es gibt laut März beträchtliche 

Unterschiede zwischen Verbrennungsmotor 

(Tausende Komponenten, zahlreiche wartungs-

intensive Teile wie etwa Filter oder Zahnriemen, 

höherer Verschleiß usw.) und Elektromotor (ver-

gleichsweise wenig Teile, wartungsarm, meist 

hohe Lebensdauer der Teile, hoher Anteil der Wert-

schöpfung bei Batterie, Software und Elektronik). 

Dies werde spürbare Konsequenzen für die Kfz-Zu-

lieferer, aber auch für die Service- und Reparatur-

betriebe haben. Deshalb müssten neue Geschäfts-

felder entwickelt werden, um Arbeitsplätze und 

Wertschöpfung in der Metropolregion zu halten. 

Gute Geschäftschancen werden sich laut März 

beispielsweise auf diesen Feldern ergeben: elek-

trische Antriebstechnik, Speichertechnologien, 

Netz- und Ladeinfrastruktur, Mobilitätskonzepte, 

Recycling und autonomes Fahren.

Cluster Leistungselektronik

Eingebunden in das „transform“-Projekt ist auch 

der „Cluster Leistungselektronik“ mit Sitz in Nürn-

berg. Dieses Innovations- und Kooperationsnetz-

werk ist in den Bereichen Automobiltechnik, in-

dustrielle Antriebstechnik, erneuerbare Energien, 

Stromnetze und Gebäudetechnik aktiv. Aktivi-

täten des Clusters sind nach Aussage von Cluster-
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Mitarbeiter Thomas Harder beispielsweise Innova-

tionsprojekte, Weiterbildung, Markterschließung 

und Nachwuchsförderung. Der Cluster, der Teil 

der European Center for Power Electronics (ECPE) 

ist, organisiert Workshops, Tutorials und andere 

Fachveranstaltungen.

Elektromotoren und Wasserstoff

Beim Auftakt-Workshop von „transform_EMN“ am 

Fraunhofer-IISB stellten sich zwei innovative Un-

ternehmen vor, die mit ihren Entwicklungen einen 

Beitrag zum Übergang auf alternative Antriebs-

formen leisten wollen. Die Mach Motors GmbH 

in Neunkirchen am Sand hat sich auf die Ferti-

gung von Elektromotoren spezialisiert, wie die 

Eine Veranstaltungsreihe in der Europäischen 

Metropolregion Nürnberg (EMN) informiert 

über das Projekt „transform_EMN“, mit dem 

der Wandel der Automobilzulieferer unter-

stützt wird. 

Die nächsten Termine (jeweils Donnerstag, 15 

bis 18 Uhr): 20. April in der IHK-Akademie Mit-

telfranken (Walter-Braun-Straße 15, Nürnberg), 

27. April in Kloster Banz / Bad Staffelstein 

sowie 4. Mai in Ansbach (WerkEins, Stahlstra-

ße 43). Die Themen: Vorstellung des Projekts 

„transform_EMN“, Fördermöglichkeiten, Di-

versifikation der Automobilzulieferer als Ge-

schäftsstrategie und Technologietrends in der 

Branche.

Am Dienstag, 23. Mai findet das IHK-Fachforum 

„Lasertechnik für Hightech-Anwendungen in 

der Automobilzulieferindustrie“ mit Betriebs-

besichtigung der Evosys Laser GmbH statt (14 

bis 17.30 Uhr, Felix-Klein-Straße 75, Erlangen).

 Anmeldung:  

 www.ihk-nuernberg.de/v/6252 

 www.ihk-nuernberg.de/v/6253 

 www.ihk-nuernberg.de/v/6254 

 www.ihk-nuernberg.de/v/6264

å

Veranstaltungen zum „transform“-Projekt

Geschäftsführer Dr. Ted Hopper und Jonas Röder 

berichteten. Mach Motors baut Prototypen sowie 

Einzel- und Sondermotoren für unterschiedliche 

kundenspezifische Anwendungen. In Auftrags- 

und Lohnfertigung werden Motoren gebaut, die 

aufgrund geringer Stückzahl, besonderer Geome-

trien und anderer Faktoren nicht für die automa-

tisierte Fertigung geeignet sind. Gemeinsam mit 

Auftraggebern aus verschiedenen Branchen ist 

das kleine Team von elf Mitarbeitern in Forschung 

und Entwicklung aktiv: Beispiele für solche For-

schungsprojekte sind Antriebe für Leichtbau-Flug-

zeuge oder leistungsstarke Traktionsmotoren für 

die Elektromobilität und weitere Einsatzfelder 

(www.machmotors.de).

Die PS-Hytech GmbH in Burghaslach und deren 

Tochterunternehmen Hesphera GmbH in Kelheim 

arbeiten an neuen Speichertechnologien für Was-

serstoff. Geschäftsführer Peter Stadthalter setzt 

dabei auf kugelförmige Tanks, die mehrere Vor-

teile gegenüber herkömmlichen Behältern hätten, 

insbesondere die höhere Druckfestigkeit und das 

deutlich geringere Gewicht. Gearbeitet wird auch 

an Container-Systemen für die Kugeltanks, an 

Wasserstoff-Antrieben für Leichtflugzeuge (Pro-

jekt „HyFly“) sowie an Zusatztanks („Range Ex-

tender“) für Nutzfahrzeuge, Wohnmobile oder 

Schiffe, um deren Reichweite zu erhöhen. Ein 

weiteres Vorhaben sind „Fuel Cells“ für Versor-

gungsinseln, die nicht an das öffentliche Netz an-

geschlossen sind: Mit den Wasserstoffspeichern 

könnte deren Energieversorgung sichergestellt 

werden (www.ps-hytech.de). (bec.)

 www.iisb.fraunhofer.de/transform_EMN 

 www.clusterle.de 

 www.ihk-nuernberg.de/transform_emn 

 www.transform-emn.de

å
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Wie gelingt es den Automobilzulieferern in der 
Metropolregion, die Herausforderungen der 
Mobilitätswende zu meistern und sich wettbe-
werbsfähig aufzustellen? Diese Frage stand im 
Fokus der ersten Zukunftswerkstatt Automotive  
Metropolregion Nürnberg in Nürnberg. Die 
erste von drei Großveranstaltungen des Pro-
jekts transform_EMN bot Akteurinnen und  
Akteuren aus Wirtschaft, Wissenschaft und 
Politik eine Plattform, um Herausforderungen 
und Chancen der automobilen Transformation  
zu diskutieren, Lösungsansätze auszutauschen  
und sich zu vernetzen. 
Nicht erst das jüngst beschlossene (Fast)Aus 
des Verbrennungsmotors bis 2035 in der EU 
macht deutlich, dass sich die Automobil- und 
damit auch die Automobilzulieferindustrie in 
einem fundamentalen Wandel befindet. Mit 
100.000 Beschäftigten in einigen Groß- und 
rund 500 kleinen und mittleren Zulieferbetrie-

Den Wandel der Automobilzulieferindustrie gemeinsam gestalten

METROPOLREGION NÜRNBERG – FÜRTH – ERLANGEN

Koryphäen auf ihrem Gebiet: Michael Frieß (Vorstandsvorsitzender 
der HEITEC AG in Erlangen), ausgewiesener Experte für Automati-
sierung und Digitalisierung, und Christopher Boss (Executive Director 
MedtecLIVE der NürnbergMesse GmbH) auf dem Bühnenpodium im 
Historischen Rathaussaal der Stadt Nürnberg p

Text: transform
_EM

N / Fotos: transform
_EM

N +
 aha-m

agazin.de

ben ist die Automotive-Branche eine Schlüsselindustrie in der Metropol- 
region Nürnberg. Das Projekt transform_EMN nimmt insbesondere die 
Zukunft der kleinen und mittleren Unternehmen in den Blick. Ziel ist es, 
ein regionales Transformationsnetzwerk aufzubauen, das die Unterneh-
men dabei unterstützt, sich in der Mobilitätswende wettbewerbsfähig 
aufzustellen: indem neue Geschäftsideen entwickelt werden, der Tech-
nologie- und Wissenstransfer in den Bereichen Fahrzeug-Elektrifizierung, 
Digitalisierung und ressourceneffiziente Produktion gefördert und die  
Beschäftigung in der Region durch Qualifizierung gesichert wird. 

Dass der Wandel der Automotive-Industrie längst in der Region 
angekommen ist und die hiesigen Unternehmen Strategien und 
innovative Technologien entwickelt haben, um ihm zu begegnen, 
illustrieren zwei Keynotes: Prof. Dr.-Ing. Tim Hosenfeldt, Leiter 
Zentrale Technologie der Schaeffler AG in Herzogenaurach, fragte 
in seiner Keynote „Netzwerk für innovative Technologien in der 
Metropolregion: Wie kann die Zukunft gemeinsam nachhaltig ge-
staltet werden?“. Die Keynote „Transformieren bedeutet Zukunft 
aktiv gestalten“ von Thomas Regnet, Geschäftsführer der Scherdel 
Innotec Forschungs- und Entwicklungs-GmbH in Marktredwitz, er-
gänzte die Perspektive eines mittelständisch geprägten, inhaber-
geführten Familienunternehmens. Im Anschluss an den Keynotes 

aus der unternehmerischen Praxis fokussierte ein Talk mit Johann Kalb, 
Landrat des Landkreises Bamberg und Ratsvorsitzender der Europä-
ischen Metropolregion Nürnberg, und Richard Reisinger, Landrat des 
Landkreises Amberg-Sulzbach, wie sich der Wandel der Zulieferindustrie 
in den betroffenen Regionen bemerkbar macht und welche Strategien die 
Politik sieht, um den Wandel gemeinsam zu gestalten und gleichzeitig den 
Standort zu stärken. 

Die Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion Nürnberg 2023

„Die Automotive-Industrie ist in der Metropolregion Nürnberg von  
enormer Bedeutung. Mit insgesamt 100.000 Beschäftigten plus weiteren 
60.000 im Maschinenbau haben wir mehr Fachleute in dieser Branche  
als Wolfsburg“, so Johann Kalb, Ratsvorsitzender der Europäischen  
Metropolregion Nürnberg und Landrat des Landkreises Bamberg. 

aha magazin, Ausgabe 125, S. 14
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Info-Letter „Forschung | Innovation | Technologie AKTUELL“ 
der IHK Nürnberg für Mittelfranken, Ausgabe 01 | 2023 – 
März 2023, 30.03.2023
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Newsletter der Europäischen Metropolregion Nürnberg, 
Ausgabe März/April 2023, 14.04.2023

www.nordbayern.de (NN+), 23.04.2023
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IMU Institut GmbH, 01.02.2023

FAPS der FAU Erlangen-Nürnberg, 08.02.2023

Social Media
LinkedIn-Posts im Vorfeld der Zukunftswerkstatt (Auswahl)
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transform_EMN, 06.03.2023

Fraunhofer IISB, 27.03.2023
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Peter Haas (Wirtschaftsförderung Nürnberg), LinkedIn

Juliane Pfuhler (Schaeffler AG), LinkedIn

Matthias Dietz (Dietz GmbH), LinkedIn

Social-Media-Posts am 29.03.2029 
(Auswahl)
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Wirtschaftsförderung Erlangen, LinkedIn

Thorsten Brehm (Kämmerer der Stadt Nürnberg), LinkedIn

transform_EMN, LinkedIn
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Stories auf Instagram, Europäische Metropolregion Nürnberg (Auswahl)
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LinkedIn-Posts im Nachgang zur Zukunftswerkstatt (Auswahl)

Anna Werner (Medical Valley EMN e. V.), 30.03.2023

Anna Werner (Medical Valley EMN e. V.), 30.03.2023

Schaeffler AG, 30.03.2023
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Bayern Innovativ GmbH, 31.03.2023

transform_r, 03.04.2023

Berufsförderungswerk Nürnberg, 12.04.2023
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transform_EMN, 12.04.2023

OECHSLER Health, 20.04.2023



Umfrage 
Erhebungszeitraum 29.03. – 19.03.2023 | Insgesamt 218 

TeilnehmerInnen (63 % der TeilnehmerInnen der Zukunfts-
werkstatt 2023), 151 vollständig ausgefüllte Fragebögen
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„Wie zufrieden waren Sie insgesamt mit der Zukunftswerkstatt?“ (n= 176)

„Wie bewerten Sie die Organisation der Zukunftswerkstatt hinsichtlich ...“ (Angabe in Schulnoten, n= 175)

„Wie bewerten Sie Konzept und Thema der Zukunftswerkstatt hinsichtlich ...“ (Angabe in Schulnoten)

Einstiegsfragen

Zufriedenheit mit der 
Organisation insgesamt

Ø 1,7

Informationen im Vorfeld
Ø 1,8

Informationen und  
Betreuung vor Ort

Ø 1,6

Verpflegung
Ø 1,9

Dauer der Veranstaltung
Ø 1,8

Gesamtkonzept 
n= 173, Ø 1,7

Themenauswahl 
n= 174, Ø 2,0

Teilnehmendestruktur 
n= 174, Ø 2,3
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„Bitte geben Sie an, wie Sie die Möglichkeiten zum Networking bei der Zukunftswerkstatt bewerten!“ (n= 172)

„In welchen Bereichen haben Sie durch die Teilnahme neue Impulse für die zukünftige Entwicklung Ihrer 
Institution / Ihres Unternehmens erhalten und wie bewerten Sie diese?“ (Angabe in Schulnoten)

Qualifizierung / Beschäftigtenperspektive (n= 172)

Dienstleistungen (n= 172)

Produkte (n= 172)

Sonstiges (n= 170)

Anzahl der Kontakte vor Ort davon neue Kontakte
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„Bitte geben Sie an, welche Programmpunkte Sie im Rahmen der Zukunftswerkstatt besucht haben.“  
(Absolute Zahlen)

„Wie zufrieden waren Sie mit dem Eröffnungsteil?“ (Angabe in Schulnoten, n= 141)

Eröffnung

Session 
IHK

Session 
FAPS Session 

IMU Institut

Session 
Fraunhofer IISB

Session 
Medical Valley

Resümee &  
Ausblick

Fragen zur Programmgestaltung

Eröffnungs- und 
Begrüßungsworte

Ø 1,9

Auswahl der Keynotes
Ø 2,0

Qualität der Keynotes
Ø 2,1

Talk zum Wandel der Zulieferin-
dustrie in der Metropolregion

Ø 2,2

„Wie zufrieden waren Sie mit Session ‚Zukunft Automotive – Transformationsstrategie für die Metropolregion Nürnberg‘?“ 
(Angabe in Schulnoten, n= 93)

Themenauswahl
Ø 1,9

Relevanz für die 
Metropolregion

Ø 1,7

Diskussionsmöglichkeiten
Ø 2,4

Auswahl der ReferentInnen
Ø 1,9

Anwendungsbezug/
Verwertbarkeit

Ø 2,5

Qualität der Impulse
Ø 2,2
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„Wie zufrieden waren Sie mit der Session ‚Nachhaltige und digitale Produktion‘?“ (Angabe in Schulnoten, n= 48)

Themenauswahl
Ø 1,9

Relevanz für die 
Metropolregion

Ø 1,9

Diskussionsmöglichkeiten
Ø 2,6

Auswahl der ReferentInnen
Ø 1,8

Anwendungsbezug/
Verwertbarkeit

Ø 2,6

Qualität der Impulse
Ø 1,8

„Wie zufrieden waren Sie mit der Session ‚Gute Arbeit in der Metropolregion Nürnberg‘?“ (Angabe in Schulnoten, n= 29)

Themenauswahl
Ø 1,9

Relevanz für die 
Metropolregion

Ø 1,7

Diskussionsmöglichkeiten
Ø 2,0

Auswahl der ReferentInnen
Ø 1,8

Anwendungsbezug/
Verwertbarkeit

Ø 2,3

Qualität der Impulse
Ø 1,9
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„Wie zufrieden waren Sie mit der Session ‚Innovationsplattform Fahrzeugelektrifizierung‘?“ 
(Angabe in Schulnoten, n= 72)

„Welches Thema bzw. welche Themen würden Sie gerne im Rahmen der Innovationsplattform 
Fahrzeugelektrifizierung weiterverfolgen?“ (n= 218, Mehrfachauswahl möglich)

Themenauswahl
Ø 1,9

Relevanz für die 
Metropolregion

Ø 1,8

Diskussionsmöglichkeiten
Ø 2,2

Auswahl der ReferentInnen
Ø 2,0

Anwendungsbezug/
Verwertbarkeit

Ø 2,6

Qualität der Impulse
Ø 2,2
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„Wie zufrieden waren Sie mit der Session ‚Diversifikation für Zulieferer: Chancen in der Medizintechnik‘?“ 
(Angabe in Schulnoten, n= 40)

„Bitte geben Sie an, wie Sie Resümee & Ausblick hinsichtlich der folgenden Aspekte bewerten.“ 
(Angabe in Schulnoten, n= 95)

Art der Präsentation
Ø 2,0

Auswahl der ReferentInnen
Ø 1,9

Themenauswahl
Ø 2,1

Relevanz für die 
Metropolregion

Ø 2,0

Diskussionsmöglichkeiten
Ø 2,5

Auswahl der ReferentInnen
Ø 2,3

Anwendungsbezug/
Verwertbarkeit

Ø 2,5

Qualität der Impulse
Ø 2,3
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„Wie sind Sie auf die Veranstaltung erstmals aufmerksam geworden?“ (n= 153)

„Erfolgte die Einladung bzw. Information zur Veranstaltung rechtzeitig?“ (n= 153)*

*Die Option „zu langfristig“ wurde nicht gewählt (n= 0).

„Aus welchen Gründen haben Sie die Zukunftswerkstatt besucht?“ (n= 218, Mehrfachauswahl möglich)

genau richtig zu kurzfristig

Fragen zur Besucheransprache

(n= 78, 51%)

(n= 28, 18,3%) (n= 20, 13,1%)

(n= 8, 5,2%)
(n= 8, 5,2%)

(n= 1, 0,7%)

(n= 10, 6,5%)

n= 
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„Welcher Gruppe würden Sie sich zuordnen?“ (n= 142)

„Woher kommen Sie?“ (n= 146)

Metropolregion Nürnberg

„Welche Größe hat Ihr Unternehmen?“ 
(n= 57)

Statistische Angaben zu den UmfrageteilnehmerInnen und Abschlussfragen

„Würden Sie bei der nächsten Veranstaltung wieder teilnehmen?“ (n= 151)

Ja Nein



Ergebnisse
aus den interaktiven Sessions der Zukunftswerkstatt 2023

Die Präsentationen der Keynotes und  
aus den Sessions stehen auf 

www.transform-emn.de/zukunftswerkstatt 
zum Download zur Verfügung.

https://www.transform-emn.de/zukunftswerkstatt/
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Die Automobilindustrie mit ihren mittelständischen Zulieferern 
zählt zu den wichtigsten Branchen der deutschen Wirtschaft. 
In der Metropolregion Nürnberg prägen einige große Konzerne 
und mehrere hundert kleine und mittlere Unternehmen das Bild. 
Von der Transformation sind sie unterschiedlich stark betroffen. 
Die Session der IHK Nürnberg für Mittelfranken fokussierte 
die Chancenfelder in der Region und der hier beheimateten 
Unternehmen.
Ein fundierter Blick auf die Stärken der Region war dabei der 
Ausgangspunkt: Hanno Kempermann vom Institut der deut-
schen Wirtschaft Köln Consult GmbH gab in seinem Vortrag zur 
„Wirtschaftlichen Bedeutung regionaler Automobilnetzwerke in Deutschland“ einen Einblick in Studienergebnisse mit 
Fokus auf die Situation in der Metropolregion. Die Studie analysiert, in welchen Regionen die Automobilwirtschaft von 
überdurchschnittlicher Bedeutung ist und welche dieser Regionen besonders von der Transformation der Automobilindu-
strie betroffen sind.
Die IHK Nürnberg für Mittelfranken gab anschließend einen Ausblick auf den Prozess der Strategieentwicklung. Gemein-
sam mit den Projektbeteiligten der IHK, transform_EMN und Bayern Innovativ erarbeiteten über 100 Teilnehmende der 
Zukunftswerkstatt 2023 anschließend eine umfassende Potenzialanalyse für die Automobilzuliefererindustrie in der 
Region. Dabei wurden die Teilnehmenden aufgefordert, sich mit verschiedenen Fragestellungen auseinanderzusetzen:

IHK NÜRNBERG FÜR MITTELFRANKEN

SESSION

Zukunft Automotive – Transformationsstrategie für die Metropolregion Nürnberg
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» Welche Trends (Wasserstoff*, KI* und Elektrifizierung*) treiben die Transformation der regionalen Automobilindustrie an?
» Welchen Herausforderungen durch die Transformation muss sich die regionale Industrie stellen?
» Welche zukünftigen Chancenfelder sehen Sie für die regionale Industrie?
» Welche Schwächen hat die regionale Industrie im Kontext der Transformation?
» Welchen kurz- und mittelfristigen Handlungsbedarf (Gewinnung neuer KundInnen*, Forschung* und Kostendruck*) 

erzeugt die Transformation für die regionalen Unternehmen?
» Welche Schlüsselkompetenzen (IT*, Lichttechnik* und Innovationen*) benötigen die regionalen Unternehmen für eine 

erfolgreiche Transformation?
» Welche Schlüsseltechnologien (E-Mobilität*, Wasserstoff* und Autonomes Fahren*) spielen für den Unternehmenserfolg 

eine strategische Rolle?
» Was benötigen Organisationen (Mitarbeiter, Belegschaft, Unternehmen), um eine Transformation erfolgreich 

durchzuführen?
» Welche Themen (Fördermittel*, Kooperationen* und Unabhängigkeit von China*) sollten von externen Partnern voran-

getrieben werden?
» Welchen Mehrwert können Netzwerke (Wissensaustausch*, Denkanstöße* und Transparenz*) für eine erfolgreiche Trans-

formation schaffen?

» Autonomes Fahren (10)
» Wasserstoff (8)
» E-Mobilität (8)
» Nachhaltigkeit (7)
» Neue Märkte (7)

» Bürokratie (22)
» Fachkräfte (13)

Chancen Hemmnisse

Als Ergebnis wurden etablierte Stärken und Chancen für die Region identifiziert sowie gleichfalls Gefahren und Hindernisse 
aufgezeigt, die es zu überwinden gilt:

* Hierbei handelt es sich um Einzelnennungen. 
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LEHRSTUHL FÜR FERTIGUNGSAUTOMATISIERUNG UND PRODUKTIONSSYSTEMATIK (FAPS) DER FAU ERLANGEN-NÜRNBERG

SESSION

Nachhaltige und digitale Produktion
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Der Lehrstuhl FAPS übernimmt im Projekt transform_EMN den Aufbau der Innovationsplattform „Transformationsge-
rechte Produktion – Nachhaltige und digitale Produktion“. KMU der Automotive- und Zulieferindustrie erhalten hier 
die Möglichkeit, neue Technologien für eine digitale, energieeffiziente und klimaschonende Produktion gemeinsam mit 
WissenschaftlerInnen zu evaluieren und weiterzuentwickeln. Ziel ist es, bedarfsgerechte Lösungen für die regionale 
Zulieferindustrie, Qualifizierungsangebote und Beratungsmaßnahmen zu entwickeln.
Als Einführung in die Session wurden in einem Impulsvortrag von Prof. Dr.-Ing. Jörg Franke zukünftige Trends ei-
ner ressourceneffizienten und digitalen Fertigung aufgezeigt. Im interaktiven Teil des Workshops folgte eine offene 
Diskussion und Evaluation aktueller Herausforderungen sowie zukünftiger Potenziale der Ressourceneffizienz und 
Digitalisierung in der Produktion: Während im Kontext der Digitalisierung unter anderem Technologien wie der Digitale 
Zwilling oder Künstliche Intelligenz adressiert wurden, lag ein Fokus im Bereich der ressourceneffizienten Produktion 
auf der Umsetzung einer effizienten und stabilen Energieversorgung durch eine vereinfachte Integration erneuerbarer 
Energiequellen und Energiespeicherlösungen sowie dem Tracking von Dekarbonisierungsmaßnahmen in Bezug auf den 
CO2-Fußabdruck. Um die Brücke zwischen der Forschung am Lehrstuhl und der praxisnahen Anwendung im Unter-
nehmen zu schlagen, wurden die Inhalte jeweils sowohl mit Blick auf technologische als auch ökonomische Aspekte 
evaluiert. Darüber hinaus diskutierten die WissenschaftlerInnen mit den TeilnehmerInnen Konzepte zur Entwicklung 
zweier Demonstratoren für eine gleichstrombasierte und digitale Produktion und gaben einen Ausblick auf das weitere 
Projektvorgehen, welches sich an den konkreten Bedarfen und Vorrausetzungen der teilnehmenden Unternehmen 
orientieren soll.

» Verdeutlichung des Transformationsbedarfs bzw. -drucks durch Prof. Franke

» Vorstellung des weitreichenden Forschungsumfeldes am Lehrstuhl in Kleingruppen im Posterlauf durch 8 
FAPS-Mitarbeiter: Induktives Laden von Automobilen, Reshoring der Produktion in der Signal- und Leis-
tungsvernetzung, Forschungsprojekte aus der Medizintechnik, Dekarbonisierung und Energietechnik am 
Beispiel der Gleichstromversorgung von Produktionsanlagen, Recycling im Elektromaschinenbau, 
Digitali-sierung und Künstliche Intelligenz im Elektromaschinenbau

» Hierbei konnte eine Vielzahl neuer Kontakte zu Unternehmen über die Forschungsfelder (Digitalisierung, 
Dekarbonisierung, Reshoring, Recycling, Elektrifizierung, Medizintechnik) hinweg gewonnen werden.

» Diese Kontakte werden in nachgelagerten Einzelgesprächen weiter vertieft und zukünftige Kooperationen 
abgeleitet.

Folgende Ergebnisse wurden in der Session erarbeitet:
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Der Wandel der Automobilindustrie betrifft nicht nur die Un-
ternehmen der Branche, sondern auch ihre Beschäftigten: Sie 
müssen sich auf neue Aufgaben und Tätigkeiten einstellen und 
ihre Kompetenzen erweitern. Dieser Wandel der Beschäftigung 
stand im Fokus der Session „Gute Arbeit in der Metropolregion“. 
Das IMU Institut, das die Beschäftigtenperspektive in das Pro-
jekt transform_EMN einbringt, stellte erste Arbeitsergebnisse zu 
den Beschäftigungschancen und -risiken der Transformation in 
der Metropolregion Nürnberg vor.
In „regionalen Steckbriefen“ wurde die Metropolregion genauer unter die Lupe genommen und abgeschätzt, welche 
Teilregionen und Beschäftigtengruppen besonders vom Wandel der Zulieferindustrie betroffen sind und was das für die 
Beschäftigung in der Region bedeutet. Welche Perspektive haben beispielsweise Produktionsbeschäftigte, aber auch 
EntwicklerInnen oder SachbearbeiterInnen?
Wie Qualifizierung den Wandel unterstützen kann, stellte die ffw GmbH, die Gesellschaft für Personal- und Organisati-
onsentwicklung, vor. Hier verzahnt sich das Projekt transform_EMN mit dem Projekt transform.by, das die Transforma-
tion auf Landesebene adressiert. Ziel der Session war es, mit den TeilnehmerInnen ins Gespräch zu kommen. Deshalb 
wurden die ersten Projektergebnisse in zwei kurzen Workshop-Phasen durch moderierte Diskussionsrunden um deren 
Perspektive ergänzt.

IMU INSTITUT GMBH

SESSION

Gute Arbeit in der Metropolregion

©Günter Laurer / Kulturidee GmbH

	» Gute Arbeit in der EMN: Chancen und Risiken stehen sich gegenüber, ArbeitnehmerInnen und Arbeitge-
berInnen können gemeinsam Nutzen aus Veränderungen und Innovationen ziehen. Kommunikation, Transpa-
renz und proaktives Vorgehen sind wichtig, damit die Chancen tatsächlich genutzt werden.

	» Regionale Besonderheiten: Die Metropolregion ist vom Unterschied zwischen dem industriellen Kern und 
den umliegenden Landkreisen geprägt, was unter anderem zu einem regional unterschiedlichen Lohngefüge 
führt. Die Handlungsebene EMN ist bei Standortfaktoren wie Infrastruktur, Wohnen, Kultur oder Kinderbe-
treuung relevant.

	» Transformation der Automobilindustrie: Eine 
Abhängigkeit vom Auto in der Region besteht sowohl 
in Bezug auf die (Industrie-)Arbeitsplätze als auch bei 
den Verkehrsmitteln. Der Erhalt der guten Arbeitsplät-
ze (Entlohnung, gute Qualifikation, Kaufkraft) ist eine 
zentrale Herausforderung, an der die Akteure gemein-
sam arbeiten müssen – ArbeitgeberInnen, Arbeitge-
berverbände, ArbeitnehmerInnen, Gewerkschaften und 
andere.

	» Unternehmensstrategien in der Transformati-
on: Die Herausforderung für Unternehmen ist kom-
plex, sie müssen strategisch auf die Klimakrise, die 
Internetökonomie, Industrie 4.0 mit der Digitalisierung 
der Produktion, weltweite Krisen, neue Gesetze und 
Regulierungen sowie die demografische Entwicklung 
reagieren. Die Transformation muss betrieblich ge-
staltet werden, um Arbeitsplätze zu erhalten.

Folgende Ergebnisse wurden in der Session erarbeitet:
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FRAUNHOFER-INSTITUT FÜR INTEGRIERTE SYSTEME UND 
BAUELEMENTETECHNOLOGIE IISB

SESSION

Innovationsplattform Fahrzeugelektrifizierung

©Günter Laurer / Kulturidee GmbH

Ein Impulsvortrag stellte die Ziele und Angebote der Innova-
tionsplattform sowie die Kompetenzen des Fraunhofer IISB 
vor. Ein Kern der Plattform ist der Aufbau von offenen Inno-
vationsarbeitskreisen, in denen alle interessierten Akteure 
aus Unternehmen, Forschung und Verbänden zu Austausch 
und Kooperation zusammenkommen. Die Arbeitskreise decken 
dabei wichtige Themenbereiche der Fahrzeugelektrifizierung ab, 
wie Leistungselektronik, Batteriesysteme, hochverfügbare Bordnetze, Mobilitätsinfrastruktur oder wasserstoffbasierte 
Antriebsstränge.
In anschließenden Workshops erörterten die TeilnehmerInnen gemeinsam mit den ExpertInnen des Fraunhofer IISB in 
mehreren Themengruppen die Bedarfe und Fragestellungen der Unternehmen und diskutierten mögliche Aktivitäten 
zur Unterstützung durch transform_EMN. Auf dieser Basis wurde die genaue Ausrichtung der Arbeitskreise für deren 
künftige Arbeit festgelegt. Zum Ende der Session kamen die Gruppen wieder zusammen, präsentierten eine Übersicht 
der Workshop-Ergebnisse und legten das weitere gemeinsame Vorgehen fest. Anschließend bestand die Möglichkeit zum 
persönlichen Austausch mit allen Akteuren.

	» Induktives & bidirektionales Laden sind von hoher Wichtigkeit

	» Energiespeicherung wird in Zukunft ein wichtiges Thema sein

	» Notwendigkeit von Cross-Industrie-Austausch sowie der Berück-
sichtigung von Best Practices aus anderen Kommunen/Ländern

	» Gemeinsame Betrachtung des Ist-Zustandes, um anschließend 
konkrete Ziele zu definieren, die gemeinsam realisiert werden 
können

	» Reichweite sowie Second Use/Life von Batterien von hoher 
Wichtigkeit

	» Gemeinsame Erörterung, wo in der Region die Kompetenzen 
in der Batterietechnologie liegen und wo die „Lücke“ für 
regionale Unternehmen liegt

	» Diverse Nutzungs- und Erzeugungsmöglichkeiten von 
Wasserstoff für Gewerbe und Haushalte sollten in Zukunft 
erörtert werden

	» Lagerung von Wasserstoff spielt eine zentrale Rolle (Sicher-
heit, mobile und stationäre Systeme)

	» Wasserstoff muss in der Gesellschaft präsenter sein – auch 
relevant für Aufmerksamkeit gegenüber Politik und Autoin-
dustrie

	» Stärkere Vernetzung von Forschenden und Unternehmen

	» 	Frühzeitige Erkennung von Technologietrends nötig, um 
wettbewerbsfähig zu bleiben

	» Bessere Vernetzung von Forschung und Wirtschaft nötig

	» Gemeinsam geeignete Förderprojekte identifizieren und 
angehen

	» Nicht nur die Lösung für bestehende Probleme suchen, 
sondern auch Probleme für bereits bestehende Lösungen 
identifizieren

	» Gründung von Arbeitskooperationen zur Ressourcenbün-
delung nötig

	» 	Hoher Qualifizierungsbedarf in allen Bereichen (Weiter-
bildung des bestehenden Personals, Ausbildung neuen 
Personals)

	» Akzeptanz von Ausbildungsberufen wieder steigern

	» Erhöhung der Vernetzung zwischen Universitäten/
Hochschulen und Unternehmen nötig (studentische 
Abschlussarbeiten, Praktika, HiWi)

	» Modulare Angebote nötig mit einer möglichst breiten 
Verfügbarkeit

	» Entwicklung einer Weiterbildungslandkarte nötig

Folgende Ergebnisse wurden in der Session erarbeitet:

Mobilitätsinfrastruktur

Energiespeicher (Batterie & Wasserstoff)

Leistungselektronik

Qualifizierung
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MEDICAL VALLEY EMN E. V.

SESSION

Diversifikation für Zulieferer: Chancen in der Medizintechnik
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Innerhalb der Transformation stellt die Diversifikation vor allem einen Baustein zur Risikominderung dar, aber auch neue 
Chancen für Wachstum können sich durch die Erweiterung von Märkten ergeben. Branchengrenzen können durch die Ex-
pertise und den Technologievorsprung, welche aus der Erfahrung innerhalb der Stammmärkte gewonnen wurde, überwun-
den werden. Durch die außergewöhnlich hohe Dichte an Medizintechnikzulieferern in der Region ergeben sich Synergien 
und Potenziale, die im Projekt transform_EMN zum Tragen kommen.
In der Session wurden die Vielfalt der Medizintechnik und die Chancen für Automobilzulieferer, diesen Markt zu erschlie-
ßen, aufgezeigt. Fallbeispiele mit regionalem Bezug veranschaulichten die erfolgreiche Diversifizierung in die Medizin-
technik. Sie gaben Einblicke in verschiedene Herangehensweisen und mögliche Herausforderungen, und beleuchteten 
gleichzeitig neue Perspektiven, die sich innerhalb der Medizintechnik entwickelt haben. In einem weiteren Schritt wurden 
branchenspezifische Markteintrittsbarrieren wie die regulatorischen Anforderungen an Zulieferer aufbereitet und Ansätze 
zu deren Lösung dargestellt.

	» Allgemeine Entwicklung der Medizintechnikbranche in Deutschland, welche geprägt ist von kleinen und mittelständi-
schen Unternehmen (93%), einer hohen Exportquote (66%) und ungebrochenem Wachstum

	» Darstellung der Unterschiede zwischen der Automobilindustrie und der Medizintechnikindustrie

	» Aufzeigen von Herausforderungen und Chancen, die mit einer Diversifikation für Zulieferer einhergehen

	» Zusammenarbeit unterscheidet sich; Zulieferer übernehmen Entwicklungsleistung in der Medizintechnik-
branche

	» Regulatorische Anforderungen in der Medizintechnikbranche

	» In der Vergangenheit hat die Medizintechnik von den Normen der Automobiltechnik profitiert. 

	» Die Standards sind in den Branchen recht ähnlich

	» Insbesondere in den Prozessnormen, weshalb in vielen Fällen ein vereinfachter Übergang zwischen den 
Branchen ermöglicht wird

	» Anforderungen an die Produktentwicklung und Qualitätssicherung von medizinischen Geräten. 

	» Wie kann Diversifikation gelingen:

	» Identifizierung relevanter Stakeholder

	» Bedeutung von Partnerschaften oder 
Kooperationen 

	» Bestimmung einer geeigneten strategi-
schen Ausrichtung 

	» Schrittweises Vorgehen für den Marktein-
tritt in die Medizintechnikbranche

	» in Bezug auf Lieferketten: länger, komplexer und mehrere Tiers umfassend in der Automobilbranche

	» Stückzahlen: in der Regel wesentlich höher in der Automobilbranche 

	» Bedeutung von Kundenbedürfnissen bzw. die Perspektive des Anwenders (End User) bei der Entwicklung von 
medizinischen Geräten

Folgende Ergebnisse wurden in der Session erarbeitet:
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Kontakt
Projekt transform_EMN der Europäischen Metropolregion Nürnberg
Projektleiter: Robert Lanig
Theresienstraße 9, 90403 Nürnberg
Telefon: 0911 231-70381
robert.lanig@metropolregion.nuernberg.de

www.transform-emn.de

Kulturidee GmbH
Singerstraße 26, 90443 Nürnberg
Telefon: 0911 81026-0
zukunftswerkstatt-automotive@kulturidee.de

www.kulturidee.de
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