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Dr. Ronald Kiinneth (IHK Niirnberg fiir Mittelfranken), Stefan Obermeyer (Fraunhofer [ISB), Dr. Bernd Fischer (Fraunhofer 1ISB), Prof. Dr.

Martin Marz (Fraunhofer IISB), Oliver Fuhrmann (IHK Niirnberg fiir Mittelfranken), Prof. Dr. Jorg Franke (Lehrstuhl FAPS der FAU), Anna Werner
(Medical Valley EMN e. V.), Fabian Hartner (Lehrstuhl FAPS der FAU), Prof. Dr. Tim Hosenfeldt (Schaeffler AG), Melanie StrauB (transform_EMN),
Tim Raffin (Lehrstuhl FAPS der FAU), Patricia Ruppert (transform_EMN), Thomas Deffner (Oberbiirgermeister der Stadt Ansbach), Dr. Romy
Hofmann (transform_EMN), Dr. Robert Schmidt (IHK Niirnberg fiir Mittelfranken), Dr. Michael Fraas (Wirtschafts- und Wissenschaftsreferent
der Stadt Niirnberg / Forum Wirtschaft und Infrastruktur der Metropolregion), Richard Reisinger (Landrat des Landkreises Amberg-Sulzbach),
Dr. Silvia Kuttruff (Wirtschaftsférderung Niirnberg), Thomas Regnet (Scherdel Innotec Forschungs- und Entwicklungs-GmbH), Prof. Dr. Klaus
L. Wiibbenhorst (Europdische Metropolregion Niirnberg), Stephan Doll (DGB Mittelfranken / Forum Wirtschaft und Infrastruktur der Metropol-
region), Dr. Christa Standecker (Europdische Metropolregion Niirnberg), Prof. Dr. Siegfried Balleis (Kuratorium des Férdervereins Wirtschaft
der Metropolregion Niirnberg), Sylvia Stieler (IMU Institut GmbH), Benedikt Rosch (IMU Institut GmbH), Laura Will (transform_EMN), MDg Dr.
Klaus-Peter Potthast (Bayerisches Staatsministerium fiir Wirtschaft), MDg Marion Frisch (Bayerisches Staatsministerium fiir Wohnen, Bau und
Verkehr), Robert Lanig (transform_EMN)
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Eroffnung, Keynotes und Talk

o BEGRUBUNG
Dr. Michael Fraas
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Prof. Dr. Klaus L. Wiibbenhorst, Wirtschaftsvorsitzender der Metropolre-  Dr. Michael Fraas, Wirtschafts- und Wissenschaftsreferent der Stadt
gion Niirnberg, eréffnet die Zukunftswerkstatt. Niirnberg und Geschéftsfiihrer des Forums Wirtschaft und Infrastruktur,
begriiBt die Gaste.
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Prof. Dr.-Ing. Tim Hosenfeldt, Leiter Zentrale Technologie der Schaeffler ~ Thomas Regnet, Geschéftsfiihrer der Scherdel Innotec Forschungs- und
AG, fragt in seiner Keynote , Netzwerk filr innovative Technologien in der  Entwicklungs-GmbH zeigt in seiner Keynote Perspektiven und Strategien
Metropolregion: Wie kann die Zukunft gemeinsam nachhaltig gestaltet ~ auf: ,Transformieren bedeutet Zukunft AKTIV gestalten®.
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Prof. Dr. Klaus L. Wiibbenhorst diskutierte mit Thomas Deffner, Oberbiirgermeister der Stadt Ansbach und Richard Reisinger, Landrat des Landkrei-
ses Amberg-Sulzbach, wie sich der Wandel der Zulieferindustrie in der Metropolregion in den betroffenen Regionen auswirkt.
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Parallele Sessions
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Hanno Kempermann von der Institut der deutschen Wirtschaft Kéln Consult GmbH umreiBit die ,Wirtschaftliche Bedeutung regionaler Automobil-
netzwerke in Deutschland® in der Session der [HK Niirnberg fiir Mittelfranken ,,Zukunft Automotive — Transformationsstrategie fiir die Metropolregion
Niirnberg"“.

LS N\Y_7 .

Benjamin Gutwald (Lehrstuhl FAPS der FAU Erlangen-Nirnberg) Im JOSEPHS erarbeitet das IMU Institut, wie ,Gute Arbeit in der Metro-
erlautert im interaktiven Teil der Session ,,Nachhaltige und digitale polregion” bei allen Chancen und Risiken im Kontext der Automotive-

Produktion” aktuelle Herausforderungen und zukiinftige Potenziale der Transformation gewahrt werden kann.
Ressourceneffizienz und Digitalisierung in der Produktion.

In themenspezifischen Workshops fokussiert das Team von Fraunhofer Anna Werner (Medical Valley EMN e. V.) spricht mit KMU-Vertreterlnnen
[ISB die Arbeitskreise, die in der ,Innovationsplattform Fahrzeugelektri-  {iber deren Erfahrungen mit der ,Diversifikation fiir Zulieferer: Chancen
fizierung” geplant sind. in der Medizintechnik".
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Resiimee & Ausblick
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Projektleiter Robert Lanig blickt gemeinsam mit Teilnehmerlnnen der fiinf Sessions auf die erste Zukunftswerkstatt zuriick (von links nach rechts):

Prof. Dr. Martin Marz (Fraunhofer lISB), Christopher Boss (Medtec Life / NiirnbergMesse), Thomas Lax (Betriebsrat der Biihler Motor GmbH), Michael
FrieB (HEITEC AG), Prof. Dr. Silke Christiansen (Fraunhofer IKTS).

e —————

Get-together und Informationsstéande der Projektpartner in der Ehrenhalle

MEDICAL VALUE
BY MEDICAL VALL|
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Niirnberg. Hier let

Entdecken SI& das Plus fi

Netzwerken am Infostand des Lehrstuhls FAPS der FAU Erlangen-
Niirnberg ...
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niirnberg Automobil-Zulieferer

‘g durch ein starkes Netzwerk
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Die Europaische Metropolregion Niirnberg und transform_EMN infor- GroBen Andrang gab es bereits beim Netzwerken in der Mittagspause
mierten die Gaste am gemeinsamen Infostand. und abends beim Get-together in der Ehrenhalle des Alten Rathauses.
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Statistische Auswertung | Liste der Teilnehmerlnnen der Zukunftswerkstatt 2023
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Relative Verteilung von Einladungen (n=23.114) und Teilnehmerlnnen (n= 344) nach Branchen
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Farblich skalierte Darstellung der geografischen Herkunft der Einladungen (n=23.114) nach Postleitzahl
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Geografische Herkunft der Teilnehmerlnnen aus der Wirtschaft (n= 139, nach Postleitzahl)
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Teilnehmerlnnen der Zukunftswerkstatt

Die in dieser Liste aufgefiihrten Teilnehmerlnnen haben einer Verdffentlichung ihrer Daten im Vorfeld zugestimmt.

Bilal Abu Nasir (AbuTq), Niirnberg - Tahir Aksu (Do-it IT & Softwaremanagement), Roth - Christoph Albrecht (Stadt Ansbach),
Anshach - Christian Baeder (ffw GmbH), Nirnberg - Helmut Bahr (BAHR.), Niirnberg - Prof. Dr. Siegfried Balleis (Kuratorium
des Fordervereins Wirtschaft der Metropolregion Niirnberg), Erlangen - Nadine Ballenberger (Kulturidee GmbH), Niirnberg -
Andree Barth (FORMEOTEC GmbH & Co. KG), Bad Berneck - Nicola Barthelme (Josef Barthelme GmbH & Co. KG), Niirnberg -
Reinhard Bauer (Landratsamt Hof), Hof - Jiirgen Bayreuther (Iprotex GmbH & Co. KG), Miinchberg - Anja Beckord (Umweltclus-
ter Bayern), Augshurg - Wolfgang Berndt (Stadtrat), Sulzbach-Rosenberg - Prof. Berthold Best (Technische Hochschule
Niirnberg), Niirnberg - Sabine Betz-Ungerer (OHM Professional School), Niirnberg - Konrad Beugel (Stadt Erlangen), Erlangen -
Laura Bierbaum (Clear Systems GmbH), Egloffstein/OFr. - Oliver Birkholz (e:fs TechHub GmbH), Erlangen - Mike Bock (Stadt-
rat), Niirnberg - Franziska Béhm (IHK Niirnberg fiir Mittelfranken), Niirnberg - Volker Bohm (Schultze & Braun), Niirnberg -
Stephan Bosl (Agentur fiir Arbeit Weiden), Weiden i.d. OPf. - Victoria Bohn (Bildungswerk der Baden-Wiirttembergischen
Wirtschaft e. V.), Aalen - Christopher Boss (NiirnbergMesse GmbH), Niirnberg - Jiirgen Brand (Landeshank Baden-Wiirttem-
berg), Niirnberg - Michael Brehm (Landratsamt HaBberge), HaBfurt - Thorsten Brehm (Stadtrat), Niirnberg - Jochen Breiten-
bach (BayBG), Miinchen - Anton Brunner (Stettler Kunststofftechnik), Burgwindheim - Karin Bucher (IHK Nirnberg fiir
Mittelfranken), Ansbhach - Anastasia Buglov (Stadt Erlangen), Erlangen - Andre Burkovski (evosoft GmbH), Niirnberg - Peter
Busche (Ingenieurbiiro fiir Arbeitssicherheit), Weiden i.d. OPf. - Prof. Dr. Silke Christiansen (Fraunhofer IKTS), Forchheim -
Agnes Conrad (Schaeffler AG), Schweinfurt - Sascha Crizeli (Murata Electronics Europe), Niirnberg - Christoph Cusumano
(Region Mainfranken GmbH), Wiirzburg - Thomas Dann (Richard Bergner Holding), Schwabach - Yvonne Dauer (Medical Valley
EMN e. V.), Erlangen - Volker David (ffw GmbH), Niirnberg - Sabrina De Martino (Elektrobit Automotive GmbH), Erlangen -
Thomas Deffner (OBM Stadt Anshach), Ansbach - Dr. Andreas Demleitner (PricewaterhouseCoopers GmbH), Niirnberg -
Christoph Dereser (Stadt Amberg), Amberg - Lena Detel (IHK Ostwiirttemberg), Heidenheim - Matthias Dietz (Dietz GmbH),
Neustadt b. Coburg - Johanna Dietz-Henning (Handwerkskammer fiir Mittelfranken), Niirnberg - Ursula Dietzel, Hilpoltstein -
Harald Dix (Stadtrat), Niirnberg - Lars Déring (Forschungsinstitut Betriebliche Bildung (f-bb) gGmbH), Niirnberg - Stephan
Doll (Deutscher Gewerkschaftsbund), Niirnberg - Nunzio Drago (IHK Ostwiirttemberg), Heidenheim - Elena Diirschinger
(Biindnis 90/Die Griinen), Puschendorf - Jonas Dumler (Fraunhofer IPA), Bayreuth - Dr. Elfriede Eberl (IHK Niirnberg fiir
Mittelfranken), Niirnberg - Ernst Ebert (Ebert Ingenieure GmbH), Niirnberg - Rainer Ehrsam (Walther Wolf GmbH), Wendelstein
- Lutz Eigenhiiller (IAB), Niirnberg - Giinter Elsbett (Giinter Elsbett Technologie), Hilpoltstein - Dr. Heiko Enderlein (Vitesco
Technologies GmbH), Limbach-Oberfrohna - Maren Evers (ffw GmbH), Niirnberg - Laura Fees (Kulturidee GmbH), Niirnberg -
Dr. Andrea Fehrmann (IG Metall), Miinchen - Martin Feistle (Fraunhofer IGCV), Augsburg - Prof. Martin Feldmann (FELDMANN
media group AG), Niirnberg - Willi Josef Ferfers (Stahl- und Drahtwerk Réslau GmbH), Réslau - Dr. Bernd Fischer (Fraunhofer
[ISB), Erlangen - Martin Fischer (Schaffer & Collegen GmbH), Niirnberg - Torsten Fértsch (Dr. Schneider Kunststoffwerke GmbH
i. Ins.), Kronach-Neuses - Norbert Forster (IFG Ingolstadt A6R), Ingolstadt - Dr. Michael Fraas (Stadt Niirnberg), Niirnberg -
Prof. Dr. Jorg Franke (FAU Erlangen-Niirnberg), Erlangen - Jan Frankowski (KONTEXT public relations GmbH), Fiirth - Michael
FrieB (HEITEC AG), Erlangen - Marion Frisch (Bay. Staatsministerium fiir Wohnen, Bau und Verkehr), Miinchen - Corinna
Friihwald (Stadt Fiirth), Fiirth - Oliver Fuhrmann (IHK Niirnberg fiir Mittelfranken), Niirnberg - Mark Furtwangler (Biihler Motor
GmbH), Niirnberg - Wolfgang Gallbrecht (HUK-Coburg), Coburg - Dr. Susanne Gebauer (Berufsférderungswerk Niirnberg
gGmbH), Niirnberg - Anna Gerkens (Kulturidee GmbH), Niirnberg - Horst Gobbel (Haus der Heimat Niirnberg), Niirnberg -
Michael Gottschalk (Landratsamt Neumarkt), Neumarkt i.d.OPf. - Dr. Thomas Grethlein (medienldesign AG), Niirnberg - Anja
GroB (Bayern Innovativ GmbH), Niirnberg - Stefan Giintner (OBM Stadt Kitzingen), Kitzingen - Daniela Gutmann (BTV Niirn-
berg), Niirnberg - Benjamin Gutwald (FAU Erlangen-Niirnberg), Erlangen - Michael Haas (LABGEIST GmbH), Fiirth - Raheleh
Hadjian (evosoft GmbH), Niirnberg - Inga Hager (Stadtratin), Niirnberg - Andreas Harrer (NURNBERGER Versicherung),
Niirnberg - Fabian Hartner (FAU Erlangen-Niirnberg), Erlangen - Rainer Hauenstein (Robert Bosch GmbH), Niirnberg - Kristin
Hecker (Forschungsinstitut Betriebliche Bildung (f-bb) ggmbH), Niirnberg - Dr. Gerald Heimann (Bayern Innovativ GmbH),
Niirnberg - Dr. Martin Held (movum), Tutzing - Christian Hellermann (Europdische Metropolregion Niirnberg), Niirnberg -
Andreas Hertel (Cyberport [T-Services), Altenstadt a.d. Waldnaab - Felix Hess (OECHSLER AG), Ansbach - Prof. Dr. Kai Hilt-
mann (Hochschule Coburg), Coburg - Andreas Hoffmann (Professio GmbH), Ansbach - Nicole Hofmann (Valeo Powertrain
Systems Driveline), Ebern - Romy Hofmann (Européische Metropolregion Niirnberg), Niirnberg - Jens Holze (Valeo Powertrain
Systems Driveline), Ebern - Viktoria Horn (FAU Erlangen-Niirnberg), Niirnberg - Prof. Dr. Tim Hosenfeldt (Schaeffler AG),
Herzogenaurach - Juan Huang (Changzhou National Hi-Tech District), Bad Homburg - Franz Ipfelkofer (UniCredit Bank AG),
Niirnberg - Martin Jahna (Bundesagentur fiir Arbeit), Niirnberg - Andrea Janssen (Bayern Innovativ GmbH), Niirnberg - Dr. Ralf
Jenning (Richard Bergner Verbindungstechnik), Schwabach - Walter Jeschke (Aha Magazin), Fiirth - Judith Jochmann (Stadt
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Herzogenaurach), Herzogenaurach - Andreas Katzel (Handwerkskammer fiir Oberfranken), Bayreuth - Emine Karakaya (IHK
Niirnberg fiir Mittelfranken), Niirnberg - Andreas Karl (Novem Car Interior Design GmbH), Vorbach - Marcel Kaspar (Bayern
Innovativ GmbH), Steinach - Andreas Katzer (AKA Management Excellence), Niirnberg - Peter Keller (Cleantech Innovation Park),
Hallstadt - Sabine Kellermann (Formenbau Kellermann GmbH), Postbauer-Heng - Hanno Kempermann (Institut der deutschen
Wirtschaft KéIn Consult GmbH), KéIn - Christian Kipfelsberger (IHK fiir Oberfranken Bayreuth), Bayreuth - Julius Kirfel (iSyst
Intelligente Systeme GmbH), Niirnberg - Wolfgang Klaus (HSBC Trinkaus & Burkhardt AG), Niirnberg - Bjérn Knurr (PETROFER
Chemie H. R. Fischer GmbH + Co. KG), Hildesheim - Marlies Koch (ESS Engineering Software Steyr GmbH), Steyr - Robert Koch
(CRO - Corona Restructuring Office UG & Co. KG), Niirnberg - Bjorn Koetz (Luxoft a DXC Technology Company), Niirnberg - Emilija
Kohls (IHK Niirnberg fir Mittelfranken), Nirnberg - Stephan Koller (Dr. Robert Eckert Schulen AG), Regenstauf - Martin Kommer-
Hasenest (Forschungsinstitut Betriebliche Bildung (f-bb) gGmbH), Niirnberg - Dr. Oliver Kreis (FAU Erlangen-Niirnberg),
Erlangen - Franziska KreB (Schaeffler Technologies AG & Co. KG), Herzogenaurach - Klaus-Rudolf Krestel (Stadtrat), Niirnberg -
Dieter Kruschel (Pressebiiro fiir Industriekommunikation), Niirnberg - Dr. Ronald Kiinneth (IHK Niirnberg fiir Mittelfranken),
Nirnberg - Dr. Kai Kuhlmann (Robert Bosch GmbH), Niirnberg - Tom Kunkel (KYOCERA Automotive and Industrial Solutions
GmbH), Dietzenbach - Dr. Silvia Kuttruff (Stadt Niirnberg), Niirnberg - Jasmin Lang (Wirtschaftsregion Heilbronn-Franken),
Heilbronn - Robert Lanig (Européische Metropolregion Niirnberg), Niirnberg - Ridiger LaB (LfA Forderbank Bayern), Hof - Dietmar
LeibBle-Schacher (Kienzle Automotive GmbH), Niirnberg - Pierre Leich (Kulturidee GmbH), Niirnberg - Patricia Leistner (Landrat-
samt Bamberg), Bamberg - Monika Leng (Stadt Niirnberg), Niirnberg - Rainer Lohfeld (Leuchtturm Akquise), Lichtenberg - Mike
Lorenz (Brose Fahrzeugteile SE & Co. KG), Bamberg - Marc Ludescher (Bank fiir Tirol und Vorarlberg AG), Niirnberg - Klaus
Ludwig (Vitesco Technologies GmbH), Niirnberg - Michael Maderer (Bezirk Mittelfranken), Fiirth - Prof. Dr. Martin Mérz (Fraunho-
fer lISB), Erlangen - Hans-Georg Manns (VDI - Verein Deutscher Ingenieure), Niirnberg - Gerlinde Mathes (CSU-Bezirksverband
Niirnberg-Fiirth-Schwabach), Niirnberg - Nicole Mause-Kénig (Technische Hochschule Niirnberg), Niirnberg - Christian Meister
(ofraCar - Automobilnetzwerk e. V.), Bayreuth - Oliver Meschkat (Handwerkskammer fiir Mittelfranken), Niirnberg - Evelyn Meyer
(Biindnis 90/Die Griinen), Langenzenn - Matthias Meyer (page one GmbH), Niirnberg - Vilém Minarik (Trigama International
s.r.0.), Prag - Achim Mletzko (Stadtrat), Niirnberg - Lisa Mdller (be-on-Quality GmbH), Neukirchen am Sand - Ute Mdller (Regio-
nalbiiro Dr. Sabine Weigand, MdL), Schwabach - Martin Muckelbauer (Powerlyze GmbH), Niirnberg - Dr. Andreas Musiol (NURN-
BERGER Versicherung), Niirnberg - Viktor Naumann (Stadt Forchheim), Forchheim - Florian Neumann (Européische Metropolregi-
on Niirnberg), Niirnberg - Dr. Grit Nickel (Kulturidee GmbH), Niirnberg - Jan Niehuis (Siemens AG), Niirnberg - Henning Niirnberg
(Aha Magazin), Erlangen - Stefan Obermeyer (Fraunhofer 11SB), Erlangen - Andreas Obstoj, Nirnberg - Dr. Richard Ochsner
(Fraunhofer IISB), Erlangen - Gregor Ohnemiiller (Universitat Bayreuth), Bayreuth - Lutz Christian Olbrich (Siemens AG),
Erlangen - Prof. Dr. Frank Opferkuch (Technische Hochschule Niirnberg), Niirnberg - Thomas Oppelt (Stréer Deutsche Stadte
Medien GmbH), Bamberg - Carlos Pando (evosoft GmbH), Niirnberg - Florian Paul (BRANDAD Solutions GmbH), Fiirth - Werner
Penkert (Kennametal Shared Services GmbH), Fiirth - Eberhard Petri (VDI Bezirksverein Bayern Nordost e. V.), Niirnberg - Juliane
Pfuhler (Schaeffler Technologies AG & Co. KG), Herzogenaurach - Thomas Pirner (Handwerkskammer fiir Mittelfranken), Niirn-
berg - Florian W. Pittroff (Finanzarchitektur Niirnberg Pittroff GmbH & Co. KG), Niirnberg - Dr. Klaus-Peter Potthast (Bay.
Staatsministerium fiir Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie), Miinchen - Carsten Prager (Brose Fahrzeugteile SE & Co.
KG), Bamberg - Judith Praetorius (Meritor Electric Vehicles Germany GmbH), Niirnberg - Robert Pretzl (Mypegasus-Niirnberger
Gesellschaft fiir Personalentwicklung und Qualifizierung mbH), Niirnberg - Ludwig Preusch (Stadtrat), Forchheim - Florian
Probster (MAN Truck & Bus SE), Niirnberg - Kristina Proskurin (Geschéftsstelle Metropolregion Niirnberg), Niirnberg - Rolf
Rabenstein (Stadt Nirnberg), Niirnberg - Tim Raffin (FAU Erlangen-Niirnberg), Niirnberg - Marius Raubacher (I. K. Hofmann
GmbH), Niirnberg - Dr. Marcus Rauch (Bayern Innovativ GmbH), Niirnberg - Michael Rauh (roots GmbH), Hallerndorf - Thomas
Regnet (SCHERDEL INNOTEC Forschungs- und Entwicklungs-GmbH), Marktredwitz - Simon Reichenwallner (EnergieRegion
Niirnberg e. V.), Niirnberg - Kurt Reinelt (Didzese Eichstéatt), Niirnberg - Jennifer Reinz-Zettler (Women in Mobility HUB Niirnberg),
Niirnberg - Richard Reisinger (Landrat des Landkreises Amberg-Sulzbach), Amberg - Peter Reil (OBM Stadt Schwabach),
Schwabach - Sven ReiBig-Hdfer (ThyssenKrupp Schulte GmbH), Niirnberg - Thomas Reitmeier (Staatliches Berufliches Schulzen-
trum Hof I1), Hof - Alexander Reuter (HELIRO Steuer- und Regelungstechnik GmbH), limenau - Frank Richartz (Landratsamt
Niirnberger Land), Lauf a.d. Pegnitz - Lisa Richter (Wirtschaftsregion Heilbronn-Franken GmbH), Heilbronn - Nele Richter
(Cluster Mobility & Logistics), Regensburg - Paul Richter (Siemens Healthineers), Erlangen - Yvonne Rieder (Kulturidee GmbH),
Niirnberg - Dr. Nico Riemann (Bavarian Research Alliance), Niirnberg - Fabienne Riesel (Technische Hochschule Wiirzburg-
Schweinfurt), Schweinfurt - Patrick Rietl (WAE Technologies Deutschland GmbH), Bad Diirkheim - Dr. Andreas Résch (Landrat-
samt Forchheim), Forchheim - Benedikt Résch (IMU Institut GmbH), Niirnberg - Eric Rdsner (Wirtschaftsforderungsgesellschaft
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der Stadt Coburg mbH), Coburg - Vanessa Rosa (KONTEXT public relations GmbH), Fiirth - Ingrid Rossmeier (Port of Rotter-
dam), Niirnberg - Dr. Alexander Riistig (RWS GmbH), Fiirth - Patricia Ruppert (Européische Metropolregion Niirnberg), Niirn-
berg - Sava Savchev (Medical Valley EMN e. V.), Erlangen - Dr. Renate Schauble (HTO Consulting engineering), Zirndorf -
Riidiger Scheel (Murata Electronics Europe), Niirnberg - Georg C. Scheiber (von Rundstedt & Partner GmbH), Niirnberg - Ralf
Scheid (Scheid & Partner), Zirndorf - Hans-Joachim Scheler (Morphologisches Institut Scheler), Weitramsdorf - Karin Scherer
(Scherer GmbH), Niirnberg - Stefan Schinke (Sparkasse Niirnberg), Niirnberg - Linda Schlesinger (Universitat Bayreuth),
Bayreuth - Thomas Schley (Forschungsinstitut Betriebliche Bildung (f-bb) gGmbH), Niirnberg - Simon Schlirf (Schaeffler
Technologies AG & Co. KG), Herzogenaurach - Julia Schldgl (Bayern Innovativ GmbH), Niirnberg - Giinter Schmid (Berufsforde-
rungswerk Niirnberg gGmbH), Niirnberg - Herbert Schmid (Arbeit und Leben in Bayern gGmbH), Weiden i.d. OPf. - Michael
Schmid (ISCUE GmbH & Co. KG), Niirnberg - Alexander Schmidt (I.K. Hofmann GmbH), Niirnberg - Dr. Robert Schmidt (IHK
Niirnberg fir Mittelfranken), Niirnberg - Dmitrij Schmiegel (IHK Niirnberg fiir Mittelfranken), Niirnberg - Siegmar Schnabel
(IHK zu Coburg), Coburg - Anke Schneider (Geschaftsstelle Metropolregion Niirnberg), Niirnberg - Thomas Schneider (Lorenz
Personal GmbH & Co. KG), Niirnberg - Roland Schéffel (stv. Landrat des Landkreises Wunsiedel i. Fichtelgebirge), Wunsiedel -
Karina Schéler (Thiiringer Innovationszentrum Mobilitat), Imenau - Dr. Walter Schoger (comweit - com.munication), Burg-
windheim - Karl-Heinz Schork (Energieberater), WeiBenburg - Caroline Schultheiss (Schultheiss sci), Niirnberg - Eva Schwei-
gard-Kahn (Europaische Metropolregion Niirnberg), Niirnberg - Antje Schweinfurth (Bayerische Staatszeitung und Bayerischer
Staatsanzeiger), Miinchen - Veronika Seidler (Geschéaftsstelle Metropolregion Niirnberg), Niirnberg - Franz Seuling (Dr.
Schneider Kunststoffwerke GmbH i. Ins.), Kronach-Neuses - Rico Seyd (IHK zu Coburg), Coburg - Prof. Dr. Christina Singer
(Technische Hochschule Niirnberg), Niirnberg - Kathrin Singer (Bayern Innovativ GmbH), Niirnberg - Bernhard Sippel (Stadt
Bayreuth), Bayreuth - Erwin Sobiella (KfZ-Sachversténdiger), Ebermannsdorf - Sascha Spahic (Stadt Schwabach), Schwabach
- Dr. Christa Standecker (Européische Metropolregion Niirnberg), Niirnberg - Rose Stark (Biirgermeisterin a.D.), Pretzfeld -
Sylvia Stieler (IMU Institut GmbH), Niirnberg - Dietmar Storz (Bundesagentur fiir Arbeit), Niirnberg - Melanie Strauf3 (Européi-
sche Metropolregion Niimberg), Niirnberg - Joachim Stréber (TUV Rheinland LGA Products GmbH), Niirnberg - Stefan Stroheker
(IMU Institut GmbH), Niirnberg - Franka Struve-Waasner, Forchheim - Andrea Takamatsu (Hokko Europe GmbH), Erlangen -
Heizo Takamatsu, Erlangen - Marlise Teichgraber (I.K. Hofmann GmbH), Niirnberg - Maximilian Tenner (noris plastic GmbH &
Co. KG), Altdorf - Ralf T. Tenner (noris plastic GmbH & Co. KG), Altdorf - Sabine Tragl (Berufsférderungswerk Niirnberg
gGmbH), Niirnberg - Holk Traschewski (HTO Consultant Engineering), Zirndorf - Prof. Dr. Peter Trommler (Technische Hoch-
schule Niirnberg), Niirnberg - Sabine Unterlandstaettner (Zukunftsinitiative altmiihlfranken), WeiBenburg - Alexandra Unziker
(Landesbank Baden-Wiirttemberg), Niirnberg - Freddy Lopez Villafuerte (evosoft GmbH), Niirnberg - Michael Vogler (REM
CAPITAL AG), Niirnberg - Prof. Dr. Kai-Ingo Voigt (FAU Erlangen-Niirnberg), Niirnberg - Prof. Dr. Alexander von Hoffmann
(Technische Hochschule Niirnberg), Niirnberg - Chriska Wagner (ART & Friedrich e. V.), Niirnberg - Sina Wagner (Kulturidee
GmbH), Niirnberg - Christoph Wallndfer (Verkehrsclub Deutschland), Niirnberg - Doris Wedel (Kulturidee GmbH), Niirnberg -
Stefan J. Weigert (SW Consulting Kempten), Kempten - Marianne Weinhold (Bildungswerk der Bay. Wirtschaft gGmbH),
Niirnberg - Anna Werner (Medical Valley EMN e. V.), Erlangen - Dr. Konrad WeBner (puls Marktforschung GmbH), Schwaig b.
Niirnberg - Yvonne Wetsch (Hochschule Ansbach), Ansbach - Laura Will (Europdische Metropolregion Niirnberg), Niirnberg -
Prof. Dr. Sven Winkelmann (Technische Hochschule Niirnberg), Niirnberg - Marco Wirth (GAUDLITZ GmbH), Coburg - Christel
Wirzberger-Camacho (Staatliches Berufliches Schulzentrum), Rothenburg 0.d.T. - Thomas Wittmann (Gemeinde Schwaig b.
Niirnberg), Schwaig - Martin Wolff (Intellectual Property IP-GOTZ), Niirnberg - Prof. Dr. Klaus L. Wiibbenhorst (Forderverein
Wirtschaft fiir die Européische Metropolregion Niirnberg), Niirnberg - Jorg Wiistner (Murata Electronics Europe), Niirnberg -
Roland Wurm (Vitesco Technologies Germany GmbH), Niirnberg - Dr. Nicola Zanolla (BorgWarner PowerDrive Systems),
Niirnberg - Gabriele Zapf (Stadtratin), Firth - Ronald Zehmeister (ISCUE GmbH & Co. KG), Niirnberg - Lukas Ziefer (Universitat
Bayreuth), Bayreuth - Thomas Zilk (Zilk Ingenieure GmbH), Kalchreuth - Roland Zébelein (hl-studios GmbH), Erlangen -
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Zukunftswerkstatt Automotive
Metropolregion Niirnberg 2023

Impulse und Perspektiven — Wie gelingt der
Wandel in der Automobilzulieferindustrie?

29. Marz 2023 - Niirnberg

Sehr geehrte Damen und Herren,

wir laden Sie herzlich zur "Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion Nirnberg 2023" ein. Beim
Auftakt der jahrlichen Veranstaltungsreihe des Projekts transform_EMN stehen am Mittwoch, 29. Marz
2023, die Herausforderungen und Chancen der regionalen Automobilzulieferindustrie im Mittelpunkt.
Sie erhalten in interaktiven Workshops Impulse und Kontakte fiir eine erfolgreiche Ausrichtung hin zu
alternativen Antrieben, digitalen und nachhaltigen Fertigungsverfahren, datenbasierten
Geschaftsmodellen, Angeboten zur Weiterqualifizierung der nétigen Fachkrafte bis hin zu
ErschlieRungsmdglichkeiten neuer Méarkte.

Gemeinsam mit unseren Projektpartnemn - der Wirtschaftsférderung Nirnberg, der IHK Numberg fir
Mittelfranken, dem Lehrstuhl fiir Fertigungsautomatisierung und Produktionssystematik (FAPS) der
Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nirnberg, dem Fraunhofer-Institut fur Integrierte Systeme und
Bauelementetechnologie 11ISB, der IMU Institut GmbH und dem Medical Valley EMN e.V. - freuen wir uns
auf Ihre Teilnahme.

Die interaktiven Workshops der Zukunftswerkstatt befassen sich mit folgenden Themen:

Parallele Sessions |

Zukunft Automotive - Transformationsstrategie fiir die Metropolregion Nirnberg, IHK Nimberg flr
Mittelfranken

Nachhaltige und digitale Produktion, Lehrstuhl firr Fertigungsautomatisierung und Produktionssystematik
(FAPS) der FAU Erlangen-Nurnberg

Gute Arbeit in der Metropolregion, IMU Institut GmbH

Parallele Sessions Il

Innovationsplattform Fahrzeugelektrifizierung, Fraunhofer-Institut fir Integrierte Systeme und
Bauelementetechnologie 1ISB

Diversifikation fiir Zulieferer: Chancen in der Medizintechnik, Medical Valley EMN e. V.

Die Teilnahme an der Veranstaltung im Historischen Rathaussaal, im Haus der Wirtschaft (IHK) und im
Innovationslabor JOSEPHS in Niirnberg ist kostenfrei. Sie kénnen sich bereits jetzt hier anmelden.

Die Veranstaltung findet im Rahmen des Projekts "transform_EMN", geférdert vom Bundesministerium
fiir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK), statt. Das regionale Transformationsnetzwerk untersttitzt
Automobilzulieferunternehmen dabei, sich in der Mobilitdtswende wettbewerbsfahig aufzustellen.
Naheres zu transform_EMN erfahren Sie unter www.transform-emn.de.

Ihr Input aus den Workshops wird in die Ausgestaltung von weiteren Angeboten zu Vernetzung,
Technologietransfer und Qualifizierung sowie in ein regionales Branchenzielbild einflieRen.

Wir freuen uns auf den Austausch mit lhnen

Forum Wirtschaft und Infrastruktur der Europaischen Metropolregion Niirnberg

Ui Hhbs N~ A e J F—

Thomas Deffner Markus Létzsch Stephan Doll Dr. Michael Fraas
Politischer Sprecher Fachlicher Sprecher Fachlicher Sprecher Geschéftsfiihrer
Wenn Sie keine Einladung zur Zukt AL [} polregion N g erhalten mé schicken Sie

uns bitte einen kurzen Hinweis an zukunftswerkstatt-automotive@kulturidee.de.

Gemeinsam stark:
F Z 7
u 7 Fraunhofer £l % o AN _Zg

MEDICAL VALLEY

b o Wt

Gefordert durch:

* Bundesministerium
S | forwitschaft
und Klimaschutz

www.transform-emn.de

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages
Geschiftsstelle Europdische Metropolregion Niirnberg
Projekt transform_EMN

Robert Lanig
Projektleiter transform_EMN

TheresienstralRe 9 | 90403 Nurnberg
Tel. 0911 231-70381
transform-emn@metropolregion.nuernberg.de | www.transform-emn.de
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Postalische Einladung

mit dem Faltblatt zur Zukunftswerkstatt

/n;tropolregion nurnberg

FORUM WIRTSCHAFT
UND INFRASTRUKTUR

Stadt Nirnberg - 070 - 90403 Nurnberg

Dr. Michael Fraas

Geschéaftsfuhrer des Forums fur

Wirtschaft und Infrastruktur

der Europaischen Metropolregion Nirnberg
Wirtschafts- und Wissenschaftsreferent
der Stadt Nurnberg

Theresienstralle 9
90403 Nirnberg

Telefon (0911) 2 31-22 70
Telefax (0911) 2 31-38 28
E-Mail: wirtschaftsreferat@stadt.nuernberg.de

Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion Nurnberg, 09.02.2023
Nurnberg 2023

Sehr geehrte Damen und Herren,

hiermit laden wir Sie sehr herzlich ein zur ,Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion Nirn-
berg 2023: Impulse und Perspektiven — Wie gelingt der Wandel in der Automobilzulieferindust-
rie?“ am Mittwoch, 29. Marz 2023, 11:00 — 17:00 Uhr, im Historischen Rathaussaal, Altes
Rathaus, Rathausplatz 2, 90403 Niirnberg. Die Teilnahme ist kostenfrei.

Die Zukunftswerkstatt bringt Wirtschaft, Politik, Verwaltung, Wissenschaft und Gesellschaft vor
dem Hintergrund der Transformation der Fahrzeugzulieferindustrie zusammen. Wir diskutieren
die Herausforderungen der Unternehmen vor Ort, zeigen Perspektiven auf und geben Impulse fir
die Ausrichtung hin zu alternativen Antrieben, zukunftsfesten Fertigungsverfahren, Qualifizierung
bis hin zur Erschliefung neuer Geschéaftsfelder. Der Input aus den Workshops wird im Rahmen
des GroRprojektes transform_EMN in die Ausgestaltung von neuen Angeboten von Vernetzung,
Technologietransfer und Qualifizierung sowie in ein regionales Branchenzielbild einflieRen.

Die Teilnahme an der Veranstaltung findet in drei fuRlaufigen Locations in der NUrberger Innen-
stadt statt — namlich im Alten Rathaus, im Haus der Wirtschaft der IHK Nimberg fir Mittelfranken
und im Innovationslabor JOSEPHS. Eine Ubersicht iiber das Programm und die Tagungsorte fin-
den Sie im beiliegenden Faltblatt. Eine Anmeldung ist noch bis zum 20. Marz méglich.

Die Zukunftswerkstatt Automotive findet im Rahmen des Projekts transform_EMN statt, das vom
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) geférdert wird. Das regionale Trans-
formationsnetzwerk unterstitzt Automobilzulieferunternehmen dabei, sich in der Mobilitdtswende
wettbewerbsfahig aufzustellen. Naheres erfahren Sie unter www.transform-emn.de.

Wir freuen uns auf den Austausch mit lhnen und verbleiben mit freundlichen Griif3en

Gnwshil il A L

Thomas Deffner Markus L6tzsch Stephan Doll Dr. Michael Fraas
Politischer Sprecher Fachlicher Sprecher  Fachlicher Sprecher ~ Geschaftsfuhrer

Forum Wirtschaft und Infrastruktur der Europaischen Metropolregion Nimberg
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mit Bk auftechnolagische als auch tkonamische Aspekte evaluiert. Darlber

Hinausdiskutieren ie issenschatlerlnen gemeinsam mit hnen
Konzepte zurEntwickung aweier Demonstratoen fr eine gleichstrobasierte

vorgefen, welches sich an hren Konkreten Bedarfen und Varausetzungen
orenteren sol.

» Wie sieht e nachhaltige und digitale Produktion
von morgen aus?
» Wie konnen digitale Technologien und Kl in KU

> Wie Konnen Unternehmen e Produktion CO,-
neutral gestalten?

VERANSIALIUNGSURI

i Haus der Wirtschaft
Tabor JOSEPHS sttt un sind fublauigereichvar. Die Registrierung ist i der
90403 N

Di Telahme an dr Zohunftswerksta st hﬂxvznhm
Eine Anmeldung is bis Montag, 20. Marz

o S ok O S ' o ol
defr

Bitte beachten Si, dass sich das Veranstatungsma-
nagement aufgrund von Raumkapazitaten vrbehalt
die Anmeldung 2 enzelnen Sessions 2u beschrirken.

ANMELDUNG
[ElsEiE

Veranstalter:
Geschiftstele Europsisch Metroporegion Nimberg
okt ransorn_EMN

Larig Projetete transforn_ENN
Theresiestrabe , S0403 Norn
ransform-emn@metropoegion nuember.de | ransform-emnde

imberg:
Kultridee GmbH | Singerstrabe 26, 0443 Nimberg.

Tel 0911 810

aanftswerstatt-autonove @Kol de | o kluiesde

Stethap o s oprselnap ryighopstneapore

Welche Chancen und Risiken bringt die Transfor-
mation fr die Beschaftigung in der Metropolregion
mit sich?

2t aexwamgte den Wandel

untersti

Wie ema\ten wir gute Arbeit in der Metropolegion?

Lukunftswerkstatt Automotive
Metropolregion Niirnberg 2023

Impulse und Perspektiven —Wie gelingt der
Wandel in der Automobilzulieferindustrie?

Mittwoch, 29. Marz 2023 - Niirnberg

Gemeinsam mit starken
Partnerinnen und Partnern.

2 Fraunhofer ¢~W o YO

|5

EA

~
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Programm der Zukunftswerkstatt 2023

11.00 Uhr Erdffnung im Historischen Rathaussaal

Er6ffnung: Prof. Dr. Klaus L. Wiibbenhorst, Wirtschaftsvorsitzender der Metropolregion Niirnberg

BegriiBung: Dr. Michael Fraas, Wirtschafts- und Wissenschaftsreferent der Stadt Niirnberg und Ge-
schéftsfiihrer des Forums Wirtschaft und Infrastruktur

GruBwort: Ministerialdirigent Markus HeB, Unterabteilungsleiter Zukunft der Industrie, Mobilitat, Bun-
desministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz

Keynote: Netzwerk fiir innovative Technologien in der Metropolregion: Wie kann die Zukunft gemeinsam nach-
haltig gestaltet werden? | Prof. Dr.-Ing. Tim Hosenfeldt, Leiter Zentrale Technologie, Schaeffler AG

Keynote: Transformieren bedeutet Zukunft AKTIV gestalten | Thomas Regnet, Geschaftsfiihrer, SCHERDEL
INNOTEC Forschungs- und Entwicklungs-GmbH

Wandel der Zulieferindustrie in der Metropolregion | Thomas Deffner, Oberbiirgermeister der Stadt
Ansbach, und Richard Reisinger, Landrat des Landkreises Amberg-Sulzbach

12.00 Uhr Netzwerken in der Mittagspause

13.00 Uhr Beginn der parallelen Sessions
Zukunft Automotive — Transformationsstrategie fiir die Metropolregion Niirnberg
IHK Niirnberg fiir Mittelfranken (Historischer Rathaussaal)
Nachhaltige und digitale Produktion

Lehrstuhl fiir Fertigungsautomatisierung und Produktionssystematik (FAPS) der FAU Erlangen-Niirnberg
(Feuerbachsaal, IHK Niirnberg fiir Mittelfranken)

Gute Arbeit in der Metropolregion
IMU Institut GmbH (JOSEPHS)

14.30 Uhr Innovationsplattform Fahrzeugelektrifizierung
Fraunhofer-Institut fir Integrierte Systeme und Bauelementetechnologie IISB (Historischer Rathaussaal)

Diversifikation fiir Zulieferer: Chancen in der Medizintechnik
Medical Valley EMN e. V. (Feuerbachsaal, IHK Niirnberg fiir Mittelfranken)

16.10 Uhr Resiimee und Ausblick
Impulse aus der Zukunftswerkstatt 2023

16.20 Uhr Get-together
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Zukunftswerkstatt Automotive
Metropolregion Niirnberg 2023

Impulse und Perspektiven — Wie gelingt der
Wandel in der Automobilzulieferindustrie?

29. Marz 2023 - Niirnberg

Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion Niirnberg 2023

Impulse und Perspektiven — Wie gelingt der Wandel in der Automobilzulieferindustrie?

Mittwoch, 29. Mérz 2023, 11-17 Uhr in Niimberg

JETIT ANMELDEN

Rund 100.000 Beschaftigte in der Metropolregion Nirmberg arbeiten bei Zuliefer-
unternehmen der Fahrzeugindustrie. Viele der Jobs sind vom Verbrennungsmotor
abhangig und durch die Transformation der Branche geféhrdet. Das vom Bundes-

ministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz geforderte GroBprojekt trans- -
form_EMN mit einem Volumen von 6,6 Millionen Euro unterstiitzt Unternehmen / ) .
unter anderem bei der Entwicklung neuer Geschaftsideen und beim Technol metropolregion niirnberg
KOMMEN. STAUNEN. SLEIREN

transfer. Es zielt auf die Beschiftigungssicherung in der Region. Das Projekt ver-
antwortet die Geschaftsstelle der Metrapolregion Nirnberg zusammen it der K 82>

L
Namberg fdr Mittelfranken, dem Lehrstuhl fir Fertigungsautomatisienung und ‘w5 TRANSFORM,EMN

F ik (FAPS) der Friedrich-Alexander-Universitét Erlangen-
Niirnberg, dem Fraunhofer-Institut fir Integrierte Systeme und Bauelementetech-
nologie IISB und dem gewerkschaftsnahen IMU-Institut GmbH. Die fachliche Lei-
tung ibernimmt die Wirtschaftsforderung Nirnberg.

Aufbau eines Transformationsnetzwerks

Im Rahmen von transform_EMN wird ein Transformationsnetzwerk fir die leinen und mittleren Unternehmen
(KMU) der Automotive-Branche in der Metropolregion Nirnberg aufgebaut. Die Untemehmen werden durch
neue Angebote zur Vernetzung, zum Wissens- und Technologietransfer, zur Qualifizierung und zur Bestim-
mung des eigenen Transformations-Reifegrads unterstiitzt. Die Projektbeteiligten erarbeiten zusammen mit
den Unternehmen ein Zielbild fiir die F in der Region werden auf die

Transformation der Automotive-Branche vorbereitet und motiviert, diese mitzugestalten.

Drei Zukunftsthemen im Fokus

Das Projekt fokussiert drei F Produktion

sowie Zulief i ion. Um die Bevol fiir den der

w wird eine zu Beispielen einer gelungenen Transformation aufge-

setat; weiter sind Ausstellungen und interaktive Formate an verschiedenen Transformationsorten in Koopera-
tion mit dem Zukunftsmuseum Nirnberg geplant. Jahrliche GroBueranstaltungen unter dem Titel “Zukunfts-
werkstatt Automotive Metropolregion Nirnberg" sollen die relevanten Akteure der Transformation aus Kom-
munen, Wirtschaft, Wissenschatt, Politik und Verwaltung ber die regionalen Herausforderungen informieren
sowie den Austausch fardern.

Download Projektflyer

Gefordert durch:

& Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Klimaschutz

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

Aktuelles
News Events
Pressemitteilung Projektstart 29.03.2023: Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion Niirnberg 2023

Perspektiven fiir Automobil-Zulieferer in der Europaischen Metropolregion Niirnberg durch ein starkes Netzwerk

Werden Sie Teil des Netzwerks!

Sie sind fiir ein Netzwerk, cine oder F
richtung, Kammer, einen Verband oder als politischer Akteur titig? Sie méchten
sich iiber die Teilnahmemaglichkeiten und MaBnahmen in Ihrer Region informie-
ren? Sie méchten sich zu Themen wie Fahrzeug-Elektrifizierung, datenbasierte
und energieeffiziente Produktion sowie Diversifikation in der Automobil-
Zulieferindustrie vernetzen?

Dann melden Sie sich und werden Teil von transform_EMN!

Kontakt: transform-emn@metropolregion.nuernberg.de

TRANSFORM,EMN
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Plattform fiir die
Automobilzulieferindustrie

# Home > Zukunftswerkstatt

Lukunftswerkstatt Automotive Metropolregion Niirnberg
GroBveranstaltungen des Projekts transform_EMN

Einmal im Jahr bringt die ,Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion Nirnberg" Akteure der Transformation aus Kommunen,
Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Verwaltung an wechselnden Orten in der Region in den Austausch. Die kostenfreien
GroBveranstaltungen des Projekts transform_EMN stellen die Herausforderungen fir die regionale Branche in den Mittelpunkt,

zeigen Chancen fiir die it der i ie in der Niirberg auf und bieten die

Moglichkeit zur Vernetzung.

Ideen und Impulse fiir die Zulieferindustrie: Gelungener Auftakt mit der
Lukunftswerkstatt Automotive Metropolregion Niirnberg 2023

Rund 350 Teilnehmerlnnen aus Wirtschaft, Wissenschaft und Politk diskutierten am Mittwoch, 29. Mrz 2023 in Niirnberg, wie der
Wandel des Automotive-Sektors gelingen kann und wie traditionelle Automobilzulieferunternehmen der Region zukunfts- und
wettbewerbsfahig bleiben. Die Keynotes von Prof. Dr.-Ing. Tim Hosenfeldt, Leiter Zentrale Technologie der Schaefler AG in
Herzogenaurach, und von Thomas Regnet, Geschftsfhrer der Scherdel Innotec Forschungs- und Entwicklungs-GmbH, zeigten

dass die der Branche iert sind und innovative Strategien und Technologien
mitbringen, gleichzeitig aber fiir einen Wandel brauchen.

AnschlieBend entwickelten die Projektpartner von transform_EMN gemeinsam mit den Teilnehmerlnnen in interaktiven Sessions

P auf die Der rote Faden in den fiinf Sessions waren die Aspekte
Qualifikation, die inden sowie die langfristige Ausrichtung. Die
Projektpartner setzten dabei liche Schwerpunkte: Der Lehrstuhl fir Fe ierung und

Produktionssystematik (FAPS) der FAU Erlangen-Niirberg und das Fraunhofer-Institut fiir Integrierte Systeme und

Bauelementetechnologie I1SB nahmen die der und ihve Umsetzung in den

Unternehmen in den Blick. Das IMU Institut fokussierte in der Session ,Gute Arbeit in der Metropolregion® die Beschaftigten als

weiteren Stakeholder im T Die IHK Niirnberg fiir spannte einen groeren Rahmen und
erarbeitete mit den eine fiir die Niirberg", wahrend Medical Valley
EMNe. V. den der Zuli i der Di und die Chancen in der Medizintechnik
aufzeigte

Z kstatt A i | Automoti

Metropolregion Niirnberg 2023 Metropolregion Niimberg 2023

PooA PROGRAMNFLYER

Programm der F der

Die Zukunftswerksttt bitet in Forum i alle Den Wandelder Automobilzuefererindustrie

Telnehmenden, Weltere Informationen im

beantworte e Frage wie der Wandel inder Programmlyer.

Automobilzuleferindustie gelingen kan.

Save the Date: Die Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion Niirnberg
2024

Die néchste Zukunftswerkstatt findet am Mittwoch, 10. April 2024, in Amberg statt.

Impressionen der letzten Veranstaltung

Folgen Sie uns

Impressum | Datenschutz | Downloads| Kontakt

(© 2023 Verein EMN Europdische Metropolregion Niirnberg e. V.

Dokumentation
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Veranstaltungs-
kalender der
Européischen
Metropolregion
Niirnberg

www.metropolregionnuernberg.de/
aktuelles/veranstaltungen VERANSTALTUNGEN

EVENT. KONZERT. VERANSTALTUNG.

Aktuelles | > Nachrichten und Ereignisse > Veranstaltungen > Newsletter > Mitmachkampagne > Schilder fir Kommunen

Europaische Metropolregion Niirnberg

Aktuelle Veranstaltungen aus Kultur, Wirtschaft, Tourismus, Verkehr, Klimaschutz und eigene Veranstaltungen

3.2023 @ Narmbe ® 250 3 2 [Cx] st
Planun Nirmberg E) Veranstaltungen Sport Rathausplatz 2, 90403 Nimberg &) Veranstaltunge
Forum BahnTechnik Bayern 2023 Deutsche Meisterschaften im Tisch- Iukunftswerkstatt Automotive Metro-
Am 22. Mérz 2023 ladt der CNA e.V. mit dem tennis Fnlmg"’" Numherg 023
Cluster BahnTechnik Bayern zum ,Forum 2023 kdnnen sich begeisterte Fans des Tisch- Impuls- und Diskussionsveranstaltung des
BahnTechnik Bayern* nach Niirnberg. tennis auf erstklassige Spiele in Nimberg Projekts transform_EMN zur Transformation
freuen. Am 25. und 26. Mérz 2023 |adt der der regionalen Automobilzulieferindustrie.
diesjahrige...
/ Fachforen Presse Downloads Webcam Kontakt Jobs EN Q
me‘ropOIrigl?l?u?:fr:‘!:.e:g AKTUELLES ~  LEBEN ~  ARBEITEN ~  UBERUNS ~  DATEN &FAKTEN ~  FUR UNTERNEHMEN ~  PROJEKTE +  PLATZFUR ~
usplat
Lukunftswerkstatt Automotive Metropolregion Niirnberg 2023
Impuls- und Diskussionsveranstaltung des Projekts transform_EMN zur / L
Ti ion der regionalen Automobil industrie. metropolregion niirnberg %% TRANSFORM,EMN
Die i ion Nirnberg 2023 stellt am

Zukunftswerkstatt Automotive
Metropolregion Niirnberg 2023
Impulse und Perspektiven — Wie gelingt der
Wandel in der Automobilzulieferindustrie?

29. Mérz 2023 - Niirnberg

Mittwoch, 29. Marz 2023, von 11 bis 17 Uhr die Herausforderungen und Chancen
fiir die regionale Automotive-Branche in den Mittelpunkt. Wir laden Sie ein, Impul-
se und P fiir die 3 der i in der

Europaischen Metropolregion Niimberg zu diskutieren und sich zu vernetzen.

Impulse und Perspektiven fiir die Automotive-Branche

Eroffnet wird die i Nirnberg 2023
durch zwei Keynotes: Prof. Dr.-Ing. Tim Hosenfeldt, Leiter Zentrale Technologie der

Schaeffler AG, beantwortet die Frage ,Netzwerk fiir innovative Technologien in der
Metropolregion: Wie kann die Zukunft gemeinsam nachhaltig gestaltet werden?”.
Im Anschluss fokussiert auch Thomas Regnet, Geschaftsfiihrer der SCHERDEL
INNOTEC Forschungs- und Entwicklungs-GmbH, die Potenziale des Transformati-

onsprozesses: , Transformieren bedeutet Zukunft aktiv gestalten”

AnschlieBend erhalten Sie in interaktiven Workshops Impulse und Kontakte fiir eine Zukunftswerkstatt Automotive
Mtropolregion Nirnberg 2023
Tngule s Perspehtiven Wi elingt der
Wande n der dtomchEliern 7

Mittwoch, 29. Mir2 2023  Ninberg

erfolgreiche Ausrichtung hin zu alternativen Antrieben, digitalen und nachhaltigen
Fer Angeboten zur Weiter-

qualifizierung der ndtigen Fachkrafte bis hin zu ErschlieBungsmoglichkeiten neuer
Mirkte. Der Input wird anschlieBend in die Ausgestaltung von weiteren Angeboten
2u Vernetzung, Technologietransfer und Qualifizierung sowie ein regionales Bran-

chenzielbild einflieBen.

wr

mit unseren Proj — der 0 Nimberg, der
IHK Niirnberg fiir Mittelfranken, dem Lehrstuhl FAPS der FAU Erlangen-Niimberg,
dem Fraunhofer 1ISB, der IMU Institut GmbH und dem Medical Valley EMN e. V. —
freuen wir uns auf Sie. Die Teilnahme an der Zukunftswerkstatt im Historischen
Rathaussaal, im Haus der Wirtschaft (IHK) und im JOSEPHS — Das Offene Innovati-
onslabor ist kostenfrei. Bis Montag, den 20. Marz konnen sich hier zur Teilnahme

Faltblatt mit Programm der Zukunftswerkstatt

anmelden.

Die i ion Niirnberg 2023 ist der Auf-
takt einer jahrlichen Veranstaltungsreihe des Projekts transform_EMN. Das regio-
nale i unterstiitzt ilzuli dabei,
sich in der Mobilita i Weitere

zum vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz geforderten Projekt
transform_emn gibt es unter www.transform-emn.de

Verwandte Links

[Z Pressemitteilung Projektstart transform_EMN

21
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LinkedIn

Fokusseite transform_EMN

e
P

« ¥
4

transform_EMN

Perspektiven fiir Automobilzulieferer in der Européischen Metropelregion Nirnberg durch ein starkes
Netzwerk
Fordermittel und Stiftungen - 208 Followerinnen

V' Follower:in Website besuchen '

Start Info Beitrdge Events Videos

Die Fokusseite des Projektes transform_EMN bietet aktuelle
Informationen und Beitrége.

Y,

.
/{etropolregion niirnberg 4
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Zukunftswerkstatt Automotive
Metropolregion Niirnberg 2023

Impulse und Perspektiven — Wie gelingt der
Wandel in der Automobilzulieferindustrie?

29. Marz 2023 - Niirnberg

Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion Niirnberg 2023

Event von transform_EMN
5] Mi, 29, Marz 2023, 11:00 (lhre Ortszeit)  Zum Kalender hinzufiigen ~

@ Historischer Rathaussaal Nurmberg, Rathausplatz 2, Nurmberg, Bayern, DE, 90403

kulturidee.de/events/zu otive-metrop nuernberg-202
@ Event-Link. _ /zukunf g-202
3/
“ﬁ Nadine Ballenberger und 16 weitere Personen nehmen teil
®
Details  Kommentare  Networking
Info
Wir m6chten Sie herzlich einladen, Impulse und i die Wet gheit der AL in der
Metropolregion Nrnberg zu diskutieren und sich zu vernetzen. Die .Zt Automotive Metropolreg

Narmberg 2023” stellt am Mittwoch, 29. Marz 2023, die Herausforderungen und Chancen fur die regionale Branche zum
Auftakt der jahriichen Veranstaltungsreine des Projekts transform_EMN in den Mittelpunkt

Sia erhalten in interaktiven Workshops Impulse und Kontakte fr eine erfolgreiche Ausrichtung hin zu alternativen
Antrieben, digitalen uncl igen Fertigt , ., Angeboten zur
Weiterqualifizierung der nétigen Fachkrafte bis hin zu ErschiieBungsmoglichieiten neuer Markte.

mit unseren Projektp — der 5 g Niirnberg, der IHK Nirnberg far Mittelfranken,
dem Lehrstuh fiir F g und Produl (FAPS) der Friedrich-Alexander-Universitat
Erlangen-Narmberg, dem Fraunhofer-Institut fiir Integrierte Systeme und Bauelementetechnologie IISB, der IMU Institut
GmbH und dem Medical Valley EMN e.V. freuen wir uns auf lhre Teilnahme.

Die Workshops der Zuk sind fuBlaufig vom Historischen Rathaussaal erreichbar und befassen
sich mit folgenden Themen:

Programm
11:00 - 13:00 Uhr: Eréffnung, Keynotes und Netzwerken in der Mittagspause

13:00 - 14:30 Uhr: Parallele Sessions |

- Zukunft gie fur die polregion Nurnberg’, IHK Narberg far Mittelfranken

- Nachhaltige und digitale Produktion’, Lehrstuh fur Fer g und Produktior (FAPS) der
FAU Erlangen-Narmberg

- ,Gute Arbeit in der Metropolregion’, IMU Institut GmbH
14130 - 16:00 Uhr Parallele Sessions Il

- Innovationsplattform Far ", Fraunhofer-Institut for Integrierte Systeme und
Bauelementetechnologie IISB

- .Diversifikation fur Zulieferer: Chancen in der Medizintechnik’, Medical Valley EMN e. V.
16:00 - 17:00 Uhr: Get-together
Die Teilnahme an der Veranstaltung im Historischen Rathaussaal. im Haus der Wirtschaft (IHK} und im Innovationslabor

JOSEPHS in Nornberg ist kostenfrei. Sie konnen sich bereits jetzt unter https://wvw kulturidee.de/events
. D nberg-2023/ anmelden.

Die Veranstaltung findet im Rahmen des Projekts ,transform_EMN", gefordert vom Bundesministerium fur Wirtschaft
und Kiimaschutz (BMWK), statt. Das regionale Transformationsnetzwerk unterstatzt Automobilzulieferunternehmen
dabei, sich in der Mobilitatswende wettbewerbsfahig aufzustellen. Naheres zu transform_EMN erfahren Sie unter
wwtransform-emn.de. Ihr Input aus den Workshops wird in die Ausgestaltung von weiteren Angeboten zu
Vernetzung, Technologietransfer und Qualifizierung sowie ein regionales Branchenzielbild einflieBen. Weniger anzeigen

Veranstaltung auf LinkedIn

Dokumentation
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ul 194 Followerinnen
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& Im Zentrum der #Zukunftswerkstatt #Automotive Metropolregion Nurnberg
2023 am 29. Marz 2023 steht die Frage ,Impulse und Perspelctiven — Wie gelingt der
‘Wandel in der Automobilzulieferindustrie?”

Wir freuen uns, dass Prof. Dr.-Ing. Tim Hosenfeldt, Leiter Zentrale Technologie der
Schaeffler AG, eben solche Impulse und Perspektiven aus der Praxis eines
Unternehmens mitten in der Européische Metropolregion Niirnberg einbringt: Seine
Keynote ,Netzwerk fiir innovative Technologien in der Metropolregion: Wie kann die
Zukunft gemeinsam nachhaltig gestaltet werden?” ist Teil der Eréffnung der
Zukunftswerkstatt ab 11 Uhr im Alten Rathaus in #Niirnberg.

7 Das gesamte Programm der Zukunftswerkstatt gibt es unter https://Inkd.in/ewi-
V3Gg

A vsporsyonnamiers | T TRANSFORMEMM

Die Metropolregion Niirnberg
verfiigt Gber eine starke

Basis und zeichnet sich durch

ein partnerschaftliches

Netzwerk aus Industrie, Forschung
und Universitaten aus. Gemeinsam
knnen wir mit innovativen
Technologien eine nachhaltige
Zukunft gestalten.

Prof. Dr.-Ing. Tim Hosenfeldt

Leiter Zentrale Technologie, Schasffier AG

Programmankiindigungen im Vorfeld der Zukunftswerkstatt

-‘% transform_EMN .
R 194 Followerinnen

] 1Tag + ®

2 Bei der Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion Nirnberg 2023 kommen
heute Gaste aus Wissenschaft, Unternehmen der Automobilzuliefer-Branche und aus
der Politik in Nurnberg zusammen. Bei der Ergffnung wurde in den Keynotes von
Prof. Dr.-Ing. Tim Hosenfeldt (Leiter Zentrale Technologie, Schaeffler) und Thomas
Regnet (Geschéftsfihrer der Scherdel Innotec Forschungs- und Entwicklungs-GmbH,
SCHERDEL) deutlich. wie wichtig es ist. Transformation aktiv und gemeinsam zu
gestalten.

‘Wir freuen uns, dass die erste Zukunftswerkstatt so viel Zuspruch erfahrt und dass
die Teilnehmerlnnen zeigen, wie viel Innovationskraft und -kompetenz in der
Europdische Metropolregion Niirnberg stecken!

I 'm vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz geférderten Projekt
transform_EMM unterstitzen wir inshesondere kleine und mittlere
Automobilzulieferunternehmen aus der Metropolregion Nurnberg dabei, die
Herausforderungen der Mobilitatswende zu meistern und sich zukunftsfahig
aufzustellen,

Unsere Partner sind:
‘Wirtschaftsférderung Niirnberg
IHK Niirnberg fiir Mittelfranken
Lehrstuhl FAPS

Fraunhofer IISB

IMU Institut GmbH

Medical Valley EMN e. V.

#automotive #transformation #mobilitdtswende #metropolregionnuernberg

i [} i'aﬁr

2 Jérg Franke und 17 wejtere Personen ‘ -‘,

Live-Berichte wahrend der Zukunftswerkstatt
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Nr. 10/ 06.03.2023
Pressemitteilung

Den Wandel der Automobilzulieferindustrie gemeinsam gestalten: Die
Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion Niirnberg 2023

Wie gelingt es den Automobilzulieferern in der Metropolregion, die Herausforderungen
der Mobilitdtswende zu meistern und sich wettbewerbsfahig aufzustellen? Diese Frage
steht im Fokus der ersten Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion Niirnberg am
29. Mérz 2023 von 11 bis 17 Uhr in Niirnberg. Die erste von drei GroBveranstaltungen des
Projekts transform_EMN bietet Akteurlnnen aus Wirtschaft, Wissenschaft und Politik
eine Plattform, um Herausforderungen und Chancen der automobilen Transformation zu
diskutieren, Lésungsansatze auszutauschen und sich zu vernetzen.

Nicht erst das jungst beschlossene Aus des Verbrennungsmotors bis 2035 in der EU macht
deutlich, dass sich die Automobil- und damit auch die Automobilzulieferindustrie in einem funda-
mentalen Wandel befindet. Mit 100.000 Beschaftigten in einigen Grof3- und rund 500 kleinen
und mittleren Zulieferbetrieben ist die Automotive-Branche eine Schliisselindustrie in der Metro-
polregion Nirnberg. Das Projekt transform_EMN nimmt insbesondere die Zukunft der kleinen
und mittleren Unternehmen in den Blick. Ziel ist es, ein regionales Transformationsnetzwerk
aufzubauen, das die Unternehmen dabei unterstitzt, sich in der Mobilitatswende wettbewerbs-
fahig aufzustellen: indem neue Geschéaftsideen entwickelt werden, der Technologie- und Wis-
senstransfer in den Bereichen Fahrzeug-Elektrifizierung, Digitalisierung und ressourceneffizi-
ente Produktion geférdert und die Beschaftigung in der Region durch Qualifizierung gesichert
wird. Die Zukunftswerkstatt Automotive am 29. Marz 2023 in Nirnberg ist in diesem Prozess ein
wichtiger Baustein. Sie ist nicht nur Branchen- und Netzwerktreffen, sondern teilt erste Ergeb-
nisse der transform_EMN-Teilprojekte mit den Akteurlnnen der Transformation aus Wirtschaft,
Wissenschaft und Politik und bindet diese in den weiteren Projektverlauf ein.

Innovation und Transformation als Kernkompetenz der Region

Dass der Wandel der Automotive-Industrie Iangst in der Region angekommen ist und die hiesi-
gen Unternehmen Strategien und innovative Technologien entwickelt haben, um ihm zu begeg-
nen, illustrieren zwei Keynotes im Eréffnungsteil ab 11 Uhr: Prof. Dr.-Ing. Tim Hosenfeldt, Leiter
Zentrale Technologie der Schaeffler AG in Herzogenaurach, fragt in seiner Keynote ,Netzwerk
fur innovative Technologien in der Metropolregion: Wie kann die Zukunft gemeinsam nachhaltig
gestaltet werden?”. Die Keynote ,Transformieren bedeutet Zukunft aktiv gestalten“ von Thomas
Regnet, Geschaftsflihrer der Scherdel Innotec Forschungs- und Entwicklungs-GmbH in Markt-
redwitz, erganzt die Perspektive eines mittelstandisch gepragten, inhabergefiihrten Familienun-
ternehmens. Im Anschluss an die Keynotes aus der unternehmerischen Praxis fokussiert ein
Talk mit Johann Kalb, Landrat des Landkreises Bamberg und Ratsvorsitzender der Europai-
schen Metropolregion Nirnberg, und Richard Reisinger, Landrat des Landkreises Amberg-Sulz-
bach, wie sich der Wandel der Zulieferindustrie in den betroffenen Regionen bemerkbar macht
und welche Strategien die Politik sieht, um den Wandel gemeinsam zu gestalten und gleichzei-
tig den Standort zu starken.
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Zukunftsfahig in finf Transformationsfeldern

Ab 13 Uhr prasentieren die Projektpartner von transform_EMN verschiedene Perspektiven auf
die Automotive-Transformation in funf interaktiven Sessions: von der Ausarbeitung einer ,Trans-
formationsstrategie fiir die Metropolregion Nirnberg“ (IHK Nirnberg fir Mittelfranken) Gber
»,Nachhaltige und digitale Produktion“ (Lehrstuhl fiir Fertigungsautomatisierung und Produkti-
onssystematik der Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nirnberg) bis zur Frage, wie ,Gute
Arbeit in der Metropolregion® bei allen Beschaftigungschancen und -risiken der Automotive-
Transformation gewahrleistet werden kann (IMU Institut GmbH). In der zweiten Session-Phase
ab 14:30 Uhr stellt das Fraunhofer-Institut fiir Integrierte Systeme und Bauelementetechnologie
IISB die ,Innovationsplattform Fahrzeugelektrifizierung“ vor und Medical Valley EMN e.V. zeigt
Moglichkeiten der ,Diversifikation fiir Zulieferer: Chancen in der Medizintechnik” auf. Anschlie-
Rend bietet das Get-together im Alten Rathaus Gelegenheit zum Austausch und Netzwerken.

Der Input der Session-Teilnehmerinnen, ihre spezifischen Erfahrungen und Problemstellungen
werden im Nachgang zur Zukunftswerkstatt 2023 fiir die Ausgestaltung weiterer Vernetzungs-
angebote genutzt. Des Weiteren entwickeln die Projektpartner Angebote zum Wissens- und
Technologietransfer, zur Qualifizierung sowie ein regionales Branchenzielbild.

Verantwortet wird das Projekt transform_EMN von der Geschéftsstelle der Europaischen Metro-
polregion Nurnberg und der Wirtschaftsforderung Nirnberg in Zusammenarbeit mit der IHK
Nurnberg fur Mittelfranken, dem FAU-Lehrstuhl fir Fertigungsautomatisierung und Produktions-
systematik (FAPS), dem Fraunhofer 1ISB und der gewerkschaftsnahen IMU Institut GmbH. Ge-
fordert wird das Projekt tber drei Jahre vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz
(BMWK).

Die Teilnahme an der Zukunftswerkstatt ist kostenfrei. Eine Anmeldung ist bis Montag, 20. Marz
moglich. Das Rahmenprogramm der Zukunftswerkstatt und die interaktiven Sessions finden im
Nurnberger Rathaus, im Haus der Wirtschaft (IHK) und im Innovationslabor JOSEPHS statt und
sind fuBlaufig erreichbar. Weitere Informationen zu transform_EMN, das Programm der Zu-
kunftswerkstatt 2023 und die Anmeldung finden sich unter www.transform-emn.de.

Stimmen zum Projekt transform_EMN und zur Zukunftswerkstatt Automotive:

,Die Automotive-Industrie ist in der Metropolregion Nurnberg von enormer Bedeutung. Mit ins-
gesamt 100.000 Beschaftigten plus weiteren 60.000 im Maschinenbau haben wir mehr Fach-
leute in dieser Branche als Wolfsburg. transform_EMN ist daher eines der grof3en Zukunftspro-
jekte der Metropolregion. Mit dieser ersten Zukunftswerkstatt Automotive gehen wir die anste-
hende Mobilitdtswende entschlossen an.*

Johann Kalb, Ratsvorsitzender der Européischen Metropolregion Niirnberg und Landrat des
Landkreises Bamberg

,Digitalisierung und Nachhaltigkeit sind Treiber fiir die Transformation der Automobilzuliefer-
branche. Hinzu kommen akute Probleme mit hohen Energiekosten, fragilen Lieferketten und

Fachkraftemangel. Mit dem Projekt transform_EMN geben wir Impulse fur kleine und mittlere
Unternehmen. Wir wollen technologisch weiterhin an der Spitze bleiben, um Wertschépfung

und Beschéftigung in der Metropolregion zu sichern. Die Zukunftswerkstatt Automotive ist das

Dokumentation
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Leitevent, um alle Akteure zusammen zu bringen und fur das Projekt zu begeistern.”
Dr. Michael Fraas, Geschéftsfiihrer des Forums Wirtschaft und Infrastruktur der Metropolregion
Niirnberg und Wirtschafts- und Wissenschaftsreferent der Stadt Niirnberg

.,Nachdem die Fertigung zunachst auf niedrige Kosten getrimmt, danach die Bedeutung der
Qualitat erkannt und zuletzt die Flexibilitdt erhdht wurde, ist zudem die Verbesserung der Nach-
haltigkeit ultimative Zielsetzung. Dazu mussen wir die Umweltaus-wirkung aller Produktionspro-
zesse Uber die gesamte Lieferkette transparent machen sowie den Material- und Energieein-
satz minimieren. Die Digitalisierung birgt immenses Potential, die Ablaufe in Echtzeit zu ber-
wachen und effizient zu regeln. Transform_EMN unterstitzt die Zulieferindustrie der Region auf
dem Weg zu einer CO2-freien Produktion.*

Prof. Dr.-Ing. J6rg Franke, Leiter des FAU-Lehrstuhls fiir Fertigungsautomatisierung und Pro-
duktionssystematik (FAPS)

»1echnologische Weiterentwicklung und Qualifizierung stellen bei der Mobilitadtswende gerade
fur KMU eine grol3e Herausforderung dar. Deshalb schaffen wir die Innovationsplattform Fahr-
zeugelektrifizierung, welche als offenes Netzwerk Informationen zu aktuellen Technologietrends
bietet, den Austausch zwischen Forschung und Unternehmen anregt und gemeinsame MafR3-
nahmen ableitet. Werden Sie Teil dieses Netzwerks und nutzen Sie die Mdglichkeit, die Zukunft
aktiv mitzugestalten.”

Prof. Dr. Martin Mérz, Wissenschaftlicher Direktor Leistungselektronische Systeme des Fraun-
hofer-Instituts fiir Integrierte Systeme und Bauelementetechnologie IISB

,Die Herausforderungen fir die Automobil-Zulieferbranche sind enorm. Zahlreiche Anpassungs-
und Innovationsaufgaben sind auch in der EMN zu bewaltigen. Als innovationsstarke Region
verfligen wir Uber gute Voraussetzungen, die Chancen in den Zukunftsfeldern zu nutzen. Un-
sere IHK koordiniert im Projekt die Erarbeitung eines Leitbildes der regionalen Automotive-
Branche und bietet den Unternehmen einen Transformations-Kompass, der als ,Readiness-
Check’ Fortschritte im automobilen Wandel misst und Handlungshilfen ableitet. Im engen Kon-
takt mit Wirtschaft und Wissenschaft beférdern wir die fachliche Vernetzung sowie den Wis-
sens- und Technologietransfer. Ein im Aufbau befindlicher Kompetenz-Atlas will die Akteure in
der Region bei Orientierung und Markttransparenz unterstitzen.*

Dr. Robert Schmidt, Leiter des Geschéftsbereichs Innovation | Umwelt, IHK Niirnberg fiir Mittel-
franken

~Wir missen den Wandel mit Beteiligung aus Wissenschaft, Politik, Kammern, Gewerkschaften
und Arbeitgebern gemeinsam gestalten und dabei die Beschaftigten mitnehmen. Chancen mis-
sen genutzt und zukunftsfahige Qualifikation geférdert werden, um gute Arbeitsplatze in der Re-
gion zu sichern.”

Stephan Doll, Fachlicher Sprecher des Forums Wirtschaft und Infrastruktur, Geschéftsfiihrer
des Deutschen Gewerkschaftsbundes der Region Mittelfranken

~Wir stehen vor einem grof3en Strukturwandel, der Chancen und Risiken birgt. Risiken, wie eine
starke regionale Abhangigkeit vom Verbrennungsmotor, der aus rund 1.400 Teilen besteht,
wahrend fur einen E-Motor nur noch 200 Teile benétigt werden. E-Mobilitat und Wasserstoff
bieten aber auch Chancen und Entwicklungsmdglichkeiten fur deutsche Automobilzulieferer.
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Dabei sind jedoch auch die Arbeitgeber gefordert, vorhandene Kompetenzen in der Belegschaft
zu analysieren und zu nutzen.”
Martin Feder, 1. Bevollméchtigter der IG Metall Bamberg

.,Neben der Automobilwirtschaft zeichnet die Region auch eine Vorreiterstellung in der Medizin-
technik, einer stark wachsenden Branche, aus. Schon heute gibt es in der Europaischen Metro-
polregion sowohl bei KMU als auch bei grof3en Konzernen viele Beispiele fiir Diversifizierungen.
Der transdisziplinare Austausch von Automotive und Healthcare und somit die Integration von
Medizinprodukten und Gesundheitsdienstleistungen in das ,Auto der Zukunft” bietet weitere Po-
tenziale.”

Anna Werner, Geschéftsfiihrende Vorsténdin von Medical Valley EMN e. V.

Die Veranstaltung in Kiirze:

Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion Niirnberg 2023

Impulse und Perspektiven — Wie gelingt der Wandel in der Automobilzulieferindustrie?
Mittwoch, 29. Marz 2023, 11-17 Uhr

Rathausplatz 2, 90403 Nurnberg

Geférdert durch:

ﬂ% Bundesministerium
. 72F | fir Wirtschaft
‘ ~ g und Klimaschutz
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aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

Ansprechpartner: Pressekontakt:

Geschaftsstelle Europaische Metropolregion Nirnberg Veranstaltungsmanagement
Robert Lanig Zukunftswerkstatt Automotive
Projektleiter transform_EMN Metropolregion Nirnberg
Theresienstrafie 9 Dr. Grit Nickel

90403 Nurnberg Kulturidee GmbH

Tel.: 0911 - 231 70381 Singerstralle 26, 90443 Nurnberg
robert.lanig@metropolregion.nuernberg.de Tel.: 0911 81026-25
www.transform-emn.de grit.nickel@kulturidee.de

Uber die Metropolregion Niirnberg

Metropolregion Nirnberg, das sind 23 Landkreise und 11 kreisfreie Stadte — vom thiringischen Landkreis
Sonneberg im Norden bis zum Landkreis WeiRenburg-Gunzenhausen im Stiden, vom Landkreis Kitzin-
gen im Westen bis zum Landkreis Tirschenreuth im Osten. 3,6 Millionen Einwohner erwirtschaften ein
Bruttoinlandsprodukt von 148 Milliarden Euro jahrlich — das entspricht in etwa der Wirtschaftskraft von
Ungarn. Eine groRe Starke der Metropolregion Nurnberg ist ihre polyzentrale Struktur: Rund um die dicht
besiedelte Stadteachse Nurnberg-Furth-Erlangen-Schwabach spannt sich ein enges Netz weiterer Zen-
tren und starker Landkreise. Die Region bietet deshalb alle Méglichkeiten einer Metropole — jedoch ohne
die negativen Effekte einer Megacity. Bezahlbarer Wohnraum, funktionierende Verkehrsinfrastruktur und
eine niedrige Kriminalitatsrate machen die Metropolregion Nurnberg fir Fachkrafte und deren Familien
auBerst attraktiv. www.metropolregion.nuernberg.de

Dokumentation



/ :'»;‘E?.3=
Dokumentation metropolreglon nlrmberg | S TRANSFORM,EMN

SN
/m;tropolregion niirnberg fﬂgﬁ’?TRANSFORMyEMN
y
- -
P Zukunftswerkstatt Automotive

| Metropolregion Niirnberg 2023

20 ——

e W

PRESSEINFORMATION

Wirtschafts- und Wissenschaftsreferat der Stadt Niirnberg

Wirtschafts- und Wissenschaftsreferent Dr. Michael Fraas ist Geschéftsfiihrer des Forums
Wirtschaft und Infrastruktur der Européischen Metropolregion Niirnberg. Die Geschaftsstelle
des Forums ist im Geschéaftsbereich des Wirtschafts- und Wissenschaftsreferats bei der Wirt-
schaftsforderung Niirnberg angesiedelt.

Die Wirtschaftsforderung Niirnberg hat die fachliche Leitung des Projekts transform_EMN inne.
Hierzu zahlt die Verantwortung fiir die Projektinhalte und den Aufbau des Transformationsnetz-
werks ebenso wie die Zielgruppenansprache und die Abstimmung mit den weiteren bayerischen
Transformationsprojekten transform.by, transform.10, transform.r und transform.RMF.

Dr. Michael Fraas, Geschéftsfiihrer des Forums Wirtschaft und Infrastruktur der Metropolregion
Niirnberg und Wirtschafts- und Wissenschaftsreferent der Stadt Niirnberg:

,Digitalisierung und Nachhaltigkeit sind Treiber fir die Transformation der Automobilzuliefer-
branche. Hinzu kommen akute Probleme mit hohen Energiekosten, fragilen Lieferketten und
Fachkraftemangel. Mit dem Projekt transform_EMN geben wir Impulse fiir kleine und mittlere
Unternehmen. Wir wollen technologisch weiterhin an der Spitze bleiben, um Wertschépfung
und Beschéftigung in der Metropolregion zu sichern. Die Zukunftswerkstatt Automotive ist das
Leitevent, um alle Akteure zusammen zu bringen und fiir das Projekt zu begeistern.”

Profil Wirtschaftsforderung Niirnberg

Die Wirtschaftsforderung Niirnberg ist Partnerin fiir Unternehmen und wissen-

schaftliche Einrichtungen sowie Zukunftsgestalterin fiir den Wissenschafts- und

Wirtschaftsstandort Niirnberg. Sie fordert Beschaftigung, Wachstum und Lebens-

qualitat. Als Partnerin bietet sie Services in den Phasen Griindung, Wachstum,

Verdnderung und Krise. Als Zukunftsgestalterin entwickelt sie Wirtschaftsrau-

me und das Innovations-Okosystem bedarfsgerecht weiter. Sie setzt dabei auf m
Kooperation und Vernetzung der Wirtschafts- und Wissenschaftsakteure am NURNBERG
Standort, auf Digitalisierung und Nachhaltigkeit. Wirtschaftsforderung
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»,Nachdem die Fertigung zunéchst auf niedrige Kosten getrimmt,
danach die Bedeutung der Qualitét erkannt und zuletzt die Fle-
xibilitat erhéht wurde, ist zudem die Verbesserung der Nachhal-
tigkeit ultimative Zielsetzung. Dazu miissen wir die Umweltaus-
wirkung aller Produktionsprozesse Uliber die gesamte Lieferkette
transparent machen sowie den Material- und Energieeinsatz mi-
nimieren. Die Digitalisierung birgt immenses Potential, die Ab-

4 ldufe in Echtzeit zu (berwachen und effizient zu regeln. Trans-
form_EMN unterstiitzt die Zulieferindustrie der Region auf dem

-\

Langjahrige Erfahrung in digitalen und nachhaltigen Technologien

Weg zu einer CO»-freien Produktion.” Prof. Dr.-Ing. Jorg Franke

Die Industrie in Deutschland steht an einem Wendepunkt hin zu einer nachhaltigeren
und digitalen Produktion. Der stetig zunehmende Energiebedarf bei gleichzeitig be-
grenzten fossilen Ressourcen, eine unsichere Versorgungslage sowie volatile regene-
rativen Energien filhren zwangslaufig zu weiter steigenden Aufwendungen und Ver-
sorgungsunsicherheiten flr Energie in produzierenden Unternehmen. Zusatzlich ste-
hen insbesondere kleine und mittlere Unternehmen vor der Herausforderung, die digi-
tale Transformation in ihrer Produktion umzusetzen, um im globalen Konkurrenzkampf
wettbewerbsfahig zu bleiben.

Als anerkannte Lehr- und Forschungseinrichtung flr Automatisierungstechnik und me-
chatronische Systeme bringt FAPS sein Know-how in den Bereichen ressourceneffizi-
ente Produktionsprozesse, intelligente Automatisierungstechnik und Anwendung ma-
schineller Lernverfahren in transform_EMN ein. Die Erfahrung aus einer Vielzahl ein-
schlagiger nutzenorientierter Forschungsprojekte sowie die enge Verzahnung mit der
regionalen Automobilzulieferindustrie gewahrleisten einen effektiven Transfer der
grundlagenorientieren Innovationen aus der Forschung in die industrielle Praxis.

Industrienahe Demonstratoren ermoéglichen praxisnahen Transfer

Der Lehrstuhl FAPS Ubernimmt im Transferprojekt transform_EMN den Aufbau der
Innovationsplattform , Transformationsgerechte Produktion — Nachhaltige und digitale
Produktion®. KMU der Automotive- und Zulieferindustrie erhalten damit die Méglichkeit,
neue Technologien fur eine digitale, energieeffiziente und klimaschonende Produktion
gemeinsam mit Wissenschaftlerinnen zu evaluieren und weiterzuentwickeln. Ziel ist

Dokumentation
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IHK-Aktivitaten bei ,transform_EMN*

Leitbild, ,,Readiness-Check” und Kompetenz-Atlas

Nirnberg — Die IHK Niirnberg fiir Mittelfranken ist einer von fiinf Konsortialpartnern von ,trans-

form_EMN* und verantwortet diese Bausteine des Projekts:

Leitbild ,,Zukunft transform_EMN 2035“: Die IHK koordiniert die Erarbeitung eines Leitbildes der
regionalen Automotive-Branche. Damit wird das ,Leitbild fur Nachhaltiges Wachstum und Beschéaf-
tigung”“ (WaBe) der Europaischen Metropolregion Nirnberg (EMN) weiterentwickelt und eine regi-

onale ,Transformationsstrategie Automotive“ erarbeitet.

Bei der ,,Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion Niirnberg 2023“ (Mittwoch, 29. Marz,
11 bis 17 Uhr, Historischer Rathaussaal) wird es einen ersten Einblick in die Strategieentwicklung
geben: Bei der Session ,Zukunft Automotive — Transformationsstrategie fir die Metropolregion
Nurnberg“ (13 Uhr, Historischer Rathaussaal, organisiert von IHK und Bayern Innovativ) geht es
um die Starken der Metropolregion sowie um wirtschaftliche und technologische Chancen fiir den
Automotive-Sektor. AuRerdem stellt Hanno Kempermann (Geschaftsfuhrer IW Kéln Consult) eine
2021 publizierte IW-Studie vor, die auf Kreisebene die Risiken und Chancen der Transformation

der Fahrzeugindustrie aufzeigt.

Befragung von Zulieferunternehmen und ,,Readiness-Check* fiir Automotive-Unternehmen:
Die IHK entwickelt gemeinsam mit dem Institut der Deutschen Wirtschaft (IW) eine Art ,Readiness-
Check" fur die Branche. Darauf aufbauend fuhrt IW Consult in Zusammenarbeit mit der IHK eine
Umfrage durch. Im Rahmen dieses ,Transformationskompasses" wird gemessen, wie weit der
Wandel in den Betrieben schon fortgeschritten ist und welche Potenziale bzw. welchen Unterstit-
zungsbedarf sie noch sehen. Die teilnehmenden Betriebe erhalten eine kostenfreie Einschatzung
ihres ,Reifegrads” —im Vergleich mit dem Transformationsfortschritt anderer Unternehmen aus der
Branche. Ein individueller Zugangslink zur Teilnahme an der Befragung, die noch bis Ende Marz

lauft, kann bei der IHK per E-Mail angefordert werden (transform-automotive@nuernberg.ihk.de).

Weitere IHK-Projekte sind ein ,,Kompetenz-Atlas‘ (Datenbank zur Vernetzung der regionalen Au-
tomotive-Industrie) und neue Veranstaltungsformate, die dem Erfahrungsaustausch und dem

Technologietransfer der Branchen dienen.
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,Die Herausforderungen fur die Automobil-Zulieferbranche sind enorm. Zahlreiche Anpas-
sungs- und Innovationsaufgaben sind auch in der EMN zu bewaltigen. Als innovationsstarke
Region verfugen wir Uber gute Voraussetzungen, die Chancen in den Zukunftsfeldern zu nut-
zen. Unsere IHK koordiniert im Projekt die Erarbeitung eines Leitbildes der regionalen Auto-
motive-Branche und bietet den Unternehmen einen Transformations-Kompass, der als ,Rea-
diness-Check’ Fortschritte im automobilen Wandel misst und Handlungshilfen ableitet. Im en-
gen Kontakt mit Wirtschaft und Wissenschaft beférdern wir die fachliche Vernetzung sowie
den Wissens- und Technologietransfer. Ein im Aufbau befindlicher Kompetenz-Atlas will die
Akteure in Region bei Orientierung und Markttransparenz unterstitzen.”

(Dr. Robert Schmidt, Leiter des Geschaftsbereichs Innovation | Umwelt; IHK Nurnberg far
Mittelfranken)

Information: IHK, Dr.-Ing. Robert Schmidt, Leiter Geschéftsbereich Innovation | Umwelt
Tel. 0911 1335-1299, robert.schmidt@nuernberq.ihk.de
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Regionales Empowerment flir Gute Arbeit in der Metropolregion!

Elektroantrieb, Wasserstoff oder automatisiertes Fahren sind vordergriindig technologische
Fragen. Doch dahinter stecken Beschéftigte in Unternehmen, die die neuen Produkte
herstellen, die die Transformation unterstiitzen missen. Deshalb schlie3t das Projekt die
Beschaftigungsperspektive ein und bietet einen umfassenden Handlungsansatz.

Gerade bei Arbeitsplatzen im Antriebsstrang des Verbrenners ist die Beschéaftigungs-
perspektive unsicher. Mit dem ,regionalen Empowerment“ werden die Stakeholder in der
Region befahigt, den Wandel zu gestalten. Zentral dafir ist der Dialog: mit ,regionalen
Steckbriefen® beginnt der Dialog dazu, welche Teilregionen und Beschaftigtengruppen
besonders vom Wandel der Zulieferindustrie betroffen sind und was das fur die Beschaf-
tigung in der Region bedeutet. Unstrittig ist, dass die Unternehmen neue Strategien
brauchen, die in der Folge alle Beschaftigten im Unternehmen auf den Wandel der Produkte,
auf die digitale Fabrik und auf agile Arbeitsweisen vorbereiten. Fir die neuen Fahrzeuge
mussen sich auch die Beschaftigten mit ihnren Kompetenzen neu aufstellen und qualifizieren.

Das ,regionale Empowerment® setzt auf einen breiten Dialog: Das Wissen Uber die
Transformation der Automobilindustrie und die Betroffenheit in der Metropolregion bildet die
Grundlage, gemeinsam mit allen Stakeholdern werden dann Beschéaftigungsperspektiven
und Wege fir eine Beschaftigungs-Transformation erarbeitet. Am Ende soll ein breiter
Schulterschluss regionaler Akteure fiir ,Gute Arbeit in der Metropolregion® entstehen.
Deshalb haben sich die IG Metall und der DGB fiir das Projekt eingesetzt.

Die Unternehmen stecken bereits mitten im Wandel: Bosch Bamberg ist das Leitwerk fir
Diesel-Einspritzventile und -diisen im globalen Konzern. Die Wertschdpfung mit der Diesel-
Technologie schrumpft, so dass hier in den letzten vier Jahren etwa 1.000 Stellen verloren
gegangen sind. Es gibt Aktivitaten zur Brennstoffzellentechnologie, aber noch hangt ein
groflter Umsatzanteil und damit ein groRRer Teil der Beschaftigten an den Produkten flir den
Verbrennungsmotor. Insgesamt stellt sich der Konzern auf die Elektromobilitat ein, aber die
Umstellung auf neue Produkte der Elektromobilitat ist fir einzelne Standorte wie Bamberg
kein Selbstlaufer.

MAN in Nurnberg ist in der Transformation schon einen Schritt weiter: Der Standort wird zum
Leitwerk fur alternative und konventionelle Antriebstechnologien ausgebaut. Im letzten Jahr
begann der Bau fiir die Serienfertigung von Hochvolt-Batterien, aulRerdem hat das Werk
bereits Wasserstoff-Antriebe im Portfolio. Hier sehen wir eine klare Perspektive fir die mehr

IMU Institut GmbH Geschéftsfiihrung Bankverbindung

Hasenbergstrale 49 Michael Gill GLS Gemeinschaftsbank eG
D-70176 Stuttgart Jochen Miiller IBAN DE70 4306 0967 7005 2412 00
Telefon +49 (0)711/23705-0 Bettina Seibold BIC GENODEM 1 GLS

Telefax +49 (0)711/2 37 05-11 Ust. Id.-Nr. DE 129383196
imu-stuttgart@imu-institut.de Amtsgericht Stuttgart HRB 732590

www.imu-institut.de
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als 3.000 Beschaftigten bei MAN und weitere Arbeitsplatze in den kleinen und mittleren
Unternehmen der Zulieferindustrie. Und bei MAN setzen sich Betriebsrat und Beschaftigte
offensiv flir den Wandel ein — wie die vom Betriebsrat initiierte Veranstaltung mit Andrea
Nahles, der Leiterin der Bundesagentur fiir Arbeit, im Februar 2023 zeigte.

Die beiden Beispiele zeigen, dass die Transformation gestaltet werden muss, um die
Chancen zu heben und um Risiken fiir Beschaftigte und Unternehmen zu minimieren.

Welche Perspektive haben Produktionsbeschaftigte, aber auch Entwickler:innen oder
Sachbarbeiter:innen in der Metropolregion? Welche Beschéftigungschancen, aber auch
welche Beschaftigungsrisiken bestehen in der Zulieferindustrie, in anderen Branchen? Was
bedeutet ein moglicher Branchenwechsel fiir Beschaftigte, die in der Zulieferindustrie gute
Arbeitsbedingungen in tarifgebundenen, mitbestimmten Unternehmen haben? Hierfiir ist eine
breite Unterstitzung alle Stakeholder, ein regionales Empowerment nétig!

Die Beschaftigungsperspektive ist ein zentrales Thema fiir die Zukunftswerkstatt am 29.
Marz 2023, die in der Session ,Gute Arbeit* alle Stakeholder anspricht. Zu zwei
Schlisselthemen finden Workshopphasen mit ersten Impulsen statt:

e Ein Fokus liegt auf der regionalen Vernetzung: Wie ist die Metropolregion in der
Flache aufgestellt, wie sind Chancen und Risiken verteilt? ,Regionale Steckbriefe®
sprechen alle Beteiligten am Arbeitsmarkt an. Gemeinsam wird formuliert, wie
zukunftig gute Arbeit in der Metropolregion erhalten bleibt, die gleichzeitig eine
nachhaltige Mobilitat vorantreibt.

e Der zweite Fokus greift die betriebliche Perspektive auf: Mit welchen Strategien
begegnen die Unternehmen dem Wandel, wie bereiten sie sich und ihre
Beschéftigten auf neue Produkte und neue Technologien vor? Welche Qualifikationen
sind in der Transformation erforderlich? Hierzu gibt es erste Erkenntnisse, die in der
gemeinsamen Diskussion erganzt werden.

Regionales Empowerment und Qualifizierung und sind zentrale Bausteine, um Unternehmen
und Beschatftigte im Wandel gut aufzustellen.

Benedikt Rosch & Sylvia Stieler, IMU Institut GmbH: "Die Automobilindustrie wandelt sich —
und die Beschaftigten wandeln sich mit! Den Wandel des Antriebsstrangs und zum auto-
matisierten Fahren missen die Unternehmen gemeinsam mit den Beschaftigten meistern.
Wir diskutieren Chancen und Risiken und unterstiitzen mit regionalem Empowerment."”

Zur IMU Institut GmbH:

Das unabhangige Forschungs- und Beratungsinstitut verbindet wissenschaftliche Perspektiven mit
betrieblicher Praxis und regionaler Entwicklung. Ein Fokus liegt auf regionalen Beschaftigungs- und
Standortperspektiven der Automobilindustrie, die seit Gber 20 Jahren in Projekten flr
unterschiedlichste Auftraggeber:innen durchgefiihrt werden. Sie erganzen sich mit der
Beratungstatigkeit fir Betriebsrate zu Standortperspektiven und Zukunftsstrategien.

Die IMU Institut GmbH hat ein Biro in Nirnberg, der Hauptsitz ist in Stuttgart. Im Projekt
.ransform_EMN* ist es Konsortialpartner fiir das regionale Empowerment.

Kontakt: Benedikt Rdsch, Bliro Nirnberg (broesch@imu-institut.de oder 0152 020 460 91)
Sylvia Stieler, Blro Stuttgart (sstieler@imu-institut.de oder 0171 712 68 36)
www.imu-institut.de
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Pressemitteilung, 06. Marz 2023

transform_EMN - Innovationsplattform Fahrzeugelektrifizierung

Das Fraunhofer-Institut fir Integrierte Systeme und Bauelementetechnologie 11SB ist eine der
fuhrenden Forschungseinrichtungen fir Leistungselektronik in Europa. Dabei deckt es die
komplette Wertschdpfungskette von der Materialentwicklung tber die Halbleitertechnologie bis
hin zur Entwicklung komplexer Antriebs- und Energiesysteme ab. Es begleitet seit mehr als 20
Jahren die Fahrzeug- und Zulieferindustrie als Technologie- und Innovationstreiber bei der
Elektrifizierung von Antriebsstrangen. Wegweisende Entwicklungen des Instituts sind hochef-
fiziente Leistungswandler, mechatronische Integrationslésungen von Leistungselektronik in
Antriebseinheiten, Innovationen in der Ladetechnik oder fir das Energiemanagement in brenn-
stoffzellenbasierten Antriebsstrangen. Das IISB setzt regelmaRig weltweite Benchmarks in Sa-
chen Leistungsdichte und Energieeffizienz, u.a. auch im Rennsportbereich. Es verfligt zudem
Uber eine umfassende, anwendungsorientierte Systemexpertise zu mobilen und stationaren
Wasserstoff- und Energiemanagementsystemen. Solche sind auch in die Reallabor-Infrastruk-
tur zur Energietechnik eingebunden, die das IISB betreibt. Das eigene Institutsgebaude dient
hier als Forschungs- und Demonstrationsplattform sowie auch als Blaupause fiir die Versor-
gung von Industrieanlagen kleiner und mittlerer Unternehmen.

Das IISB ist bestens in der Region vernetzt, sei es mit Unternehmen, Forschungspartnern oder
Verbanden. Als Kernpartner im Leistungszentrum Elektroniksysteme (LZE) hat das IISB eine
langjahrige Erfahrung mit organisationsiibergreifenden, regional ausgerichteten Transferiniti-
ativen. Auch in der strategischen Gremienarbeit ist das Institut sehr aktiv. Zusammen mit Part-
nern wie ECPE oder Cluster Leistungselektronik richtet das IISB regelmaRig Weiterbildungs-
veranstaltungen fir die Zielgruppe der Unternehmen aus. Vor diesem Hintergrund tbernimmt
das Fraunhofer 1ISB im Rahmen von transform_EMN die wissenschaftliche Themenpaten-
schaft sowie die Umsetzung der Innovationsplattform zum Zukunftsthema ,Fahrzeugelektrifi-
zierung®, ruft Arbeitskreise zu fachlichen Fokusthemen aus diesem Bereich ins Leben und
entwickelt ein spezifisches Qualifizierungs- und Weiterbildungsangebot flr Unternehmen zur
Fahrzeugelektronik und Wasserstofftechnik.

Ziel der Arbeitskreise ist die effiziente und nachhaltige Durchfihrung von Wissenstransfer und
Erfahrungsaustausch im regionalen Mal3stab. Hier sollen alle interessierten Akteure aus Un-
ternehmen, Forschung und Verbanden zu Austausch und Kooperation zusammenkommen.
Durch intensive Netzwerkarbeit, die Fokussierung auf konkrete, zentrale Themenbereiche so-
wie die Definition und Umsetzung gemeinsamer Aktivitdten wird insbesondere die regionale,
stark KMU-gepragte Automobilzulieferindustrie dabei unterstiitzt, die technologischen, struk-
turellen und personellen Herausforderungen des Transformationsprozesses zu bewaltigen.
Dies fordert die langfristige Sicherung der technologischen Vorreiterrolle, des Know-hows, der
globalen Wettbewerbsfahigkeit und der Technologieautarkie im Bereich der Fahrzeugindust-
rie.

In der Fahrzeugelektrifizierung generell sowie in den Arbeitskreisthemen spielen neben dem
grundsatzlichen Technologiewandel insbesondere die Aspekte Kosten, Personalqualifizierung
und Nachwuchsgewinnung, Effizienz und Nachhaltigkeit, Zuverlassigkeit und Gesamtsys-
temintegration eine besondere Rolle. Diese Aspekte werden in den Arbeitskreisen gezielt
adressiert. Speziell fur KMU ist die Vermittlung und Erleichterung des Zugangs zu Technolo-
gien, Know-how, Transfer- und Forschungsleistungen eine zentrale, bisher oft nicht verfiigbare
Voraussetzung fir eine erfolgreiche Transformation und damit ebenfalls mehrwertschaffende
1
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Aufgabe der Innovationsplattform. Die Konzentration auf jeweils einen spezifischen Aspekt der
Fahrzeugelektrifizierung pro Arbeitskreis ermdglicht durch eine adaquate Teilnehmerzusam-
mensetzung eine effektive Arbeit des Arbeitskreises, die Ableitung gezielter Mallnahmen so-
wie die Erfassung der jeweiligen besonderen Anforderungen der Unternehmen.

Neben der Erfillung der zentralen fachlichen Ansprechpartnerfunktion auf regionaler wie bay-
erischer Ebene werden Uber die Innovationsplattform auch dedizierte Qualifizierungsmafinah-
men bereitgestellt. Kern der inhaltlichen Umsetzung des Angebots ist eine zielgruppenge-
rechte Aufbereitung des Know-hows flr Qualifizierung und Umschulung unter Einbeziehung
der Kompetenzen aller Konsortial- und Netzwerkpartner dar, die auf einen effizienten und un-
komplizierten Zugang angewiesen sind.

Im Rahmen der Session des Fraunhofer IISB bei der Zukunftswerkstatt Automotive am
29.03.2023 werden die Ziele und Angebote der Innovationsplattform Fahrzeugelektrifizierung
sowie die Kernkompetenzen des Institutes kompakt vorgestellt. In anschlieRenden Workshops
erortern die Teilnehmerlnnen in mehreren Themengruppen gemeinsam mit den Experten des
Fraunhofer IISB die Bedarfe und Fragestellungen der Unternehmen und diskutieren mogliche
Aktivitaten zur Unterstitzung durch transform_EMN. Auf dieser Basis wird die genaue Aus-
richtung der Arbeitskreise flr deren kinftige Arbeit festgelegt. Zum Ende der Session kommen
die Gruppen wieder zusammen, prasentieren eine Ubersicht der Workshop-Ergebnisse und
legen das weitere gemeinsame Vorgehen fest. Anschliel3end besteht die Moglichkeit zum per-
sonlichen Austausch mit allen Akteuren.

Prof. Dr. Martin Marz

Wissenschaftlicher Direktor Leistungselektronische Systeme des Fraunhofer-Instituts fr
Integrierte Systeme und Bauelementetechnologie 11SB:

»1echnologische Weiterentwicklung und Qualifizierung stellen bei der Mobilitdtswende gerade
fur KMU eine groRe Herausforderung dar. Deshalb schaffen wir die Innovationsplattform Fahr-
zeugelektrifizierung, welche als offenes Netzwerk Informationen zu aktuellen Technologie-
trends bietet, den Austausch zwischen Forschung und Unternehmen anregt und gemeinsame
Maflnahmen ableitet. Werden Sie Teil dieses Netzwerks und nutzen Sie die Mdglichkeit, die
Zukunft aktiv mitzugestalten.”

Kontakt:

Stefan Obermeyer
Projektmanager

Tel.: +49 9131 761-443
transform_emn@iisb.fraunhofer.de

Fraunhofer-Institut fiir Integrierte Systeme und Bauelementetechnologie [ISB
Schottkystr. 10

91058 Erlangen

www.iisb.fraunhofer.de
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Medical Valley EMN e.V.
Henkestr. 91
91052 Erlangen

Fon: +49 (0) 9131 916 17-0
Fax: +49 (0) 9131 916 17-18
team@medical-valley-emn.de
www.medical-valley-emn.de

Presseinformation
Erlangen 06.03.2023

Automotive und MedTech — Durch Diversifikation neue Potenziale erschliefen

Der Medical Valley EMN e. V., nationales Spitzencluster fiir Medizintechnik sowie Digital Health Hub
der Hub-Initiative des BMWK, unterstiitzt die Realisierung der Innovationsplattform Automotive
Health. In diesem Rahmen libernimmt Medical Valley EMN die Planung und Umsetzung verschiedener
Netzwerk- und Fachveranstaltungen, die sowohl einen effektiven Know-How-Transfer wie auch die
Entwicklung nachhaltiger Innovationsstrukturen ermdéglichen sollen. Die Zukunftswerkstatt am 29.
Marz bildet hierfiir den Auftakt.

- Welche Chancen bietet die Medizintechnik fir Zulieferer in der Region?
- Wie konnten bereits andere KMU diese Diversifizierung vollziehen?
- Welche Hirden gibt es und wie kdnnen diese liberwunden werden?

Mit diesen Fragen und dariiber hinaus beschaftigt sich die Session ,,Diversikation flir Zulieferer — Chancen
in der Medizintechnik” des Medical Valley EMN im Rahmen der Zukunftswerkstatt.

Innerhalb der Transformation stellt die Diversifikation vor allem einen Baustein zur Risikominderung dar,
aber auch neue Chancen fiir Wachstum kdnnen sich durch die Erweiterung von Markten ergeben.
Branchengrenzen kénnen durch die Expertise und den Technologievorsprung, welche aus der Erfahrung
innerhalb der Stammmarkte gewonnen wurde, (iberwunden werden. Durch die auRergewdhnlich hohe
Dichte an Medizintechnikzulieferern in der Region ergeben sich Synergien und Potenziale, die im Projekt
transform_EMN zum Tragen kommen.

In der Session werden die Vielfalt der Medizintechnik und die Chancen fir Automobilzulieferer, diesen
Markt zu erschlieRen, aufgezeigt. Fallbeispiele mit regionalem Bezug veranschaulichen die erfolgreiche
Diversifikation in die Medizintechnik. Sie geben Einblicke in verschiedene Herangehensweisen und
mogliche Herausforderungen, und beleuchten gleichzeitig neue Perspektiven, die sich innerhalb der
Medizintechnik entwickelt haben. In einem weiteren Schritt werden branchenspezifische
Markteintrittsbarrieren wie die regulatorischen Anforderungen an Zulieferer aufbereitet und Ansatze zu
deren Losung dargestellt.
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Anna Werner, geschaftsfiihrende Vorstdandin von Medical Valley EMN e. V. betont dabei auch die
Synergieeffekte, die durch die Verknipfung der verschiedenen Gewerke und den
branchenulbergreifenden Know-How-Transfer gewonnen werden kénnen:

»Neben der Automobilwirtschaft zeichnet die Region auch eine Vorreiterstellung in der Medizintechnik,
einer stark wachsenden Branche, aus. Schon heute gibt es in der Europdischen Metropolregion sowohl bei
KMU als auch bei grofien Konzernen viele Beispiele fiir Diversifizierungen. Der transdisziplindre Austausch
von Automotive und Healthcare und somit die Integration von Medizinprodukten und
Gesundheitsdienstleistungen in das ,,Auto der Zukunft” bietet weitere Potenziale.”

Pressekontakt:

Yvonne Dauer

Medical Valley EMN e. V.

HenkestralRe 91

91052 Erlangen

Tel. +49 9131-91617-58

Mobil +49 176-6655374
yvonne.dauer@medical-valley-emn.de

Medical Valley Europdische Metropolregion Niirnberg e. V.

Das Medical Valley EMN e. V. ist ein international fiihrendes Cluster im Bereich Gesundheitswirtschaft.
Hier sind hochspezialisierte Forschungseinrichtungen, international fihrende und zugleich auch viele
heranwachsende Unternehmen aktiv. Diese kooperieren eng mit weltweit renommierten Einrichtungen
der Gesundheitsforschung im Cluster, um gemeinsam Losungen fir die Herausforderungen der
Gesundheitsversorgung von heute und morgen zu finden. Nach der Ernennung zum nationalen
Spitzencluster 2010 durch das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) wurde Medical
Valley 2017 zu einem von 12 nationalen , Digital Hubs” vom Bundeswirtschaftsministerium ernannt. Als
Clustermanagement-Organisation fungiert Medical Valley EMN e. V. seit 2007 und vernetzt aktuell ca. 250
Mitglieder aus Wirtschaft, Wissenschaft, Gesundheitsversorgung, Netzwerken und Politik.
www.medical-valley-emn.de
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INFORMATIONEN ZU DEN KEYNOTE-SPEAKERN

Prof. Dr.-Ing. Tim Hosenfeldt

Leiter Zentrale Technologie, Schaeffler AG

Tim Hosenfeldt studierte Produktionstechnik, Maschinenbau und Verfahrenstechnik und
wurde 2000 an der Universitat Bremen im Fachbereich Produktionstechnik promoviert. Seit
2001 ist er beim Automobil- und Industriezulieferer Schaeffler in Herzogenaurach in ver-
schiedenen Funktionen téatig — seit 2019 als Leiter der Zentralen Technologie der Schaeffler
AG.

Tim Hosenfeldt ist seit 2016 Honorarprofessor an der Friedrich-Alexander-Universitét
Erlangen-Niirnberg am Lehrstuhl fiir Konstruktionstechnik und gestaltet so die Verbindung
zwischen Industrie und Hochschule in Forschung und Lehre. Daneben ist Tim Hosenfeldt als
Industrievertreter fiir Mittelfranken Mitglied im DIHK-Ausschuss fiir Industrie und For-
schung.
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INFORMATIONEN ZU DEN KEYNOTE-SPEAKERN

Thomas Regnet

Geschéftsfihrer, SCHERDEL INNOTEC
Forschungs- und Entwicklungs-GmbH

Thomas Regnet studierte Betriebswirtschaftslehre an der Hochschule fiir angewandte Wissen-
schaften Wiirzburg-Schweinfurt. Nach verschiedenen Stationen in der Automobilindustrie, u. a.
bei der norwegischen Kongsberg Automotive Holding, wechselte er 2007 zur Scherdel-Gruppe in
Marktredwitz. Dort ist er fiir den Bereich Geschafts- und Produktentwicklung verantwortlich und
seit 2007 als Geschaftsfihrer ttig.

Thomas Regnet ist seit 2020 Sprecher des Cluster Automotive — das Netzwerk fiir bayerische
Automobilhersteller und Automobilzulieferer, wo er zuvor mehrere Jahr als Beirat tatig war.
Daneben engagiert er sich als 1. Vorstand der Arbeitsgemeinschaft der Industrie (AGI Hochfran-
ken pluse. V.).
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Pressemitteilung

Ein starkes Netzwerk — Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion Niirnberg
2023 bringt die Automobilzulieferbranche in den Austausch

Wie gelingt der Wandel in der Automobilzulieferindustrie? Mit dieser Frage im Fokus hat
- am Mittwoch, 29. Marz 2023, der jahrlich stattfindende Branchentreff Zukunftswerkstatt

Automotive des Projekts transform_EMN gestartet. Mit rund 350 Teilnehmerlnnen aus

Wirtschaft, Wissenschaft und Politik war die Auftaktveranstaltung ein voller Erfolg.

Die Automobilzulieferindustrie ist ein starkes wirtschaftliches Fundament der Metropolregion.
Doch wie bleiben traditionelle Automobilzulieferunternehmen der Region zukunfts- und wettbe-
werbsfahig? Das Projekt transform_EMN nimmt insbesondere die zahlreichen kleinen und mitt-
leren Unternehmen in den Blick, die in der Flache der Region verwurzelt sind und eine zentrale
Rolle fur die Wertschopfung in den betroffenen Kommunen und Landkreisen spielen, wie Jo-
hann Kalb, Ratsvorsitzender der Metropolregion und Landrat des Landkreises Bamberg, aus-
fahrt: ,Wenn in den Landkreisen Ansbach, Coburg, Erlangen-Héchstadt, HaRberge und in der
Region Bamberg derzeit jeweils mehr als 10 % der Beschéftigten aus der Automotive-Branche
kommen, dann sind die Herausforderungen der Automobilzulieferindustrie vor Ort, in den Fami-
lien und in den Kommunen unmittelbar splirbar. transform_EMN unterstiitzt die Unternehmen
dabei, diesen Wandel zu stemmen, und foérdert damit auch die Wirtschaftsstruktur und -attrakti-
vitat der Region.*

Die Zukunftswerkstatt Automotive als zentrale Plattform fir Netzwerk und Erfahrungsaustausch
im Projekt transform_EMN lieferte Impulse und Perspektiven, damit die hiesigen Zuliefererbe-
triebe gestarkt in die Zukunft gehen kénnen. ,Digitalisierung und Nachhaltigkeit sind Treiber far
die Transformation der Automotive-Branche. Hinzu kommen akute Herausforderungen mit ho-
hen Energiekosten, fragilen Lieferketten und Fachkraftemangel. Die grol3e Resonanz auf die
erste Zukunftswerkstatt Automotive zeigt, dass wir die richtigen Themen ansprechen. Das
macht Mut die Herausforderungen anzugehen. Denn genau darum geht es: Mit dem Projekt
transform_EMN geben wir Impulse fir kleine und mittlere Unternehmen aus der Automotive-
Branche in der Region. Wir wollen technologisch weiterhin an der Spitze bleiben, um Wert-
schoépfung und Beschaftigung in der Metropolregion zu sichern. Es geht um 100.000 Automo-
tive-Arbeitsplatze in der Region — das sind mehr als 10 % der Beschaftigten der deutschen Au-
tomobilindustrie®, sagte Dr. Michael Fraas, Geschaftsfihrer des Forums Wirtschaft und Infra-
struktur der Metropolregion und Wirtschafts- und Wissenschaftsreferent der Stadt Nurnberg.

Gefordert wird das Projekt mit 6,6 Millionen Euro zu 100 % durch das Bundesministerium fir
Wirtschaft und Klimaschutz (BMWAK). ,Das Nurnberger Transformationsnetzwerk wird in den
kommenden Monaten und Jahren die Zukunft einer der wichtigsten Industriebranchen der Met-
ropolregion Nirnberg gestalten. Hierfir braucht es koordinierte, gut vernetzte Transformations-
prozesse, in denen alle Beteiligten gemeinsam den Wandel hin zu einer digitalen und nachhalti-
gen Mobilitat vorbereiten und umsetzen. Um die Fahrzeugindustrie als Schllisselbranche zu
starken, fordert das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz deutschlandweit den
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Aufbau regionaler Transformationsnetzwerke mit bis zu 136 Millionen Euro bis 2025, so Minis-
terialdirigent Markus Hel3, Unterabteilungsleiter Zukunft der Industrie und Mobilitadt des BMWK.

Innovationskraft als Kompetenz der Region und ihrer Unternehmen

Zwei Keynotes zeigten exemplarisch, dass die Unternehmen der Automotive-Branche chancen-
orientiert sind und einerseits innovative Strategien und Technologien mitbringen, andererseits
aber entsprechende Rahmenbedingungen fir einen erfolgreichen Wandel brauchen. Prof. Dr.-
Ing. Tim Hosenfeldt, Leiter Zentrale Technologie der Schaeffler AG in Herzogenaurach, betonte
die Bedeutung eines regionalen Netzwerks fir innovative Technologien, in dem sich Wirtschaft
und Forschung gegenseitig nachhaltig voranbringen: ,Wir brauchen von der Ausbildung bis zur
Entwicklung eine enge Zusammenarbeit von Industrie, Wissenschaft und Politik. Wir sind gut
aufgestellt in der Region — nicht nur in der Forschung, sondern auch in der Lehre. Wir brauchen
gut ausgebildete Menschen und missen junge Talente fordern. Vor allem das duale System ist
hier ein Wettbewerbsvorteil. Unser Campus Herzogenaurach steht fir Forschung, fiir Zukunft,
fur Technologie. Das ist ein klares Bekenntnis flur die Metropolregion. Und es ist eine Chance
fur den Standort, dass wir die technologischen Standards setzen, zum Beispiel beim Thema
Wasserstoff.“ Thomas Regnet, Geschaftsflihrer der Scherdel Innotec Forschungs- und Entwick-
lungs-GmbH in Marktredwitz, riet den anwesenden Unternehmerinnen die Zukunft der Mobili-
tatswende aktiv zu gestalten: ,Man muss sich mit der Zukunft beschéaftigen, sich der aktuellen
Situation des Unternehmens bewusst werden und den eigenen Standpunkt bestimmen. Ganz
konkret: Wenn es im Verbrennungsmotor 1.200 bis 1.400 Teile gibt, im Elektromotor aber nur
200, dann besteht Handlungsbedarf. Man muss sich bei Produktpalette und Technologien neu
orientieren, neue Bereiche oder Kunden erschlieRen — zum Beispiel in der Medizintechnik.”

An diesen Gedanken knupften die interaktiven Sessions im Anschluss an. Die Projektpartner
von transform_EMN entwickelten gemeinsam mit den Teilnehmenden verschiedene Perspekti-
ven auf die Automotive-Transformation — eine Starke des Formats Zukunftswerkstatt, wie Prof.
Dr. Klaus L. Wibbenhorst, Wirtschaftsvorsitzender der Metropolregion Nirnberg, findet: ,Es
ging nicht darum, den teilnehmenden KMU die tberaus wichtigen Impulse und Strategien top-
down mitzugeben. Sondern es wurde einander zugehdrt, um die individuellen Herausforderun-
gen und Bedarfe in der folgenden Projektarbeit berticksichtigen zu kénnen und um gleichzeitig
ein belastbares, nachhaltiges Netzwerk aufzubauen.” Die Projektpartner setzten dabei unter-
schiedliche Schwerpunkte: Der Lehrstuhl fiir Fertigungsautomatisierung und Produktionssyste-
matik der FAU Erlangen-Nirnberg und das Fraunhofer-Institut fir Integrierte Systeme und Bau-
elementetechnologie IISB nahmen die technologischen Innovationen in der Fahrzeug- und Pro-
duktionstechnik in den Blick. Das IMU Institut fokussierte in der Session ,,Gute Arbeit in der Met-
ropolregion” die Beschéaftigten als wichtigen Erfolgsfaktor im Transformationsprozess. ,Was wir
beim Thema Gute Arbeit nicht vergessen durfen, ist, dass wir die Menschen mithehmen mus-
sen. Als Betriebsrate legen wir Wert darauf, dass die Arbeitnehmer mitgenommen werden und
sie, genauso wie wir Betriebsrate, aktiv gestalten und aktiv mitmachen kénnen®, restimiert
Thomas Lax, Betriebsratsvorsitzender bei der Nirnberger Bihler Motor GmbH.

Die IHK Nurnberg fur Mittelfranken prasentierte regionale Chancenfelder fur die automobile

Wertschoépfung und arbeitete mit den Teilnehmerinnen an der ,Transformationsstrategie fir die
Metropolregion Nurnberg®, wahrend Medical Valley EMN e. V. den Unternehmen der Zulieferin-
dustrie Mdoglichkeiten der Diversifikation in der Medizintechnik aufzeigte. Christopher Boss, Lei-
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ter der Fachmesse Medtec Life bei der NirnbergMesse, unterstreicht: ,81 % der Automobilzu-
lieferer planen eine Diversifikation. Medizintechnik ist hier spannend, da sie hohe Gewinnmar-
gen hat. Es gibt viele Potenziale fir Unternehmen, gleichzeitig entstehen in der Region Chan-
cen durch Startups.”

Nachste Zukunftswerkstatt Automotive am 10. April 2024 in Amberg

Die Zukunftswerkstatt 2023 ist der Ausgangspunkt fir weitere Schritte im Projekt trans-
form_EMN. Hierzu gehdren Angebote fur Unternehmen zum Wissens- und Technologietransfer,
zur Qualifizierung und Beschéftigungssicherung sowie Impulse zur Erschliefung neuer Ge-
schaftsfelder. Die Automotive-Branche der Metropolregion trifft sich bei der nachsten Zukunfts-
werkstatt Automotive am Mittwoch, 10. April 2024, in Amberg. ,Wir freuen uns auf die nachste
Zukunftswerkstatt. Sie werden vielleicht (iberrascht sein, etwas vorzufinden, das Sie der Provinz
nicht zutrauen®, so Richard Reisinger, Landrat des Landkreises Amberg-Sulzbach, ,denn in un-
serer Region sind wir in Transformation geubt.”

Weitere Informationen zum Projekt finden Sie unter www.transform-emn.de. Verantwortet wird
das vom Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz geférderte Projekt transform_EMN
von der Geschéftsstelle der Europaischen Metropolregion Nurnberg und der Wirtschaftsforde-
rung Nurnberg in Zusammenarbeit mit der IHK Nurnberg fir Mittelfranken, dem Lehrstuhl fir
Fertigungsautomatisierung und Produktionssystematik der Friedrich-Alexander-Universitat Er-
langen-Nirnberg, dem Fraunhofer-Institut fir Integrierte Systeme und Bauelementetechnologie
[ISB und der gewerkschaftsnahen IMU-Institut GmbH.

Gefordert durch:

4 S Bundesministerium
/ T B | B

metropolregion niirnberg <jg2"<,’-§3 TRANSFORM,EMN und Klimaschutz
Ansprechpartner: Pressekontakt:
EMN Europaische Metropolregion Veranstaltungsmanagement
Nurnberg e.V. Zukunftswerkstatt Automotive
Robert Lanig Metropolregion Nurnberg
Projektleiter transform_EMN Dr. Grit Nickel
Theresienstralie 9 Kulturidee GmbH
90403 Nurnberg Singerstralie 26
Tel.: 0911 231-70381 90443 Nurnberg
robert.lanig@metropolregion.nuernberg.de Tel.: 0911 81026-25

www.transform-emn.de grit.nickel@kulturidee.de
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Uber die Metropolregion Niirnberg

Metropolregion Nirnberg, das sind 23 Landkreise und 11 kreisfreie Stadte — vom thuringischen
Landkreis Sonneberg im Norden bis zum Landkreis Weil3enburg-Gunzenhausen im Suden,
vom Landkreis Kitzingen im Westen bis zum Landkreis Tirschenreuth im Osten. 3,6 Millionen
Einwohner erwirtschaften ein Bruttoinlandsprodukt von 148 Milliarden Euro jahrlich — das ent-
spricht in etwa der Wirtschaftskraft von Ungarn. Eine groRe Starke der Metropolregion Nirnberg
ist ihre polyzentrale Struktur: Rund um die dicht besiedelte Staddteachse Nirnberg-Firth-Erlan-
gen-Schwabach spannt sich ein enges Netz weiterer Zentren und starker Landkreise. Die Re-
gion bietet deshalb alle Mdglichkeiten einer Metropole — jedoch ohne die negativen Effekte ei-
ner Megacity. Bezahlbarer Wohnraum, funktionierende Verkehrsinfrastruktur und eine niedrige
Kriminalitdtsrate machen die Metropolregion Nirnberg flr Fachkrafte und deren Familien au-
Rerst attraktiv. www.metropolregion.nuernberg.de
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Projekt ,,transform_EMN" nimmt Fahrt auf

Automobilzulieferindustrie in der Europdischen Metropolregion Niirnberg soll Wandel erfolgreich bewialtigen

Die Automobil(zuliefer)industrie be-
findet sich im tiefgreifenden Wandel.
Betroffen sind davon auch die rund
500 vor allem mittleren und kleinen
Zulieferbetriebe in der Metropolre-
gion Niirnberg.

m den Transformationsprozess in
U den Unternehmen zu unterstiitzen

und damit Wohlstand und Beschéaf-
tigung der Region zu sichern, férdert das
Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Klimaschutz seit Juli dieses Jahres das
Projekt ,transform_EMN" mit 6,6 Millio-
nen Euro. Die Schwerpunkte des ,trans-
form_EMN"-Projekts liegen auf den drei
Themen ,Fahrzeugelektrifizierung”, ,Trans-

Das Projektteam ,transform_EMN" mit den IHK-Kollegen aus Bayreuth, Coburg und

46

formationsgerechte Produktion” und
JDiversifikation der Zulieferer". Die Pro-
jektleitung liegt bei der Geschaftsstelle
des Vereins EMN Europ3ische Metropol-
region Nirnberg; die fachliche Leitung
obliegt der Wirtschaftsforderung Nirn-
berg. Die IHK Niirnberg fiir Mittelfranken,
der Lehrstuhl fir Fertigungsautomatisie-
rung und Produktionssystematik (FAPS)
der Universitit Erlangen-Nirnberg (FAU),
das Erlanger Fraunhofer-Institut fiir Inte-
grierte Systeme und Bauelementetech-
nologie IISB und das gewerkschaftsnahe
IMU-Institut bringen sich als Konsortial-
partner mit fachlichem und personellem
Input in das Projekt ein.

Die IHK Nirnberg fir Mittelfranken
wird im bis Mitte 2025 laufenden Ver-
bundprojekt eine regionale Transforma-
tionsstrategie entwickeln und sich um die
breite Einbindung von kleinen und mitt-
leren Unternehmen kiimmern. Die IHK zu
Coburg und die IHK fiir Oberfranken Bay-
reuth unterstiitzen als assoziierte Projekt-
partner die Nirnberger Schwesterkammer
bei dieser Aufgabe. Gemeinsames Ziel ist
es, einen regionalen MaBnahmenplan zu
entwickeln, um die Unternehmen in der
Metropolregion Niirnberg fit zu machen
fur die digitale und nachhaltige Trans-
formation. Um dies zu erreichen, sind im
Projekt ,transform_EMN" unter ande-
rem folgende Aktivitdten geplant: Ver-
netzung und Erfahrungsaustausch der
beteiligten Unternehmen, Angebote im

Unsere Wirtschaft, 12/2022, S. 13

Niirnberg beim Kickoff-Workshop; v.l.n.r.: Dr. Seray Schmitz, Rico Seyd (IHK Coburg), Franziska
Bohm, Emilija Kohls, Dmitrij Schmiegel, Dr. Elfriede Eberl (IHK Niirnberg), Dr. Ronald Kiinneth
(IHK Niirnberg), Oliver Fuhrmann (Projektkoordination), Dr. Dominik Erhard (IHK Bayreuth),

Richard Ddrr (IHK Nirnberg), Dr. Robert Schmidt (Projektleitung, IHK Niirnberg)

Wissens- und Technologietransfer, Qua-
lifizierung und Bestimmung des eigenen
Transformations-Reifegrads.

Die IHK Nirnberg hat ein schlagkraf-
tiges, flnfkdpfiges Projektteam zusam-
mengestellt, welches sich ausschlieBlich
um die Realisierung der zuvor genannten
Projektziele kimmert. Im nachsten Schritt
werden die Automobilzulieferunterneh-

men der Metropolregion Niirnberg kon-
taktiert, um in direkten Gesprdchen die
Vorteile und Unterstiitzungsmadglichkeiten
von ,transform_EMN" fiir das jeweilige
Unternehmen individuell herauszuarbei-
ten. [ |

Kontakt
Rico Seyd, Tel.: 09561 7426-46
E-Mail: rico.seyd@coburg.ihk.de
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ie Automobil(zuliefer)industrie befin-

det sich im tiefgreifenden Wandel.
Betroffen sind davon auch die rund 500
vor allem mittleren und kleinen Zulie-
ferbetriebe in der Metropolregion Niirn-
berg. Um den Transformationsprozess in
den Unternehmen zu unterstiitzen und
damit Wohlstand und Beschaftigung der
Region zu sichern, férdert das Bundes-
ministerium fiir Wirtschaft und Klima-
schutz seit Juli dieses Jahres das Projekt
Jtransform_EMN" mit 6,6 Millionen Euro.
Die Schwerpunkte des ,transform_EMN"-

i.‘.l,:
1AM,

Projekts liegen auf den drei Themen
Fahrzeugelektrifizierung, transformations-
gerechte Produktion und Diversifikati-
on der Zulieferer. Die Projektleitung liegt
bei der Geschaftsstelle des Vereins EMN
Européische Metropolregion Niirnberg,
die fachliche Leitung bei der Wirtschafts-
forderung Niirnberg. Die IHK Nirnberg

Das Projektteam , transform_EMN™ mit Delegierten der IHKs aus Bayreuth, Coburg und Niirnberg beim
Kickoff-Workshop (v. i.): Dr. Seray Schmitz, Rico Seyd (IHK zu Coburg), Franziska B6hm, Emilija Kohls,
AN

Dmitrij Schmiegel, Dr. Elfriede Eberl, Dr. Ronald Kiinneth, Oliver Fuhrmann (F
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fiir Mittelfranken, der Lehrstuhl fiir
Fertigungsautomatisierung und Produk-
tionssystematik (FAPS) der Universitit
Erlangen-Niirnberg (FAU), das Erlanger
Fraunhofer-Institut fiir Integrierte Systeme
und Bauelementetechnologie 1ISB und das
gewerkschaftsnahe IMU-Institut bringen
sich als Konsortialpartner mit fachlichem
und personellem Input in das Projekt ein.

Die IHK Niirnberg fir Mittelfranken
wird im bis Mitte 2025 laufenden Ver-
bundprojekt eine regionale Transforma-
tionsstrategie entwickeln und sich um
die breite Einbindung von kleinen und
mittleren Unternehmen kiimmern. Die
IHK fiir Oberfranken Bayreuth sowie die
IHK zu Coburg unterstiitzen als asso-
ziierte Projektpartner die Nurnberger
Schwesterkammer bei dieser Aufgabe.
Gemeinsames Ziel ist es, einen regiona-
len MaBnahmenplan zu entwickeln, um
die Unternehmen in der Metropolregion
Niirnberg fit zu machen fiir die digita-
le und nachhaltige Transformation. Um
dies zu erreichen, sind im Projekt ,trans-
form_EMN" unter anderem folgende
Aktivitaten geplant: Vernetzung und

Dr. Dominik Erhard (IHK fiir Oberfranken Bayreuth), Richard Diirr, Dr. Robert Schmidt (Projektleitung,

IHK Niirnberg fiir Mittelfranken).

Oberfrankische Wirtschaft, 12122, S. 29

Erfahr istausch der beteiligten Un-
ternehmen, Angebote im Wissens- und
Technologietransfer, Qualifizierung und

/metropolregion niirnberg
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Bestimmung des eigenen Transforma-
tions-Reifegrads.

Die IHK Niirnberg hat ein Projektteam
zusammengestellt, das sich ausschlieBlich
um die Realisierung der zuvor genannten
Ziele kiimmert. In einem Kickoff-Work-
shop haben die Mitglieder des ,trans-
form_EMN"-Projektteams zusammen mit
den Kolleginnen und Kollegen der IHKs in
Bayreuth, Coburg und Niirnberg den Pro-
jektauftrag auf einzelne Schwerpunkte
heruntergebrochen, die Grundlagen fiir
die gemeinsame Kooperation erarbeitet
sowie die ersten MaBnahmen entwickelt.

Im nachsten Schritt werden die Automo-
bilzulieferunternehmen der Metropolre-

R

gion Niirnberg kontaktiert, um in direkten
Gesprachen die Vorteile und Unterstiit-
zungsmaglichkeiten von ,transform_EMN"
fiir das jeweilige Unternehmen individuell
herauszuarbeiten.

3% TRANSFORM,EMN

Weitere Informationen im Internet unter
) transform-emn.de

lhr Ansprechpart
v

IHK fiir Oberfranken Bayreuth
Dr. Dominik P. Erhard

Stv. Bereichsleiter
Innovation.Unternehmensforderung
. 0921 886-247

@ erhard@bayreuth.ihk.de
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AUTOMOBILZULIEFERER

Den Wandel aktiv gestalten

48

Zukunftswerkstatt
Automotive

»Zukunftswerkstatt Au-
tomotive Metropolregion
Nirnberg®: Unter diesem
Titel steht eine GroRver-
anstaltungim Zuge des
Projekts ,transform_EMN“
am Mittwoch, 29. Mdrz
2023 (11 bis 17 Uhr, im
Historischen Rathaussaal
Nirnberg). Die Themen:
mogliche Strategien fur die
Transformation, nachhalti-
ge und digitale Produktion,
Fahrzeug-Elektrifizierung
sowie Diversifikation von
Kfz-Zulieferern.

Information und Anmeldung:

www.transform-emn.de

28 wim2-312023

Neue Antriebe, digitale Produktion: Projekt ,transform_EMN"

unterstutzt mittelstandische Automobilzulieferer.

ie Automobilindustrie und deren Zulieferer

missen einen tiefgreifenden Wandel be-

waltigen: Der Ubergang zu klimafreundli-
chen Antrieben und die Digitalisierung der Pro-
duktion werden die Branche in den ndchsten
Jahren prdgen. Davon sind natirlich auch die
rund 500 kleinen und mittleren Automobilzulie-
ferer sowie die groRen Zulieferbetriebe und Ma-
schinenbauer in der Europdischen Metropolre-
gion Nirnberg (EMN) betroffen. Mit dem Projekt
ytransform_EMN“ sollen die Unternehmen in der
Region bei diesem Wandel unterstiitzt werden,
um Produktionsstandorte und Arbeitspldtze zu si-
chern. Das Bundeswirtschaftsministerium férdert
die Initiative mit insgesamt 6,6 Mio. Euro.

Inhaltliche Schwerpunkte von ,transform_EMN“
sind: Entwicklung einer regionalen Transformati-
onsstrategie, Malnahmen zu Wissens- und Tech-
nologietransfer, Qualifizierung der Beschdftigten
sowie ErschlieBung neuer Geschaftsfelder.

Die Geschdftsstelle der Europdischen Metropolre-
gion Nirnberg steuert das Projekt und koordiniert
die Partner. Zu ihnen gehéren u. a. die IHKs Nirn-
berg, Bayreuth und Coburg, die Wirtschaftsfor-
derer aus Stddten und Landkreisen der Metropol-
region, das Fraunhofer-Institut 11ISB, die Universitdt
Erlangen-Nirnberg und die IMU Institut GmbH.

WiM Wirtschaft in Mittelfranken, 2-3 12023, S. 28-30

AuRerdem stimmt sich die EMN-Geschaftsstelle
mit dem bayerischen Dachprojekt ,transform.by“
sowie mit den entsprechenden Transformations-
projekten in den Regionen Mainfranken, Regens-
burg und Ingolstadt ab. In den ndchsten Monaten
sind insbesondere diese Aktivitdten geplant:

Befragung von Zulieferunternehmen aus dem
Automotive-Bereich: Die IHK Niirnberg entwi-
ckelt gemeinsam mit dem Institut der Deutschen
Wirtschaft (IW) eine Art ,Readiness-Check” fur
die Branche. Darauf aufbauend fiihrt das Kélner
Beratungsunternehmen IW Consult in Zusam-
menarbeit mit der IHK eine Umfrage durch. Im
Rahmen dieses ,Transformationskompasses“
wird gemessen, wie weit der Wandel in den Be-
trieben schon fortgeschritten ist und welche
Potenziale bzw. Unterstiitzungsbedarf sie noch
sehen. Die teilnehmenden Betriebe erhalten eine
kostenfreie Einschatzung ihres ,Reifegrads® - im
Vergleich mit dem Transformationsfortschritt
anderer Unternehmen aus der Branche. Ein indi-
vidueller Zugangslink zur Teilnahme an der Befra-
gung, die noch bis Ende Mdrz lduft, kann bei der
IHK per E-Mail angefordert werden (transform-
automotive@nuernberg.ihk.de).

Leitbild ,,Zukunft transform_EMN 2035“: Die IHK
Nirnberg koordiniert die Erarbeitung eines Leit-
bildes der regionalen Automotive-Branche, das die
strategischen Ziele fur die nachsten Jahren fest-
legen soll.

Innovations-Plattform fiir Fahrzeugelektrifizie-
rung: Das Erlanger Fraunhofer-Institut fir Integ-
rierte Systeme und Bauelementetechnologie 11SB
baut eine Innovationsplattform rund um die Elek-
tromobilitdt auf. Dabei geht es u. a. um effiziente
Leistungselektroniksysteme, inkl. elektrischen An-
triebsstrang, Batterien und Ladeinfrastruktur.

Die Auftaktveranstaltung fir die Plattform findet
am Donnerstag, 16. Februar 2023, 13 bis 18 Uhr,
am IISB in Erlangen statt (www.iisb.fraunhofer.
de/transform_EMN).

Innovations-Plattform fiir digitale, energieef-
fiziente und klimaschonende Produktion: Der
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Das IHK-Kernteam fiir

das transform-Projekt:

Dmitrij Schmiegel, Emilija Kohls, Oliver
Fuhrmann und Franziska Bohm.

Kurt Fuchs

Foto:

2':‘:;3
/metropolregion niirnberg fﬂ%@?TRANSFORM»EMN

Lehrstuhl fir Fertigungsautomatisierung und
Produktionssystematik (FAPS) an der Universitat
Erlangen-Nirnberg bietet tiber diese Plattform
Testmoglichkeiten sowie Qualifizierungs- und
BeratungsmaRnahmen fur mittelstandische Be-
triebe an. Zudem fiihrt FAPS eine Unternehmens-
befragung durch, die den Stand der Digitalisie-
rung in der Produktion zum Gegenstand hat.
Dariiber hinaus wird ein sogenannter ,,Demons-
trator* aufzeigen, wo die Unternehmen in der
Produktion noch Potenziale fur die Digitalisie-
rung haben.

erunternehmen haben umfangreiches Know-

Diversifikation von Kfz-Zulieferern: Viele Zulie-
how, das sie als Geschaftspartner fiir weitere

KOMMEN. STAUNEN. BLEIBEN

Branchen tiber die Automobilindustrie hinaus in-
teressant macht. Deshalb sollen sie im Zuge von
Jtransform_EMN“ dabei unterstiitzt werden, zu-
sitzliche Geschaftsfelder zu erschlieRen und sich
damit unabhingiger von der Automobilindustrie
zu machen. AuRerdem sollen medizintechnische
Anwendungen in das Auto gebracht werden. Zu
diesem Zweck wird eine ,Innovationsplattform
fiir Automotive Health“ aufgebaut, bei der die
Metropolregion mit der Initiative Medical Valley
EMN e. V. zusammenarbeitet.

Sicherung von Arbeitsplitzen und Qualifizie-
rung der Beschiftigten: Die gewerkschaftsnahe
IMU Institut GmbH mit Sitz in Stuttgart und Nie-
derlassungin Nirnberg analysiert die aktuelle Be-
schaftigtensituation in der Region. AuRerdem ent-
wickelt sie MaBnahmen, um die Mitarbeiter der
Branche durch Qualifizierung fur den Wandel in
der Automobilwirtschaft fit zu machen.

Wanderausstellung fiir die interessierte Offent-
lichkeit: In den Transformationsprozess soll auch
die Bevolkerung miteinbezogen werden. Deshalb
wird zusammen mit dem Zukunftsmuseum Nurn-
berg eine Ausstellung erarbeitet, die an verschie-
denen Orten in der Metropolregion prdsentiert
werden soll. Nach dem Zukunftsmuseum soll Co-
burg die erste weitere Station der Wanderausstel-
lung sein.

Projektleitung ,transform_EMN“:
EMN, Tel. 0911 231-70381
robert.lanig@metropolregion.nuernberg.de
transform-Teilprojekte der IHKs:
IHK, Tel. 0911 1335-1299
robert.schmidt@nuernberg.ihk.de
Tel. 0911 1335-1491
oliverfuhrmann@nuernberg.ihk.de
www.transform-emn.de
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Die Mobilitatswende meistern

wWiIRTSCHAFT [he | FZulkunftswerkstatt Automotve™ der Metropolregon Nimberg befasst sich mae der Autocubieferindustrie.
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iberregional

Transformationsgerechte Produktion
FAU-Lehrstuhl forscht zur nachhaltiger und digitaler Produktion in der Automobilzulieferindustrie

Wie gelingt die Transformation der regionalen Automobilzulieferindustrie? Diese Frage fokussiert die
»Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion Niirnberg® — die erste GroRveranstaltung des Projekts transform_EMN
am Mittwoch, 29. Madrz 2023, in Niirnberg. Das Projekt der Metropolregion Niirnberg unterstiitzt insbesondere kleine
und mittlere Automobilzulieferer aus der Region dabei, sich in der Mobilitatswende wettbewerbsfahig aufzustellen. Zu
den Partnern des Projekts gehort auch der Lehrstuhl fiir Fertigungsautomatisierung und Produktionssystematik (FAPS)
der Friedrich-Alexander-Universitdt Erlangen-Niirnberg (FAU), der sich mit nachhaltiger und digitaler Produktion
beschaftigt.

Die Industrie in Deutschland steht an einem Wendepunkt hin zu einer nachhaltigeren und digitalen Produktion. Der
stetig zunehmende Energiebedarf bei gleichzeitig begrenzten fossilen Ressourcen, eine unsichere Versorgungslage
sowie volatile regenerativen Energien fiihren zwangslaufig zu weiter steigenden Aufwendungen und
Versorgungsunsicherheiten fiir Energie in produzierenden Unternehmen. Zusatzlich stehen insbesondere kleine und
mittlere Unternehmen vor der Herausforderung, die digitale Transformation in ihrer Produktion umzusetzen, um im
globalen Konkurrenzkampf wettbewerbsfahig zu bleiben.

Industrienahe Demonstratoren ermoglichen praxisnahen Transfer

Der Lehrstuhl FAPS libernimmt im Transferprojekt transform_EMN den Aufbau der Innovationsplattform

,, Transformationsgerechte Produktion — Nachhaltige und digitale Produktion®. KMU der Automotive- und
Zulieferindustrie erhalten damit die Moglichkeit, neue Technologien fiir eine digitale, energieeffiziente und
klimaschonende Produktion gemeinsam mit Wissenschaftler*innen zu evaluieren und weiterzuentwickeln. Ziel ist es,
bedarfsgerechte Losungen fiir die regionale Zulieferindustrie, Qualifizierungsangebote und Beratungsmalnahmen zu
entwickeln. Die praxisnahe Durchfiihrung der Transfermafnahmen an eigens entwickelten Demonstratoren steht dabei
im Fokus.

Interaktive Workshops widmen sich aktuellen Herausforderungen

Auf der ,,Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion Niirnberg” wird die Session ,,Nachhaltige und digitale
Produktion des FAPS zukiinftige Trends in der ressourceneffizienten und digitalen Fertigung diskutieren. Aufbauend
auf initialen Impulsvortrdgen, werden in einem interaktiven Workshop die aktuellen Herausforderungen sowie
zukiinftigen Potentiale der Ressourceneffizienz und Digitalisierung fiir Unternehmen in der Metropolregion erfasst,
diskutiert und bewertet. Wahrend im Kontext der Digitalisierung Technologien wie der Digitale Zwilling oder das
Maschinelle Lernen im Vordergrund stehen, werden im Abschnitt zur ressourceneffizienten Produktion technologische
Ansdtze zum Einsatz effizienter und stabiler Energieversorgungen bspw. durch die vereinfachte Integration
erneuerbarer Energiequellen und Speicherlésungen sowie das dazugehdrige Tracking der
DekarbonisierungsmaRnahmen in Bezug auf den CO2-FuRabdruck behandelt. AbschlieRend stellen die
Wissenschaftler*innen des FAPS Konzepte zur Entwicklung zweier Demonstratoren fiir die ressourcenschonende sowie
digitale Produktion vor und geben einen Ausblick auf das weitere Vorgehen.

Seite 1
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Detaillierte Informationen zur Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion Niirnberg gibt es unter https://www.met
ropolregionnuernberg.de/aktuelles/veranstaltungen/zukunftswerkstatt-automotive-metropolregion-nuernberg-2023

Ansprechpartner fiir Medien:

Prof. Dr. Jorg Franke

Lehrstuhl fiir Fertigungsautomatisierung und Produktionssystematik
jorg.franke@faps.fau.de

Tel.: 09131 85-27569

Tim Raffin, M.Sc.

Lehrstuhl fiir Fertigungsautomatisierung und Produktionssystematik
tim.raffin@faps.fau.de

0911 5302-99097

Benjamin Gutwald, M.Sc.

Lehrstuhl fiir Fertigungsautomatisierung und Produktionssystematik
benjamin.gutwald@faps.fau.de

09131 85-28997

wissenschaftliche Ansprechpartner:

Prof. Dr. Jorg Franke

Lehrstuhl fiir Fertigungsautomatisierung und Produktionssystematik
jorg.franke@faps.fau.de

Tel.: 09131 85-27569

Tim Raffin, M.Sc.

Lehrstuhl fiir Fertigungsautomatisierung und Produktionssystematik
tim.raffin@faps.fau.de

0911 5302-99097

Benjamin Gutwald, M.Sc.

Lehrstuhl fiir Fertigungsautomatisierung und Produktionssystematik
benjamin.gutwald@faps.fau.de

09131 85-28997

URL zur Pressemitteilung: https://www.metropolregionnuernberg.de/aktuelles/veranstaltungen/zukunftswerkstatt-a
utomotive-metropolregion-nuernberg-2023
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Veranstaltung "Zukunftswerkstatt"
100.000 Jobs bei Auto-Zulieferern: So stark trifft das Aus fiir
den Verbrenner die Region Niirnberg

Von est 14.3.2023, 11:34 Uhr

© Matthias Rietschel /dpa-Zentralbild /dpa

Zulieferer in der Klemme: Bei der Fertigung von Verbrenner-Autos werden mehr Teile benétigt als in Elektrofahrzeugen.

Q00006

NURNBERG -Wie kénnen die 500 Auto-Zulieferer in der Metropolregion die
Mobilitatswende meistern? Um diese Frage dreht sich die erste "Zukunftswerkstatt
Automotive" mit Experten aus Wirtschaft, Wissenschaft und Politik in Niirnberg. Der Wandel
ist gewaltig.

Die Metropolregion Nirnberg wird stark von der Autoindustrie gepragt: Fiir 500
mittelstandische Zulieferunternehmen und 100.000 Beschaftige ist der Umstieg vom
Verbrenner zur E-Mobilitdt von zentraler Bedeutung. Wie lasst sich der Wandel gestalten,

welche Chancen und Risiken bringt er?

Die Zukunftswerkstatt Automotive bietet dazu Impulse und Perspektiven, spannende
Einblicke - und Moglichkeiten zum Austausch. Im Rahmen des Projekts Transform-EMN
sind drei grof3e Netzwerkveranstaltungen geplant, die erste Zukunftswerkstatt findet am

Mittwoch, 29. Marz, von 11 bis 17 Uhr im Alten Rathaus Niirnberg statt. Vortrage, .
Diskussionen und Workshops richten sich an Branchenzugehérige und Interessierte, auf Zu ku nftswerkStatt AUtomOtlve d er
der Internetseite www.transform-emn.de befindet sich das genaue Programm und die M etropol region Nuarnbe rg 2023
Anmeldung (bis 20. Marz). Das Projekt verantwortet die Geschéftsstelle der

Metropolregion Niirnberg mit der IHK Nirnberg fur Mittelfranken, der Universitat Amberg | 15.03.2023 - 17:24 Uhr

Erlangen-Niirnberg und das Fraunhofer Institut [ISB.
von Externer Beitrag

www.nordbayern.de, 14.03.2023

Professor Jorg Franke (FAPS), Dr. Michael Fraas (Stadt Niirnberg/ Forum Wirtschaft
und Infrastruktur), Stephan Doll (DGB Mittelfranken) stellen die Veranstaltung vor.

Bild: Rudi Ott Kulturidee/exb

Wie gelingt es den Automobilzulieferern in der Metropolregion, die
Herausforderungen der Mobilitdtswende zu meistern und sich wettbewerbsfahig
aufzustellen? Diese Frage steht im Fokus der ersten Zukunftswerkstatt "Automotive"
der Metropolregion Nirnberg am Mittwoch, 29. Mérz, von 11 bis 17 Uhr in NUrnberg.
Die erste von drei GroRveranstaltungen des Projekts "transform_EMN" soll Vertretern
aus Wirtschaft, Wissenschaft und Politik eine Plattform bieten, um Herausforderungen
und Chancen der automobilen Transformation zu diskutieren, heiRt es in einer
Pressemitteilung.

Nicht erst das jlingst beschlossene Aus des Verbrennungsmotors bis 2035 in der EU
mache deutlich, dass sich die Automobil- und damit auch die
Automobilzulieferindustrie in einem fundamentalen Wandel befinde. Mit 100.000
Beschaftigten in einigen GroR- und rund 500 kleinen und mittleren Zulieferbetrieben
ist die Automotive-Branche eine Schllisselindustrie in der Metropolregion Niirnberg.
Das Projekt "transform_EMN" nimmt laut Pressemitteilung die Zukunft der kleinen
und mittleren Unternehmen in den Blick. Ziel sei es, ein regionales
Transformationsnetzwerk aufzubauen, das die Unternehmen dabei unterstitzt, sich in
der Mobilitatswende wettbewerbsféhig aufzustellen. Die Teilnahme an der
Zukunftswerkstatt ist kostenfrei. Eine Anmeldung ist bis Montag, 20. Marz moglich.

www.onetz.de, 15.03.2023
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Die Elektromobilitat wird immer deutlicher sichtbar.
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Zukunftswerkstatt Automotive der Metropolregion Niirnberg: Jobs durch Wasserstofftechnologien erhalten

Die Zuliefererindustrie retten

Das EU-Parlament hat endgiil-
tig fiir das Aus des Verbren-
nungsmotors gestimmt. Ab 2035
sollen in der EU nur noch Neuwa-
gen verkauft werden, die keine
Treibhausgase ausstoRen.

Die Automobilindustrie und de-
ren Zulieferer miissen einen tief-
greifenden Wandel bewiiltigen.
Der Ubergang zu klimafreundli-
chen Antrieben und die Digitalisie-
rung der Produktion werden die
Branche in den nichsten Jahren
prégen. Davon sind auch die rund
500 kleinen und mittleren Auto-
mobilzulieferer sowie die groRen
Zulieferbetriebe und Maschinen-
bauer in der Europédischen Metro-
polregion Niirnberg (EMN) betrof-
fen. Das vom Bundeswirtschafts-
ministerium mit 6,6 Millionen
Euro  geforderte  GroRprojekt
Transform_EMN soll daher betrof-
fene kleine und mittelstandische
Unternehmen (KMUs) in der Me-
tropolregion Niirnberg mit Ange-
boten zur Vernetzung und zum
Technologietransfer, mit individu-
ellen Qualifizier R

schiftigungsstirksten  Gebiete.
Mehr als 10 Prozent der Beschif-
tigten in der deutschen Automo-
bilindustrie arbeiten hier“, bestd-
tigte Michael Fraas (CSU), Wirt-
schafts- und Wissenschaftsrefe-
rent der Stadt Niirnberg. Fiir die
KMUs sei die Transformation oft
schwierig. Aufgabe sei es, sie im
Wandel zu begleiten und so das
Wachstum und die Beschiftigung
in der Metropolregion zu sichern.
Eine starke Wissenschaft und For-
schung sei mit der Friedrich-Ale-
xander-Universitit gegeben. Hier
boten sich groRe Chancen durch
die Zusammenfiihrung von Wis-
senschaft und Produktion. Eine
Studie des Energie Campus Niirn-
berg im Auftrag des Referats fiir
Wirtschaft und Wissenschaft der
Stadt Niirnberg ,Wasserstoff in
der Metropolregion Niirnberg —
Analyse der Kompetenzen, Chan-
cen und Herausforderungen de-
cke die wirtschaftlichen Potenzia-
le von Wasserstofftechnologien
fiir die Metropolregion Niirnberg
auf und beleuchte das Anwen-

sowie Impulsen zur ErschlieRung
zusitzlicher Geschiftsfelder un-
terstiitzen.

Die Projektbeteiligten erarbeiten
gemeinsam mit den Unternehmen
ein Zielbild fiir die Fahrzeugzulie-
ferindustrie in der Region. Verant-
wortet wird Transform_EMN von
der Geschiftsstelle der Europdi-
schen Metropolregion Niirnberg
und der Wirtschaftsforderung
Niirnberg in Zusammenarbeit mit
der IHK Niirnberg fiir Mittelfran-
ken, dem Lehrstuhl fiir Fertigungs-
automatisierung und Produktions-
systematik (FAPS) der Friedrich-
Alexander-Universitdt Erlangen-
Niirnberg, dem Fraunhofer-Insti-
tut fiir Integrierte Systeme und
Bauelementetechnologie IISB und
der gewerkschaftsnahen IMU-In-
stitut GmbH.

Den Wandel gestalten

Rund 350 Teilnehmer*innen aus
Wirtschaft, Wissenschaft und Poli-
tik diskutierten vor Kurzem in
Niirnberg im Rahmen der Veran-
staltung ,,Zukunftswerkstatt Au-
tomotive Metropolregion Niirn-
berg“, wie der Wandel des Auto-
motivesektors gelingen kann und
wie traditionelle Automobilzulie-
ferunternehmen der Region zu-
kunfts- und wettbewerbsfihig
bleiben.

,40 Regionen sind besonders
abhingig vom Verbrenner, fiinf
davon sind in der Metropolregion
ansdssig”, sagte Klaus Wiibben-
horst, Wirtschaftsvorsitzender der
Metropolregion Niirnberg. Das
zeige eine neue Studie des Insti-
tuts der deutschen Wirtschaft zur
wirtschaftlichen Bedeutung regio-
naler Automobilnetzwerke —in
Deutschland.

,Die Metropolregion ist mit
100 000 Mitarbeitern einer der be-

dungspotenzial von Wasserstoff
vor Ort auch fiir den Automotive-
sektor.

Mehrere Standbeine

,Wir haben mehrere Standbei-
ne, vom Motorrad bis zum Wind-
rad. Ersatzteile werden auch in
den nichsten zehn bis zwanzig
Jahren noch gefragt sein“, erklirte
Tim Hosenfeldt, Leiter Zentrale
Technologie von der Schaeffler
AG aus Herzogenaurach. Mit ei-
nem Umsatz 2022 von 15,8 Milli-
arden Euro und 83 000 Mitarbei-
tenden weltweit, produziere das
Unternehmen in der Metropolre-
gion und beschiftige dort 11 500
Mitarbeitende. Druck und Effi-
zienz sorgten jedoch fiir einen Be-
schiftigungsriickgang.

Der Bereich Automotive Tech-
nologies wiirde mit einem Umsatz
von 9,5 Milliarden Euro im letzten
Jahr Pionierarbeit bei innovativen
Komponenten und Systemen fiir
Hybrid- und Elektroantriebssyste-
me, neue Motorentechnologien,
Brennstoffzellen sowie Lager- und
Fahrwerksysteme leisten. Das Al-
leinstellungsmerkmal des Unter-
nehmens sei die Produktvielfalt.
Zu den fiinf Fokusfeldern gehoren
CO,-effiziente Antriebe und die
Erzeugung von eigenem Wasser-
stoff in Schweinfurt. Schaeffler
habe am Campus Herzogenau-
rach den Grundstein fiir ein Zen-
trallabor gelegt. Mit einer Investi-
tion von rund 80 Millionen Euro
sei der Bau des Gebéudes ein zen-
trales Element der Roadmap 2025.
Das neue Zentrallabor bilde ein
breites Themenspektrum der For-
schungs- und Entwicklungsaktivi-
tidten des Unternehmens ab, vor
allem in den Bereichen Mess-,
Priif- und Kalibriertechnik, Mate-
rial-, Chemie-, Beschichtungs-

und Nanotechnologien sowie der
Optimierung von Lebensdauer
und Systemzuverldssigkeit. Neben
dem Zentrallabor errichte das Un-
ternehmen zudem ein Kompe-
tenzzentrum fiir Wasserstofftech-
nologie in Herzogenaurach fiir
Wasserstofferzeugung  (Elektroly-
seure) und Wasserstoffanwendung
(Brennstoffzellen). Eine Pilotanla-
ge fiir Brennstoffzellen- und Elek-
trolyseur-Produktion wurde
2021/22 aufgebaut. Ein Wasser-
stofftestfeld fiir Automobil- und
Industrieanwendungen werde
derzeit errichtet.

China und USA sind besser

Die Personal- und Energiekos-
ten seien um 5 Millionen Euro ge-
stiegen. Dastelle sich die Frage, wo
in Zukunft produziert werde. In
China und den USA seien die Be-
dingungen besser, hierzulande
gebe es zu viel Biirokratie. Zu den
gestiegenen Kosten komme noch
der Fachkriftemangel, Arbeits-
plitze konnten nicht besetzt wer-
den. ,Esist ein kulturelles Problem
in Deutschland. Jeder will studie-
ren“, so Hosenfeldt. Schaeffler ste-
he auf Platz 4 der Rangliste der in-
novativsten Unternehmen
Deutschlands im Jahr 2022 mit
mehr als 1250 Patentanmeldun-
gen. 768 Millionen Euro wurden
2022 in Forschung und Entwick-
lung investiert und 7447 Mitarbei-
ter*innen arbeiteten in der For-
schung und Entwicklung. ,,Der Er-
halt der Technologiefiihrerschaft
inbestehenden und neuen Techno-
logien ist entscheidend fiir den Au-
tomobilstandort Deutschland®, so
Hosenfeldts Fazit.

Kernkompetenz Verbiegen

,Ein  Verbrennungsmotor hat
1200 bis 1400 Teile, ein Elektro-
motor 200 Komponenten*, erklar-
te Thomas Regnet, Geschiftsfiih-
rer der Scherdel Innotec GmbH
aus Marktredwitz. Das Unterneh-
men mit Standorten in zwolf Lin-
dern und 6500 Mitarbeitenden
weltweit beschiftigt 2000 Mitar-
beitende in der Region. Es gene-
riere einen Umsatz von 800 Mil-
lionen Euro, davon werden 6,5
Prozent wieder investiert. In 80
Prozent aller Fahrzeuge in der
Welt seien Scherdel-Produkte ver-
baut.

Schon 2008 habe sich die Ge-
schiftsfithrung mit der Zukunft
beschiftigt und mit der Transfor-
mation begonnen. Dazu miisse
man zuerst seinen Standpunkt be-
stimmen. Das Unternehmen sei
europaweit Nummer zwei bei
Ventilfedern, Weltmarktfiihrer bei
Federn fiir Olabstreifringe und bei
Spiralfedern fiir Nockenwellen-
versteller. Doch diese Bauteile
brauchen E-Autos nicht.

Aus 90 000 Tonnen Stahl und
4500 Tonnen Kunststoff werden 5
Milliarden Federn sowie Stanz-
und Biegeteile hergestellt. ,Die
Kernkompetenz des Unterneh-
mens ist das Verbiegen von Me-
tall. Ob man einen Draht oder
ein Rohr verbiegt, ist dabei nicht
von Bedeutung, da sich das Mate-
rial beim Biegen immer gleich
verhdlt“, so Regnet. Mit diesem
Wissen um die Kernkompetenz
konnten neue ,Spieler wie Pro-
dukte fiir Medizintechnik am
Markt identifiziert und neue
Wertschopfungsketten  gebildet
werden. Dafiir wiirde das Unter-
nehmen Netzwerke und Cluster
nutzen, die zur Verfiigung stehen
(Cluster Automotive von Bayern
Innovativ, Transform_EMN) so-
wie Fordermoglichkeiten der Me-
tropolregion, vom Freistaat Bay-
ern, Bund und Europa generie-
ren. Von besonderer Bedeutung
sei das aktive Betreiben eines Ri-
siko- und Liquiditdtsmanage-
ments sowie die Mitnahme der
Mitarbeiter*innen auf dem Weg
in die Zukunft durch neue Skills,
Ausbildung und Weiterbildung.
,,Wer jetzt erst beginnt, muss Gas
geben®, so Regnet.

Unternehmen wandern ab

»Unsere Region ist gepragt von
Autozulieferern. Da miissen die
Rahmenbedingungen der Kom-
mune stimmen®, sagte Thomas
Deffner (CSU), Oberbiirgermeis-
ter der Stadt Ansbach. Es fehle
das Personal, um die komplizier-
ten Regelwerke der Bundesregie-
rung umzusetzen. Die Biirokratie
sei abschreckend fiir den Standort
Deutschland, was die Abwande-
rung der Unternehmen nach
Asien und in die USA zeigen wiir-
de. Mut zur Liicke und eine Ver-
einfact des Emissionsschutz-
gesetzes seien dringend erforder-
lich.

Jurastudium abschaffen

,Jurastudium abschaffen und
alle in den Maschinenbau ste-
cken®, empfahl Richard Reisinger
(CSU), Landrat des Landkreises
Amberg-Sulzbach, um das Biiro-
kratiedilemma hierzulande zu be-
enden. Er sagte, dass am 1. Mai
2017 das EU-Projekt ,The De-
monstration of Waste Biomass to
Synthetic Fuels and Green Hydro-
gen“ startete. Es werde federfiih-
rend vom Fraunhofer-Institut fiir
Umwelt-, Sicherheits- und Ener-
gietechnik (Fraunhofer Umsicht)
in Sulzbach-Rosenberg durchge-
fithrt. Das Projekt soll zeigen, wie
aus Restbiomasse (in diesem Fall
Klédrschlamm) fliissige, syntheti-
sche Kraftstoffe und Wasserstoff
hergestellt werden konnen.
> ANTJE SCHWEINFURTH

% TRANSFORM,EMN

Bayerische
Staatszeitung,
06.04.2023, S. 13
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/ulieferer unter Strom

Den Wandel zur Elektromobilitat gestalten: Fraunhofer-Institut [ISB

unterstutzt Zulieferer bei der Transformation.

lllustration: Anton Atzenhofer

ie Automobilzulieferer beim Wandel zur

Elektromobilitdt unterstiitzen: Dieses Ziel

verfolgt das Verbundprojekt ,transform_
EMN. Mit einer Vielzahl von Angeboten richtet
es sich vor allem an die oo kleinen und mittleren
Unternehmen der Branche in der Europdischen
Metropolregion Nurnberg (EMN). Die EMN-Ge-
schaftsstelle steuert das Projekt und koordiniert
die Partner, zu denen u. a. die IHKs Nirnberg, Bay-
reuth und Coburg, das Fraunhofer-Institut far In-
tegrierte Systeme und Bauelementetechnologie
11SB, die Universitdt Erlangen-Nirnberg (FAU)
und die IMU Institut GmbH gehéren (siehe WiM
2-3/2023, Seite 28).

Geplante Angebote fiir Kfz-Zulieferer

Ein zentrales Projekt innerhalb von ,transform_
EMN“wird vom Fraunhofer-Institut I1SB mit Sitzin
Erlangen koordiniert: Die Wissenschaftler bauen
eine ,Innovationsplattform Fahrzeug-Elektrifi-
zierung“ auf und starten weitere Angebote rund
um Themen wie elektrische Antriebe, autonomes
Fahren, Batteriespeicherung und Wasserstoff-
technologie. Die Plattform soll dazu beitragen,
den Austausch und den Technologietransfer zwi-
schen den Automobilzuliefer-Betrieben und der
Wissenschaft voranzubringen. Vorgesehen sind
u. a. auch Weiterbildungsformate fur Mitarbeiter
der Zulieferbetriebe, Arbeitskreise zu fachspezi-
fischen Themen sowie gemeinsame Forschungs-
projekte. Institutsleiter Prof. Dr. Martin Marz, der
auch Inhaber des Lehrstuhls fir Leistungselekt-
ronik an der FAU ist, will dabei auch intensiv mit
der Universitdt zusammenarbeiten - etwa in den
Bereichen Forschung und Entwicklung, Praktika
und Rekrutierung von Fachkrdften.

Forschungsfelder des Fraunhofer IISB

Das Fraunhofer IISB bringt groBes Know-how mit
firden Umstieg auf die Elektromobilitdt, wie Pro-
fessor Mdrz beim Auftakt-Workshop in Erlangen
unterstrich. Das IISB sieht sich als eine der fiih-
renden Forschungseinrichtungen im Bereich
Leistungselektronik und arbeitet mit zahlreichen

Partnern aus der Industrie zusammen. Entwickelt
werden innovative leistungselektronische Sys-
teme, die u. a. in Elektromobilitat, Luftfahrt, In-
dustrieautomatisierung, Stromnetzen und neuen
Energietechnologien zum Einsatz kommen. Der
zweite Geschdftsbereich ist die Halbleitertechno-
logie, mit dem das I1SB ebenfalls Forschungsfelder
wie Materialentwicklung, elektronische Bauele-
mente, Aufbau- und Verbindungstechnik, Zuver-
ldssigkeit, Energieelektronik, Simulation oder spe-
zifische Messtechnik abdeckt.

Neue Geschéftsfelder entwickeln

Die Wissenschaftler wollen sich im Zuge des
»transform_EMN“-Projekts auch der Frage
widmen, wie die Automobilwirtschaft angesichts
des tiefgreifenden Wandels neue Geschdaftsfelder
entwickeln kann. Es gibt laut Mdrz betrdchtliche
Unterschiede zwischen Verbrennungsmotor
(Tausende Komponenten, zahlreiche wartungs-
intensive Teile wie etwa Filter oder Zahnriemen,
héherer VerschleiR usw.) und Elektromotor (ver-
gleichsweise wenig Teile, wartungsarm, meist
hohe Lebensdauer der Teile, hoher Anteil der Wert-
schopfung bei Batterie, Software und Elektronik).
Dies werde spiirbare Konsequenzen fiir die Kfz-Zu-
lieferer, aber auch fiir die Service- und Reparatur-
betriebe haben. Deshalb missten neue Geschéfts-
felder entwickelt werden, um Arbeitspldtze und
Wertschopfung in der Metropolregion zu halten.
Gute Geschdftschancen werden sich laut Mdrz
beispielsweise auf diesen Feldern ergeben: elek-
trische Antriebstechnik, Speichertechnologien,
Netz- und Ladeinfrastruktur, Mobilitdtskonzepte,
Recycling und autonomes Fahren.

Cluster Leistungselektronik

Eingebunden in das ,transform“Projekt ist auch
der ,Cluster Leistungselektronik“ mit Sitzin Nirn-
berg. Dieses Innovations- und Kooperationsnetz-
werk ist in den Bereichen Automobiltechnik, in-
dustrielle Antriebstechnik, erneuerbare Energien,
Stromnetze und Gebdudetechnik aktiv. Aktivi-
tdten des Clusters sind nach Aussage von Cluster-

WiM 4-5 2023 35
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Mitarbeiter Thomas Harder beispielsweise Innova-
tionsprojekte, Weiterbildung, MarkterschlieRung
und Nachwuchsforderung. Der Cluster, der Teil
der European Center for Power Electronics (ECPE)
ist, organisiert Workshops, Tutorials und andere
Fachveranstaltungen.

Elektromotoren und Wasserstoff

Beim Auftakt-Workshop von ,transform_EMN“am
Fraunhofer-11SB stellten sich zwei innovative Un-
ternehmen vor, die mitihren Entwicklungen einen
Beitrag zum Ubergang auf alternative Antriebs-
formen leisten wollen. Die Mach Motors GmbH
in Neunkirchen am Sand hat sich auf die Ferti-
gung von Elektromotoren spezialisiert, wie die

Geschaftsfihrer Dr. Ted Hopper und Jonas Roder
berichteten. Mach Motors baut Prototypen sowie
Einzel- und Sondermotoren fir unterschiedliche
kundenspezifische Anwendungen. In Auftrags-
und Lohnfertigung werden Motoren gebaut, die
aufgrund geringer Stiickzahl, besonderer Geome-
trien und anderer Faktoren nicht fir die automa-
tisierte Fertigung geeignet sind. Gemeinsam mit
Auftraggebern aus verschiedenen Branchen ist
das kleine Team von elf Mitarbeiternin Forschung
und Entwicklung aktiv: Beispiele fiir solche For-
schungsprojekte sind Antriebe fir Leichtbau-Flug-
zeuge oder leistungsstarke Traktionsmotoren fiir
die Elektromobilitdt und weitere Einsatzfelder
(www.machmotors.de).

Die PS-Hytech GmbH in Burghaslach und deren
Tochterunternehmen Hesphera GmbH in Kelheim
arbeiten an neuen Speichertechnologien fiir Was-
serstoff. Geschaftsfuhrer Peter Stadthalter setzt
dabei auf kugelférmige Tanks, die mehrere Vor-
teile gegentiber herkémmlichen Behdltern hdtten,
insbesondere die hohere Druckfestigkeit und das
deutlich geringere Gewicht. Gearbeitet wird auch
an Container-Systemen fir die Kugeltanks, an
Wasserstoff-Antrieben fur Leichtflugzeuge (Pro-
jekt ,HyFly“) sowie an Zusatztanks (,Range Ex-
tender®) fir Nutzfahrzeuge, Wohnmobile oder
Schiffe, um deren Reichweite zu erhéhen. Ein
weiteres Vorhaben sind ,Fuel Cells” fuir Versor-
gungsinseln, die nicht an das 6ffentliche Netz an-
geschlossen sind: Mit den Wasserstoffspeichern
kénnte deren Energieversorgung sichergestellt
werden (www.ps-hytech.de). (bec.)

www.iisb.fraunhofer.de/transform_EMN
www.clusterle.de
www.ihk-nuernberg.de/transform_emn
www.transform-emn.de

Veranstaltungen zum ,transform"-Projekt

Eine Veranstaltungsreihe in der Europdischen
Metropolregion Nirnberg (EMN) informiert
Uber das Projekt ,transform_EMN®, mit dem
der Wandel der Automobilzulieferer unter-
stitzt wird.

Die ndchsten Termine (jeweils Donnerstag, 15
bis 18 Uhr): 20. April in der IHK-Akademie Mit-
telfranken (Walter-Braun-StraRe 15, Nirnberg),
27. April in Kloster Banz / Bad Staffelstein
sowie 4. Mai in Ansbach (WerkEins, Stahlstra-
Be 43). Die Themen: Vorstellung des Projekts
Htransform_EMN®, Fordermoglichkeiten, Di-
versifikation der Automobilzulieferer als Ge-

schaftsstrategie und Technologietrends in der
Branche.

Am Dienstag, 23. Mai findet das IHK-Fachforum
»Lasertechnik fur Hightech-Anwendungen in
der Automobilzulieferindustrie“ mit Betriebs-
besichtigung der Evosys Laser GmbH statt (14
bis 17.30 Uhr, Felix-Klein-StraRe 75, Erlangen).

Anmeldung:
www.ihk-nuernberg.de/v/6252
www.ihk-nuernberg.de/v/6253
www.ihk-nuernberg.de/v/6254
www.ihk-nuernberg.de/v/6264
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Der Verbrennungsmotor

Denn fir Elektro-Fahrzeuge werden weniger Teile bendtigt,

hat die Wirtschaft l;‘l der Reglon angetrieben: Hunderte Unternehmen sind Zulieferer der Autobauer, viele haben sich dabel stark spezialisiert - und missen nun Alternativen suchen.

‘oto: Sebastian Kahnert, dpa

Der Motor der Metropolregion ist in Gefahr

AUTOZULIEFERER Der Abschied vom Verbrenner bringt viele Betriebe ins Schleudern und betrifft in der Region rund 100.000 Arbeitsplatze,

VON ERIK STECHER

NURNBERG - Nirnberg ist keine Auto-
stadt wie Wolfsburg, doch die Bran-
che pragt die Metropolregion: Rund
100.000 Beschiftigte arbeiten hier in
der Zulieferindustrie, die aus einigen
Grofkonzernen sowie 500 kleinen
bis mittleren Betrieben besteht. In
manchen Landkreisen wie Erlangen-
Hiichstadt oder Ansbach sind mehr
als zehn Prozent der Berufstatigen
bei Autozulieferern angestellt. Das
bedeutet eine hohe Abhingigkeit
vom Fahrzeugmarkt.

Die Umstellung auf Elektromobili-
tat setzt die Zulieferer noch stirker
unter Druck als die Autobauer. Denn
der klassische Verbrennungsmotor
besteht aus rund 1.400 Teilen, beim
Elekiromotor sind es nur noch 200
Nicht ganz so drastisch, aber den-
noch deutlich schrumpft das
Geschift der Zulieferbetriebe: Der
Kuchen wird um 50 bis 60 Prozent
kleiner”, sagt Mark Funtwingler,
Geschaftsfihrer von Bihler Motor in
Niirnberg

.Viele unserer Produkte haben
den Verbrenner sauberer gemacht,
zum Beispiel Adblue-Pumpen fiir die
Abgas-Nachbereitung”, zieht Furt-
wingler Bilanz: ,So geht es vielen
kleinen und mittleren Zuliefer-Unter-
nehmen in Deutschland. Die haben
sich jahrzehntelang darauf speziali-
siert, das Herzstlick des Automobils,
den Verbrennungsmotor, effizienter
und sauberer zu machen - und jetzt
stirbt er!”

Die meisten Autobauer wollen
deutlich vor 2035 vollstindig auf
elektrische Antriebe umsteigen. Im
Niirnberger Bosch-Werk sind die
rund 1900 Beschaftigten daher in
groBter Sorge. Denn der Standort pro-
duziert weiterhin fast nur Verbren
ner-Produkte wie etwa Hochdruck
pumpen fiir die Benzin-Direktein-
spritzung

Obwohl sich der Betriebsrat und
die Werksleitung schon lange um
Alternativen bemihen, gibt es bis-
lang nur wenige kleine Projekte im
Bereich Brennstoffzellen. Der grifite
Hoffnungstrager war bislang eine in
Nirnberg entwickelte elektrische
Antriebsachse fir E-Fahrzeuge - die
von der Stuttgarter Konzernzentrale
dann an den damals bedrohten Stand-
ort Hildesheim vergeben wurde

Auch Schaeffler ist eng mit der Auto-
branche verbunden. Das Bauteil,
dem die Herzogenauracher ihren Auf-
stieg zum internationalen Konzern
verdanken, ist das kifiggefiihrte
Nadellager. .In jedem VW Kifer
waren 13 Nadellager”, erzihlt Tim
Hosenfeld, Leiter Zentrale Technolo-
gie. .Damit begann die Erfolgsge-
schichte von Schaeffler.” Gut fir das
Familienunternchmen mit weltweit
83.000 Beschaftigten: Nicht nur Ver-
brenner-Fahrzeuge benotigen Lager -
sie sind fast uberall gefragt, wo Bewe-
gung im Spiel ist.

JDie meisten Lager fidr Windrader
kommen aus unserem Haus, wir sind
Marktfuhrer®, berichtete Hosenfeld
in der .Zukunftswerkstatt Automoti-
ve®, einem Treffen von Branchenver-
tretern Wissenschaftlern  und
Politiker im Nirnberger Rathaus.

Schaeffler erschlieft neue Markte
im Industriebereich, produzier eige-
nen Wasserstoff - und investiert
auch massiv in die Elektromobilitat
Im November 2022 wurde jedoch ein
Stellenabbau angekundigt: Bis 2026
sollen 1.300 Jobs wegfallen, davon
rund 1.000 in Deutschland, allein
670 in der Herzogenauracher Zentra-
le. Betroffen sind vorrangig Stellen
im Bereich der Verbrennungsmaoto-

LEISTUNGSELEKTRONIK

ren. Begriindet wird der Abbau mit
der unerwartet schnellen Umstel-
lung auf Elektromotoren in den USA
und China. Selbst ein breit aufgestell-
ter Konzern kann offenbar nicht
immer den Riickgang des Verbrenner-
Geschifts ausgleichen

Ein Sonderfall ist die Krise beim
Nirnberger Autozulieferer Leoni, der
durch einen Kapitalschnitt gerettet
und vom GroBaktionar Stefan Pierer
tibernommen wird: Der Schulden-
berg von rund 1,5 Milliarden Euro
wurde vor Jahren durch Management-
fehler angehduft. Zuletzt prasentier-
te sich der Bordnetzspezialist mit
genau den richtigen Produkten fir
die Mobilitat der Zukunft. Doch dann
platzte iiberraschend der Verkauf der
Kabelsparte, zu der das Werk in Roth
mit 800 Beschiftigten gehort, Mit
dem Deal zerschlug sich auch das
Konzept zur Refinanzierung des Kon-
zerns mit weltweit rund 100,000 Mit-
arbeitern,

Nattirlich spiren die Zulieferer
auch die Folgen der Pandemie und
des Kriegs in der Ukraine. Angesichts
hoher Energiepreise und anfalliger
Lieferketten ist es umso wichtiger,
sich flexibel auf die Transformation
zur  Elektromobilitit einzustellen.
Der Grofiteil der Unternchmen hat

dies inzwischen erkannt. Das zeigte
sich kiirzlich bei der .Zukunftswerk-
statt Automotive®, einer GroBveran-
staltung des vom Wirtschafisministe-
rium geforderten Projekts Transform-
EMN fiir die Unterstiitzung beim
Technologietransfer und die Entwick-
lung neuer Geschiftsideen. Die Kél-
ner IW Consult prasentierte dort eine
Umfrage, derzufolge 71 Prozent der
deutschen Branchen-Betriebe pla-
nen, neue Automotive-Produkte zu
entwickeln. Und 81 Prozent wollen
mit neuen Produkten auch Markte
auBerhalb des Automotive-Bereichs
erschliefen

Wahrend etliche Firmen mit dem
Bau und Betrieb von Ladesaulen oder
der Analyse von Fahrzeugdaten der
Mobilitit treu bleiben, setzen andere
auf die wachsende Branche der Medi-
zintechnik, Thomas Regnet,
Geschiftsfiihrer von Scherdel Inno-
tec in Marktredwitz, erliutert die Aus-
richtung des Zulieferers auf E-Mobili-
titund Medizinprodukre:  Metall ver-
biegen konnen wir, das machen wir
jetzt auch fur Elektro-Autos, Und wir
haben uns zusitzliche Kompetenzen
bei Kunststoffen erarbeitet, weil die
beim E-Auto starker gefragt sind.”
Der EU-Marktfithrer bei Federn hat
zudem Einsatzmaoglichkeiten in der

Das ,Hirn“ des E-Antriebs kommt aus Auerbach und Niirnberg

In vielen E-Fahrzeugen, die durcheinenneuartigen Hoch-
volt-Konverter. tronik

weltweit in Serie gehen,

optimal

be durch die Leistungselek- Prozent mehr als bei her-

geregeit, kommlicher 400-Volt-Archi-

steckt Leistungselektronik
des Friedrichshafener
ZF-Konzerns. Sie wird mafi-
geblich am Standort Auer-
bach und auch in Nimberg
entwickelt

Die aus Auerbach in der Ober-
pfalz koordinierte ZF-Pro-
duktlinie Electronics richtet
sich aktuell auf den Bedarf
aus, den der Boom der
E-Mobilitat mit sich bringt
Dazu zahit der effiziente Ein-
satz der weiterhin knappen
Halbleiter. Zudem beteiligt
sich ZF an der Weiterentwick-
lung der Brennstoffzelie

Niirnberger Nachrichten, 21.03.2023, S. 17

Die Leistungselektronik ldsst
sich als ,Hirn® des E-Antriebs
bezeichnen: Design und Soft-
ware der kleinen Steuerkas-
ten haben malgeblichen Ein-
fluss auf Eigenschaften von
E-Fahrzeugen wie Reichwei-
te und Ladezeiten

Leistungselektroniken stel-
len bedarfsgerecht den Hoch-
volt-Strom aus der Batterie
fur die aktuelle Fahrsituation
bereit, sie dosieren auch die
Einspeisung von Energie
durch das Laden wahrend
der Fahrt. ,Werden E-Antrie-

schont das nicht nur die Bat-
terie und verlangert ihre Le-
benszeit, es erhoht auch die
Effizienz und bringt damit
mehr Reichweite®, erkldrt
Carsten Gotte, der die Lei-
tung der Produktlinie Electro-
nics im August 2022 dber-
nommen hat

Heuer stehen mehrere Seri-
enstarts von Fahrzeugen mit
800-Volt-Technologie  be-
vor. Sie macht Schnelliaden
mébglich: In zehn Minuten
kann Strom fiir 100 Kilome-
ter Reichweite in die Batterie
gespeist werden - rund 50

tektur. 800-Volt-Leistungs
elektroniken spielen fir den
Markterfolg von E-Fahrzeu-
gen -insbesondere der Lang-
streckentauglichkeit - eine
entscheidende Rolle

Zu den aus Auerbach koordi-
nierten Standorten von ZF
Electronics zahlen die Ent-
wicklungszentren in Nirn-
berg, Bayreuth und Regens-
burg sowie Teile des ZF-Ent-
wicklungszentrums in Fried-
richshafen, Unter den welt-
weit groften Autozuliefe-
rern liegt ZF auf Platz 4, die
Nummer eins ist Bosch. wnp

Medizintechnik gefunden, zum Bei-
spiel bei Inhalatoren und Insulin-
Injektoren: ,In diesem Bereich haben
wir bereits 1,1 Milliarden Teile pro
Jahr in der Produktion.”

Auch Bihler Motor hat den Markt
fur Medizin und Gesundheit im
Blick. Das Unternehmen mit welt-
weit 1350 Beschaftigten, davon 320
in Nimnberg, produziert unter ande-
rem Motoren fiir Zahnarztstithle und

" Der Kuchen

wird um 50 bis
60 Prozent
kleiner.

Medikamentenabgabesysteme, filr
die elektromechanische verstellung
von Rontgengerdtéen und Computer-
tomographen sowie Getricbemoto-
ren fir Treppenlifte,

«Uber die Medizintechnik heifit es
ja: langer Atem, tiefe Taschen", sagt
Buhler-Chef  Funtwingler. Wir
haben oftmals langen Atem bewie-
sen, an die tiefen Taschen sind wir
noch nicht gekommen, Das liegt ins-
besondere an der Regulatorik und
Blrokratie." Die Zulassungsverfah-
ren sind oft sehr langwierig, das
bestatigt auch der Ansbacher Zuliefe-
rer Oechsler: .Man muss finanziell
und psychologisch in Vorleistung
gehen®, sagt Felix Hess, zustandig fir
die wachsende Medizinsparte des
Unternchmens. JIm Vergleich zum
Automotive-Bereich dauert es lan-
ger, bis man eine neue Produktion
starten kann. Dafir lauft der Auftrag
oft auch langer.”

Bei Bithler lasst das ganz grofe
Medizin-Geschaft noch auf sich war-
ten. Daher freut man sich iiber ein
weiteres Eisen im Feuer: Sitzverstel-
lungssysteme mit Elektromotoren in
der Luftfahrt. _Es gibt nicht den
einen Ersatz fir das Geschift mit
dem Verbrenner, das muss durch ver-
schiedene Bereiche kompensiert wer-
den®, sagt Furtwingler. Diese Ein-
schirzung dilrfte filr viele Zuliefer-
Betriebe gelten: Sie brauchen nicht
nur einen Plan B, sondern mindes-
tens auch einen Plan C.
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Den Wandel der Automobilzulieferindustrie gemeinsam gestalten

Die Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion Niirnberg 2023

Wie gelingt es den Automobilzulieferern in der
Metropolregion, die Herausforderungen der
Mobilitdtswende zu meistern und sich wettbe-
werbsféhig aufzustellen? Diese Frage stand im
Fokus der ersten Zukunftswerkstatt Automotive
Metropolregion Nirnberg in Nirnberg. Die
erste von drei GroBveranstaltungen des Pro-
jekts transform_EMN bot Akteurinnen und
Akteuren aus Wirtschaft, Wissenschaft und
Politik eine Plattform, um Herausforderungen
und Chancen der automobilen Transformation
zu diskutieren, Losungsansétze auszutauschen
und sich zu vernetzen.

Nicht erst das jiingst beschlossene (Fast)Aus
des Verbrennungsmotors bis 2035 in der EU
macht deutlich, dass sich die Automobil- und
damit auch die Automobilzulieferindustrie in
einem fundamentalen Wandel befindet. Mit
100.000 Beschéftigten in einigen GroB- und
rund 500 kleinen und mittleren Zulieferbetrie-
ben ist die Automotive-Branche eine Schlisselindustrie in der Metropol-
region Nirnberg. Das Projekt transform_EMN nimmt insbesondere die
Zukunft der kleinen und mittleren Unternehmen in den Blick. Ziel ist es,
ein regionales Transformationsnetzwerk aufzubauen, das die Unterneh-
men dabei unterstiitzt, sich in der Mobilititswende wettbewerbsfahig
aufzustellen: indem neue Geschéftsideen entwickelt werden, der Tech-
nologie- und Wissenstransfer in den Bereichen Fahrzeug-Elektrifizierung,
Digitalisierung und ressourceneffiziente Produktion gefordert und die
Beschéftigung in der Region durch Qualifizierung gesichert wird.

“
azk nitawerkstatt Auto
Metropolregior

Dass der Wandel der Automotive-Industrie 1angst in der Region
angekommen ist und die hiesigen Unternehmen Strategien und
innovative Technologien entwickelt haben, um ihm zu begegnen,
illustrieren zwei Keynotes: Prof. Dr.-Ing. Tim Hosenfeldt, Leiter
Zentrale Technologie der Schaeffler AG in Herzogenaurach, fragte
in seiner Keynote ,Netzwerk fiir innovative Technologien in der
Metropolregion: Wie kann die Zukunft gemeinsam nachhaltig ge-
staltet werden?“. Die Keynote ,Transformieren bedeutet Zukunft
aktiv gestalten von Thomas Regnet, Geschéftsfiihrer der Scherdel
Innotec Forschungs- und Entwicklungs-GmbH in Marktredwitz, er-
génzte die Perspektive eines mittelstdndisch geprégten, inhaber-
gefiihrten Familienunternehmens. Im Anschluss an den Keynotes
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aus der unternehmerischen Praxis fokussierte ein Talk mit Johann Kalb,
Landrat des Landkreises Bamberg und Ratsvorsitzender der Europé-
ischen Metropolregion Nirnberg, und Richard Reisinger, Landrat des
Landkreises Amberg-Sulzbach, wie sich der Wandel der Zulieferindustrie
in den betroffenen Regionen bemerkbar macht und welche Strategien die
Politik sieht, um den Wandel gemeinsam zu gestalten und gleichzeitig den
Standort zu stérken.
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Koryphéen auf ihrem Gebiet: Michael FrieB (Vorstandsvorsitzender
der HEITEC AG in Erlangen), ausgewiesener Experte fiir Automati-
sierung und Digitalisierung, und Christopher Boss (Executive Director
MedtecLIVE der NiirnbergMesse GmbH) auf dem Biihnenpodium im
Historischen Rathaussaal der Stadt Niirnberg A

,Die Automotive-Industrie ist in der Metropolregion Nirnberg von
enormer Bedeutung. Mit insgesamt 100.000 Beschéftigten plus weiteren
60.000 im Maschinenbau haben wir mehr Fachleute in dieser Branche
als Wolfsburg“, so Johann Kalb, Ratsvorsitzender der Europdischen
Metropolregion Nurnberg und Landrat des Landkreises Bamberg.
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Transformation der Automobilzulieferindustrie in der
Metropolregion Niirnberg

Wie gelingt der Wandel in der Automobilzulieferindustrie? Mit dieser Frage im
Fokus hat am Mittwoch, 29. Marz 2023, der jdhrlich stattfindende Branchen-
treff Zukunftswerkstatt Automotive des Projekts transform_EMN gestartet. Mit
rund 350 TeilnehmerInnen aus Wirtschaft, Wissenschaft und Politik war die
Auftaktveranstaltung ein voller Erfolg.

Die Automobilzulieferindustrie ist ein starkes wirtschaftliches Fundament der
Metropolregion. Doch wie bleiben traditionelle Automobilzulieferunternehmen
der Region zukunfts- und wettbewerbsfahig? Das Projekt transform_EMN
nimmt insbesondere die zahlreichen kleinen und mittleren Unternehmen in den
Blick, die in der Flache der Region verwurzelt sind und eine zentrale Rolle fur
die Wertschépfung in den betroffenen Kommunen und Landkreisen spielen, wie
Johann Kalb, Ratsvorsitzender der Metropolregion und Landrat des Landkreises
Bamberg, ausfuhrt: ,Wenn in den Landkreisen Ansbach, Coburg, Erlangen-
Héchstadt, HaBberge und in der Region Bamberg derzeit jeweils mehr als 10%
der Beschéftigten aus der Automotive-Branche kommen, dann sind die Her-
ausforderungen der Automobilzulieferindustrie vor Ort, in den Familien und in
den Kommunen unmittelbar spirbar. transform_EMN unterstitzt die Unterneh-

men dabei, diesen Wandel zu stemmen, und férdert damit auch die Wirt-
schaftsstruktur und -attraktivitét der Region.™

Die Zukunftswerkstatt Automotive als zentrale Plattform fir Netzwerk und
Erfahrungsaustausch im Projekt transform_EMN lieferte Impulse und Perspek-
tiven, damit die hiesigen Zuliefererbetriebe gestérkt in die Zukunft gehen kén-
nen. ,Digitalisierung und Nachhaltigkeit sind Treiber fur die Transformation der
Automotive-Branche. Hinzu kommen akute Herausforderungen mit hohen
Energiekosten, fragilen Lieferketten und Fachkréftemangel. Die groBe Reso-
nanz auf die erste Zukunftswerkstatt Automotive zeigt, dass wir die richtigen
Themen ansprechen. Das macht Mut die Herausforderungen anzugehen. Denn
genau darum geht es: Mit dem Projekt transform_EMN geben wir Impulse fur
kleine und mittlere Unternehmen aus der AutomotiveBranche in der Region.
Wir wollen technologisch weiterhin an der Spitze bleiben, um Wertschépfung
und Beschéftigung in der Metropolregion zu sichern. Es geht um 100.000
Automotive-Arbeitsplétze in der Region - das sind mehr als 10% der Beschaf-
tigten der deutschen Automobilindustrie®, sagte Dr. Michael Fraas, Geschafts-
fuhrer des Forums Wirtschaft und Infrastruktur der Metropolregion und Wirt-
schafts- und Wissenschaftsreferent der Stadt Nurnberg.

Geférdert wird das Projekt mit 6,6 Millionen Euro zu 100% durch das Bundes-
ministerium flr Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK). ,Das Nlrnberger Trans-
formationsnetzwerk wird in den kommenden Monaten und Jahren die Zukunft
einer der wichtigsten Industriebranchen der Metropolregion Nirnberg gestal-
ten. Hierfir braucht es koordinierte, gut vernetzte Transformationsprozesse, in
denen alle Beteiligten gemeinsam den Wandel hin zu einer digitalen und nach-
haltigen Mobilitét vorbereiten und umsetzen. Um die Fahrzeugindustrie als
Schliisselbranche zu stérken, férdert das Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Klimaschutz deutschlandweit den Aufbau regionaler Transformationsnetzwerke
mit bis zu 136 Millionen Euro bis 2025", so Ministerialdirigent Markus HeB,
Unterabteilungsleiter Zukunft der Industrie und Mobilitat des BMWK.

www.wiesentbote.de, 30.03.2023
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Innovationskraft als Kompetenz der Region und ihrer
Unternehmen

Zwei Keynotes zeigten exemplarisch, dass die Unternehmen der Automotive-
Branche chancenorientiert sind und einerseits innovative Strategien und Tech-
nologien mitbringen, andererseits aber entsprechende Rahmenbedingungen
fur einen erfolgreichen Wandel brauchen. Prof. Dr.- Ing. Tim Hosenfeldt, Leiter
Zentrale Technologie der Schaeffler AG in Herzogenaurach, betonte die Bedeu-
tung eines regionalen Netzwerks fir innovative Technologien, in dem sich Wirt-
schaft und Forschung gegenseitig nachhaltig voranbringen: ,Wir brauchen von
der Ausbildung bis zur Entwicklung eine enge Zusammenarbeit von Industrie,
Wissenschaft und Politik. Wir sind gut aufgestellt in der Region - nicht nur in
der Forschung, sondern auch in der Lehre. Wir brauchen gut ausgebildete
Menschen und missen junge Talente férdern. Vor allem das duale System ist
hier ein Wettbewerbsvorteil. Unser Campus Herzogenaurach steht fiir For-
schung, fir Zukunft, fir Technologie. Das ist ein klares Bekenntnis flr die
Metropolregion. Und es ist eine Chance fiur den Standort, dass wir die techno-
logischen Standards setzen, zum Beispiel beim Thema Wasserstoff." Thomas
Regnet, Geschéftsfilhrer der Scherdel Innotec Forschungs- und Entwicklungs-
GmbH in Marktredwitz, riet den anwesenden UnternehmerInnen die Zukunft
der Mobilitdtswende aktiv zu gestalten: ,Man muss sich mit der Zukunft
beschéftigen, sich der aktuellen Situation des Unternehmens bewusst werden
und den eigenen Standpunkt bestimmen. Ganz konkret: Wenn es im Verbren-
nungsmotor 1.200 bis 1.400 Teile gibt, im Elektromotor aber nur 200, dann
besteht Handlungsbedarf. Man muss sich bei Produktpalette und Technologien
neu orientieren, neue Bereiche oder Kunden erschlieBen - zum Beispiel in der
Medizintechnik."

An diesen Gedanken knupften die interaktiven Sessions im Anschluss an. Die
Projektpartner von transform_EMN entwickelten gemeinsam mit den Teilneh-
menden verschiedene Perspektiven auf die Automotive-Transformation - eine
Stdrke des Formats Zukunftswerkstatt, wie Prof. Dr. Klaus L. Wibbenhorst,
Wirtschaftsvorsitzender der Metropolregion Nurnberg, findet: ,Es ging nicht
darum, den teilnehmenden KMU die Uberaus wichtigen Impulse und Strategien
topdown mitzugeben. Sondern es wurde einander zugehdért, um die individuel-
len Herausforderungen und Bedarfe in der folgenden Projektarbeit berlcksich-
tigen zu kénnen und um gleichzeitig ein belastbares, nachhaltiges Netzwerk
aufzubauen." Die Projektpartner setzten dabei unterschiedliche Schwerpunkte:
Der Lehrstuhl fur Fertigungsautomatisierung und Produktionssystematik der
FAU Erlangen-Nirnberg und das Fraunhofer-Institut fir Integrierte Systeme
und Bauelementetechnologie IISB nahmen die technologischen Innovationen
in der Fahrzeug- und Produktionstechnik in den Blick. Das IMU Institut fokus-
sierte in der Session ,Gute Arbeit in der Metropolregion™ die Beschéftigten als
wichtigen Erfolgsfaktor im Transformationsprozess. ,Was wir beim Thema Gute
Arbeit nicht vergessen durfen, ist, dass wir die Menschen mitnehmen mussen.
Als Betriebsréte legen wir Wert darauf, dass die Arbeitnehmer mitgenommen
werden und sie, genauso wie wir Betriebsrate, aktiv gestalten und aktiv mit-
machen kénnen“, resiimiert Thomas Lax, Betriebsratsvorsitzender bei der
Nurnberger Buihler Motor GmbH.

Die IHK Nurnberg fur Mittelfranken préasentierte regionale Chancenfelder fur
die automobile Wertschopfung und arbeitete mit den TeilnehmerInnen an der
nTransformationsstrategie fir die Metropolregion Nirnberg", wahrend Medical
Valley EMN e. V. den Unternehmen der Zulieferindustrie Méglichkeiten der
Diversifikation in der Medizintechnik aufzeigte. Christopher Boss, Leiter der
Fachmesse Medtec Life bei der NUrnbergMesse, unterstreicht: ,81% der Auto-
mobilzulieferer planen eine Diversifikation. Medizintechnik ist hier spannend,
da sie hohe Gewinnmargen hat. Es gibt viele Potenziale fir Unternehmen,
gleichzeitig entstehen in der Region Chancen durch Startups."

Néchste Zukunftswerkstatt Automotive am 10. April
2024 in Amberg

Die Zukunftswerkstatt 2023 ist der Ausgangspunkt fir weitere Schritte im Pro-
jekt transform_EMN. Hierzu gehdren Angebote flUr Unternehmen zum Wissens-
und Technologietransfer, zur Qualifizierung und Beschéftigungssicherung sowie
Impulse zur ErschlieBung neuer Geschéftsfelder. Die Automotive-Branche der
Metropolregion trifft sich bei der ndchsten Zukunftswerkstatt Automotive am
Mittwoch, 10. April 2024, in Amberg. ,Wir freuen uns auf die néchste
Zukunftswerkstatt. Sie werden vielleicht Uberrascht sein, etwas vorzufinden,
das Sie der Provinz nicht zutrauen™, so Richard Reisinger, Landrat des Land-
kreises Amberg-Sulzbach, ,denn in unserer Region sind wir in Transformati-
on gelibt."

Weitere Informationen zum Projekt finden Sie unter www.transform-emn.de .
Verantwortet wird das vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz
geférderte Projekt transform_EMN von der Geschéftsstelle der Européischen
Metropolregion Nirnberg und der Wirtschaftsférderung Nirnberg in Zusam-
menarbeit mit der IHK Nurnberg fiur Mittelfranken, dem Lehrstuhl fur Ferti-
gungsautomatisierung und Produktionssystematik der Friedrich-Alexander-Uni-
versitdt Erlangen-Nurnberg, dem Fraunhofer-Institut fiir Integrierte Systeme
und Bauelementetechnologie IISB und der gewerkschaftsnahen IMU-Insti-
tut GmbH.
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Aktuelles aus der Metropolregion Nurnberg

Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion Nirnberg 2023

Die erste Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion Nurnberg fand am 29. Marz 2023 in Nurnberg statt. Im
Fokus standen und stehen die Fragen, welche Herausforderungen der Mobilitatswende zu meistern sind und wie
man sich wettbewerbsfahig aufstellt.

Nicht erst das jungst beschlossene Aus des Verbrennungsmotors bis 2035 in der EU macht deutlich, dass sich die
Automobil- und damit auch die Automobilzulieferindustrie in einem fundamentalen Wandel befindet. Mit 100.000
Beschaftigten in einigen GroR- und rund 500 kleinen und mittleren Zulieferbetrieben ist die Automotive-Branche
eine Schlusselindustrie in der Metropolregion Nurnberg.

Unternehmen in den Blick. Ziel ist es, ein regionales Transformationsnetzwerk aufzubauen, das die Unternehmen
dabei unterstutzt, sich in der Mobilitatswende wettbewerbsfahig aufzustellen: indem neue Geschaftsideen
entwickelt werden, der Technologie- und Wissenstransfer in den Bereichen Fahrzeug-Elektrifizierung,
Digitalisierung und ressourceneffiziente Produktion geférdert und die Beschaftigung in der Region durch
Qualifizierung gesichert wird. Die Zukunftswerkstatt Automotive am 29. Marz 2023 in Nurnberg ist in diesem
Prozess ein wichtiger Baustein. Sie ist nicht nur Branchen- und Netzwerktreffen, sondern teilt erste Ergebnisse der
transform_EMN-Teilprojekte mit den Akteurlnnen der Transformation aus Wirtschaft, Wissenschaft und Politik und
bindet diese in den weiteren Projektverlauf ein.

Innovation und Transformation als Ker der polregion Niirnberg

Dass der Wandel der Automotive-Industrie langst in der Region angekommen ist und die hiesigen Unternehmen
Strategien und innovative Technologien entwickelt haben, um ihm zu begegnen, illustrieren zwei Keynotes im
Eroffnungsteil ab 11 Uhr: Prof. Dr.-Ing. Tim Hosenfeldt, Leiter Zentrale Technologie der Schaeffler AG in
Herzogenaurach, fragt in seiner Keynote ,Netzwerk fur innovative Technologien in der Metropolregion: Wie kann
die Zukunft gemeinsam nachhaltig gestaltet werden?”. Die Keynote ,Transformieren bedeutet Zukunft aktiv
gestalten” von Thomas Regnet, Geschaftsfuhrer der Scherdel Innotec Forschungs- und Entwicklungs-GmbH in
Marktredwitz, erganzt die Perspektive eines mittelstandisch gepragten, inhabergefuhrten Familienunternehmens.

Im Anschluss an die Keynotes aus der unternehmerischen Praxis fokussiert ein Talk mit Johann Kalb, Landrat des
Landkreises Bamberg und Ratsvorsitzender der Europaischen Metropolregion Nurnberg, und Richard Reisinger,
Landrat des Landkreises Amberg-Sulzbach, wie sich der Wandel der Zulieferindustrie in den betroffenen Regionen
bemerkbar macht und welche Strategien die Politik sieht, um den Wandel gemeinsam zu gestalten und gleichzeitig
den Standort zu starken.

shig in fiunf T

Ab 13 Uhr prasentieren die Projektpartner von transform_EMN verschiedene Perspektiven auf die Automotive-
Transformation in funf interaktiven Sessions:

von der Ausarbeitung einer ,Transformationsstrategie fur die Metropolregion Nurnberg” (IHK Nurnberg far
Mittelfranken) Uber ,Nachhaltige und digitale Produktion” (Lehrstuhl fur Fertigungsautomatisierung und
Produktionssystematik der Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg) bis zur Frage, wie ,Gute Arbeit in
der Metropolregion” bei allen Beschaftigungschancen und -risiken der Automotive-Transformation gewahrleistet
werden kann (IMU Institut GmbH). In der zweiten Session-Phase ab 14:30 Uhr stellt das Fraunhofer-Institut fur
Integrierte Systeme und Bauelementetechnologie IISB die ,Innovationsplattform Fahrzeugelektrifizierung” vor und
Medical Valley EMN e.V. zeigt Moglichkeiten der ,Diversifikation fur Zulieferer: Chancen in der Medizintechnik” auf.
AnschlieBend bietet das Get-together im Alten Rathaus Gelegenheit zum Austausch und Netzwerken.

Der Input der Session-Teilnehmerinnen, ihre spezifischen Erfahrungen und Problemstellungen werden im
Nachgang zur Zukunftswerkstatt 2023 fur die Ausgestaltung weiterer Vernetzungsangebote genutzt. Des Weiteren
entwickeln die Projektpartner Angebote zum Wissens- und Technologietransfer, zur Qualifizierung sowie ein
regionales Branchenzielbild.

Verantwortet wird das Projekt transform_EMN von der Geschaftsstelle der Europaischen Metropolregion Nurnberg
und der Wirtschaftsforderung Nurnberg in Zusammenarbeit mit der IHK Nurnberg fur Mittelfranken, dem FAU-
Lehrstuhl fur Fertigungsautomatisierung und Produktionssystematik (FAPS), dem Fraunhofer IISB und der
gewerkschaftsnahen IMU Institut GmbH. Gefordert wird das Projekt Gber drei Jahre vom Bundesministerium fur
Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK).

Die Teilnahme an der Zukunftswerkstatt ist kostenfrei. Eine Anmeldung ist bis Montag, 20. Marz moglich. Das
Rahmenprogramm der Zukunftswerkstatt und die interaktiven Sessions finden im Nurnberger Rathaus, im Haus
der Wirtschaft (IHK) und im Innovationslabor JOSEPHS statt und sind fuBlaufig erreichbar. Weitere Informationen
zu transform_EMN sowie das Programm der Zukunftswerkstatt 2023 finden sich unter www.transform-emn.de.

Stimmen zum Projekt transform_EMN und zur Zukunftswerkstatt Automotive:

.Digitalisierung und Nachhaltigkeit sind Treiber fur die Transformation der Automobilzulieferbranche. Hinzu
kommen akute Probleme mit hohen Energiekosten, fragilen Lieferketten und Fachkraftemangel. Mit dem Projekt
transform_EMN geben wir Impulse fur kleine und mittlere Unternehmen. Wir wollen technologisch weiterhin an
der Spitze bleiben, um Wertschopfung und Beschaftigung in der Metropolregion zu sichern. Die Zukunftswerkstatt
Automotive ist das Leitevent, um alle Akteure zusammen zu bringen und fur das Projekt zu begeistern.”

Dr. Michael Fraas, Geschaftsfuhrer des Forums Wirtschaft und Infrastruktur der Metropolregion Nurnberg und
Wirtschafts- und Wissenschaftsreferent der Stadt Nurnberg

»Nachdem die Fertigung zunachst auf niedrige Kosten getrimmt, danach die Bedeutung der Qualitat erkannt und
zuletzt die Flexibilitat erhoht wurde, ist zudem die Verbesserung der Nachhaltigkeit ultimative Zielsetzung. Dazu
mussen wir die U kung aller Prodt prozesse Uber die gesamte Lieferkette transparent machen
sowie den Material- und Energieeinsatz minimieren. Die Digitalisierung birgt immenses Potential, die Ablaufe in
Echtzeit zu iberwachen und effizient zu regeln. Transform_EMN unterstutzt die Zulieferindustrie der Region auf
dem Weg zu einer CO2-freien Produktion.”

Prof. Dr.-Ing. Jorg Franke, Leiter des FAU-Lehrstuhls fur Fertigungsautomatisierung und Produktionssystematik
(FAPS)

.Die Herausforderungen fur die Automobil-Zulieferbranche sind enorm. Zahlreiche Anpassungs- und
Innovationsaufgaben sind auch in der EMN zu bewaltigen. Als innovationsstarke Region verfuigen wir Uber gute
Voraussetzungen, die Chancen in den Zukunftsfeldern zu nutzen. Unsere IHK koordiniert im Projekt die
Erarbeitung eines Leitbildes der regionalen Automotive-Branche und bietet den Unternehmen einen
Transformations-Kompass, der als ,Readiness-Check’ Fortschritte im automobilen Wandel misst und
Handlungshilfen ableitet. Im engen Kontakt mit Wirtschaft und Wissenschaft befordern wir die fachliche
Vernetzung sowie den Wissens- und Technologietransfer. Ein im Aufbau befindlicher Kompetenz-Atlas will die
Akteure in der Region bei Orientierung und Markttransparenz unterstttzen.”

Dr. Robert Schmidt, Leiter des Geschaftsbereichs Innovation | Umwelt, IHK Nurnberg fur Mittelfranken

.Technologische Weiterentwicklung und Qualifizierung stellen bei der Mobilitatswende gerade fur KMU eine groRe
Herausforderung dar. Deshalb schaffen wir die Innovationsplattform Fahrzeugelektrifizierung, welche als offenes
Netzwerk Infori 12u Tect ends bietet, den Austausch zwischen Forschung und
Unternehmen anregt und gemeinsame MaBnahmen ableitet. Werden Sie Teil dieses Netzwerks und nutzen Sie die
Maoglichkeit, die Zukunft aktiv mitzugestalten.”

Prof. Dr. Martin Marz, Wissenschaftlicher Direktor Leistungselektronische Systeme des Fraunhofer-Instituts fur
Integrierte Systeme und Bauelementetechnologie IISB

,Wir mussen den Wandel mit Beteiligung aus Wissenschaft, Politik, Kammern, Gewerkschaften und Arbeitgebern
gemeinsam gestalten und dabei die Beschaftigten mitnehmen. Chancen mussen genutzt und zukunftsfahige
Qualifikation gefordert werden, um gute Arbeitsplatze in der Region zu sichern.”

Stephan Doll, Fachlicher Sprecher des Forums Wirtschaft und Infrastruktur, Geschaftsfuhrer des Deutschen
Gewerkschaftsbundes der Region Mittelfranken

Links
> weitere Informationen zu transform_emn

Ansprechpartner/in
Oliver Fuhrmann (Tel: +49 911 1335 1491, oliver.fuhrmann@nuernberg.ihk.de)
Dr.-Ing. Robert Schmidt (Tel: +49 911 1335 1299, Robert.Schmidt@nuernberg.ihk.de)
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Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion Niirnberg

Die Automobilzulieferindustrie ist ein starkes wirtschaftliches Fundament der
IMetropelregion. Doch wie gelingt der Wandel? Mit dieser Frage im Fokus hat der
Branchentreff Zukunftswerkstatt Automotive des Projekts transform_EMMN gestartet. Mit
rund 350 Teilnehmerinnen aus Wirtschaft, Wissenschaft und Politik war die
Auftaktveranstaltung ein voller Erfolg. Das Projekt transform_EMN nimmt unter Beteiligung
von Kammem, der Wissenschaft und weiteren Partnern insbesondere die zahlreichen
kleinen und mittleren Unternehmen in den Blick. Diese spielen eine zentrale Rolle fir die
Wertschdpfung in den betroffenen Kommunen und Landkreisen. Das Projekt
transform_EMN unterstitzt die Unternehmen dabei, den Wandel zu stemmen, und fordert
damit auch die Wirtschaftsstruktur und -attrakiivitat der Region
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Newsletter der Europdischen Metropolregion Niirnberg,
Ausgabe Marz/April 2023, 14.04.2023
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der Region mit dem Ende des Verbrenners

e

roffen: So kimpfen die Auto-Zulieferer der

Region mit dem Ende des Verbrenners

Von Erik Stecher v/

23.4.2023, 12:33 Uhr

o/ |
© Sebastian Kahnert, NN

www.nordbayern.de (NN+), 23.04.2023

Viele Zulieferer haben sich auf den Verbrennungsmotor spezialisiert, doch das Herzstiick des Autos wird zum Auslaufmodell.

000006

NURNBERG - Der Abschied vom Verbrennungsmotor bringt viele Zuliefer-Betriebe ins
Schleudern. Manche kénnen sich auf die Elektromobilitit umstellen, andere finden auch neue

Mirkte wie die Medizintechnik - und einige wirken noch planlos.

Nurnberg ist keine Autostadt wie Wolfsburg, doch die Branche pragt die Metropolregion:
Rund 100.000 Beschaftigte arbeiten hier in der Zulieferindustrie, die aus einigen
Grof3konzernen sowie 500 kleinen bis mittelgrof3en Betrieben besteht. In manchen
Landkreisen wie Erlangen-Hochstadt oder Ansbach sind mehr als zehn Prozent der
Berufstitigen bei Autozulieferern angestellt. Das bedeutet eine hohe Abhingigkeit vom
Fahrzeugmarkt.

Die Umstellung auf Elektromobilitit setzt die Zulieferer noch starker unter Druck als die
Autobauer. Denn der klassische Verbrennungsmotor besteht aus rund 1.400 Teilen, beim
Elektromotor sind es nur noch 200. Nicht ganz so drastisch, aber dennoch deutlich
schrumpft das Geschaft der Zulieferbetriebe: ,Der Kuchen wird um 50 bis 60 Prozent

kleiner*, sagt Mark Furtwingler, Geschiftsfiihrer von Biihler Motor in Niirnberg.
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,Viele unserer Produkte haben den Verbrenner sauberer gemacht, zum Beispiel Adblue-
Pumpen fiir die Abgas-Nachbereitung®, zieht Furtwéngler Bilanz: ,So geht es vielen
kleinen und mittleren Zuliefer-Unternehmen in Deutschland. Die haben sich
jahrzehntelang darauf spezialisiert, das Herzstiick des Automobils, den
Verbrennungsmotor, effizienter und sauberer zu machen - und jetzt stirbt er!*

Die meisten Autobauer wollen deutlich vor 2035 vollstandig auf elektrische Antriebe
umsteigen. Im Niirnberger Bosch-Werk sind die rund 1900 Beschéftigten daher in grofiter
Sorge. Denn der Standort produziert weiterhin fast nur Verbrenner-Produkte wie etwa

Hochdruckpumpen fiir die Benzin-Direkteinspritzung.

Obwohl sich der Betriebsrat und die Werksleitung schon lange um Alternativen bemiihen,
gibt es bislang nur wenige kleine Projekte im Bereich Brennstoffzellen. Der grofite
Hoffnungstrager war bislang eine in Niirnberg entwickelte elektrische Antriebsachse fiir
E-Fahrzeuge - die von der Stuttgarter Konzernzentrale dann an den damals bedrohten
Standort Hildesheim vergeben wurde.

WIRTSCHAFT

Reichtum und Trinen: Zehn Dinge, die Sie iiber

Schaeffler noch nicht wussten

7.42021,13:14 Uhr

Auch Schaeffler ist eng mit der Autobranche verbunden. Das Bauteil, dem die
Herzogenauracher ihren Aufstieg zum internationalen Konzern verdanken, ist das
kifiggefiihrte Nadellager. ,In jedem VW Kiéfer waren 13 Nadellager*, erzahlt Tim
Hosenfeld, Leiter Zentrale Technologie. ,Damit begann die Erfolgsgeschichte von
Schaeffler.

Gut fiir das Familienunternehmen mit weltweit 83.000 Beschaftigten: Nicht nur
Verbrenner-Fahrzeuge benétigen Lager - sie sind fast (iberall gefragt, wo Bewegung im
Spiel ist. ,Die meisten Lager fiir Windrader kommen aus unserem Haus, wir sind
Marktfithrer®, berichtete Hosenfeld in der ,Zukunftswerkstatt Automotive‘, einem Treffen
von Branchenvertretern, Wissenschaftlern und Politiker im Niirnberger Rathaus.

Stellenabbau bei Schaeffler

Schaeffler erschlief3t neue Mérkte im Industriebereich, produziert eigenen Wasserstoff -
und investiert auch massiv in die Elektromobilitit. Im November 2022 wurde jedoch ein
Stellenabbau angekiindigt: Bis 2026 sollen 1.300 Jobs wegfallen, davon rund 1.000 in
Deutschland, allein 670 in der Herzogenauracher Zentrale. Betroffen sind vorrangig
Stellen im Bereich der Verbrennungsmotoren.

Begriindet wird der Abbau mit der unerwartet schnellen Umstellung auf Elektromotoren
in den USA und China. Selbst ein breit aufgestellter Konzern kann offenbar nicht immer
den Riickgang des Verbrenner-Geschifts ausgleichen.

WIRTSCHAFT Jahresbilanz und Blick nach vorn

Schaeffler schlagt sich wacker - und will kiinftig
starker in den USA und China investieren

Von Erik Stecher 7.3.2023,16:04 Uhr

Ein Sonderfall ist die Krise beim Niirnberger Autozulieferer Leoni, der durch einen
Kapitalschnitt gerettet und vom GroRaktionir Stefan Pierer iibernommen wird: Der
Schuldenberg von rund 1,5 Milliarden Euro wurde vor Jahren durch Managementfehler
angehduft. Zuletzt prasentierte sich der Bordnetzspezialist mit genau den richtigen
Produkten fiir die Mobilitat der Zukunft.

Doch dann platzte iiberraschend der Verkauf der Kabelsparte, zu der das Werk in Roth
mit 800 Beschaftigten gehort. Mit dem Deal zerschlug sich auch das Konzept zur
Refinanzierung des Konzerns mit weltweit rund 100.000 Mitarbeitern.

WIRTSCHAFT

Zehn Dinge, die Sie iiber Leoni noch nicht wussten

20.2.2021, 17:09 Uhr

Natiirlich sptiren die Zulieferer auch die Folgen der Pandemie und des Kriegs in der
Ukraine. Angesichts hoher Energiepreise und anfilliger Lieferketten ist es umso
wichtiger, sich flexibel auf die Transformation zur Elektromobilitit einzustellen.

Dokumentation

Der Grof$teil der Unternehmen hat dies inzwischen erkannt. Das zeigte sich kiirzlich bei
der ,Zukunftswerkstatt Automotive®, einer Grofiveranstaltung des vom
‘Wirtschaftsministerium geforderten Projekts Transform-EMN fiir die Unterstiitzung beim
Technologietransfer und die Entwicklung neuer Geschéftsideen.

Die Kélner IW Consult prisentierte dort eine Umfrage, derzufolge 71 Prozent der
deutschen Branchen-Betriebe planen, neue Automotive-Produkte zu entwickeln. Und 81
Prozent wollen mit neuen Produkten auch Mérkte aufderhalb des Automotive-Bereichs
erschlieflen. Wihrend etliche Firmen mit dem Bau und Betrieb von Ladesaulen oder der
Analyse von Fahrzeugdaten der Mobilitat treu bleiben, setzen andere auf die wachsende
Branche der Medizintechnik.

WIRTSCHAFT Sanierungsplan und neuer Chef

Leoni ist gerettet - aber Jubel wire verfriiht, denn

das dachte man schon ofter

Von Erik Stecher 3.4.2023, 15:57 Uhr

Thomas Regnet, Geschiftsfithrer von Scherdel Innotec in Marktredwitz, erléutert die
Ausrichtung des Zulieferers auf E-Mobilitit und Medizinprodukte: ,Metall verbiegen
konnen wir, das machen wir jetzt auch fiir Elektro-Autos. Und wir haben uns zusétzliche
Kompetenzen bei Kunststoffen erarbeitet, weil die beim E-Auto starker gefragt sind.

Der EU-Marktfiihrer bei Federn hat zudem Einsatzmoglichkeiten in der Medizintechnik
gefunden, zum Beispiel bei Inhalatoren und Insulin-Injektoren: ,In diesem Bereich haben
wir bereits 1,1 Milliarden Teile pro Jahr in der Produktion

Langer Atem nétig

Auch Biihler Motor hat den Markt fiir Medizin und Gesundheit im Blick. Das
Unternehmen mit weltweit 1350 Beschaftigten, davon 320 in Ntrnberg, produziert unter
anderem Motoren fiir Zahnarztstiihle und Medikamentenabgabesysteme, fiir die
elektromechanische Verstellung von Rontgengeriten und Computertomographen sowie
Getriebemotoren fiir Treppenlifte.

,Uber die Medizintechnik heifdt es ja: langer Atem, tiefe Taschen®, sagt Biihler-Chef
Furtwingler. ,Wir haben oftmals langen Atem bewiesen, an die tiefen Taschen sind wir
noch nicht gekommen. Das liegt insbesondere an der Regulatorik und Biirokratie:

WIRTSCHAFT Managerinnen in der Region
Von Schaeffler bis Adidas: Das sind die Top-
Wirtschaftsfrauen Frankens

8.3.2023,10:59 Uhr

Die Zulassungsverfahren sind oft sehr langwierig, das besttigt auch der Ansbacher
Zulieferer Oechsler: ,Man muss finanziell und psychologisch in Vorleistung gehen*, sagt
Felix Hess, zustandig fir die wachsende Medizinsparte des Unternehmens. ,Im Vergleich
zum Automotive-Bereich dauert es linger, bis man eine neue Produktion starten kann.
Dafiir lduft der Auftrag oft auch langer.*

Bei Biihler ldsst das ganz grofie Medizin-Geschift noch auf sich warten. Daher freut man
sich {iber ein weiteres Eisen im Feuer: Sitzverstellungssysteme mit Elektromotoren in der
Luftfahrt. ,Es gibt nicht den einen Ersatz fiir das Geschaft mit dem Verbrenner, das muss
durch verschiedene Bereiche kompensiert werden', sagt Furtwéngler.

Diese Einschatzung diirfte fiir viele Zuliefer-Betriebe gelten: Sie brauchen nicht nur einen
Plan B, sondern mindestens auch einen Plan C.



Dokumentation

Social Media

SN
/metropolregion niirnberg ‘ -':‘4,7 TRANSFORM,EMN

KOMMEN. STAUNEN. BLEIBEN

LinkedIn-Posts im Vorfeld der Zukunftswerkstatt (Auswahl)

IMU Institut GmbH L b
481 Followerinnen
1 Monat » Bearbeitet « @
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Einladung zur Zukunftswerkstatt am 29.03.2023: Automotive ,Metropolregion
MNirnberg” 2023 Impulse und Perspektiven — Wie gelingt der Wandel in der
Automobilzulieferindustrie?

Fahrzeugelektrifizierung, transformationsgerechte Produktion und Zuliefer-
Diversifikation: Zu diesen drei Zukunftsthemen unterstitzt das Projekt
transform_EMN die Automobilzulieferer in der Metropolregion Nirnberg. g ¢

Hier geht es zur Anmeldung: https://Inkd.in/gCqCr-ge

Die erste Zukunftswerkstatt am 29.3.2023 legt die Basis fUr die Vernetzung von
Unternehmen im Transformationsnetzwerk und schafft Zugange zu den
Projektangeboten.

Das IMU Institut GmbH gestaltet das transform_EMN-Netzwerk gemeinsam mit
Europdische Metropolregion Nirnberg, Wirtschaftsférderung Nirnberg, IHK
Miirnberg fiir Mittelfranken, Lehrstuhl FAPS, Fraunhofer lISB und wird vom
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz geférdert.

#Automotive #EMN #Beschiftigungsperspektive #lnnovation #Zukunft

transform_EMN

/rm;tropolregion niirnberg ‘ %% TRANSFORM,EMN
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Zukunftswerkstatt Automotive
Metropolregion Niirnberg 2023
Impulse und Perspektiven — Wie gelingt der
Wandel in der Automobilzulieferindustrie?

29. Marz 2023 - Nirnberg

IMU Institut GmbH, 01.02.2023

Lehrstuhl FAPS e
1.35% Followeriinnen
3 Wochen « @

Einladung zur #Zukunftswerkstatt Automotive am 29. Marz 2023 in Nurnberg.

Mit der Zukunftswerkstatt Automotive findet die erste von drei
GroBwveranstaltungen des Projekts transform_EMMN in Nirnberg statt. Auf der
Vernetzungsveranstaltung werden Impulse und Perspektiven fir die
#Wettbewerbsfdhigkeit der #Automobilzulieferindustrie in der Européische
Metropolregion Niirnberg diskutiert und erarbeitet.

Unter anderem diskutiert der Lehrstuhl FAPS der FAU Erlangen-MNirnberg in
interaktiven Workshops technologische Innovationen, Herausforderungen und
Potenziale im Kontext der digitalen und energieeffizienten Produktion.

Der Anmeldungslink ist im ersten Kommentar

Wir freuen uns auf den Austausch! g =

Lehrstuhl FAPS Wirtschaftsférderung Nirnberg IHK Niirnberg fiir Mittelfranken
Fraunhofer [ISB IMU Institut GmbH Medical Valley EMN e. V.

#automotive #automobilindustrie #transformation #vernetzung
#automotivehealth #digitalproduction #innovation #sustainableproduction

#diversifikation #innovationskunst

/m;ropolregian niirnberg
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Zukunftswerkstatt Automotive
Metropolregion Niirnberg 2023

Impulse und Perspektiven — Wie gelingt der
Wandel in der Automobilzulieferindustrie?

29. Marz 2023 - Niirnberg

FAPS der FAU Erlangen-Niirnberg, 08.02.2023
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Bei der Pressekonferenz zur Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion
Narnberg 2023 heute am Institute FAPS wurde deutlich, dass die Veranstaltung
genau zur richtigen Zeit kommt. Denn die Automotive-Industrie steckt mitten in
einem Transformationsprozess, der allein in der Europdische Metropolregion
Niirnberg 100.000 Beschaftigte und rund 500 kleine und mittlere
Zulieferunternehmen betrifft,

& Hier setzt das Projekt transform_EMM an: Bei der Zukunftswerkstatt am 29,
Marz 2023 erarbeiten die Partner des Projekts mit Teilnehmerlnnen aus den
Unternehmen selbst, aus Wirtschaft, Wissenschaft und Politik gemeinsam
Perspektiven fir den Wandel dieser Schlisselindustrie. Ziel ist es, ein starkes
Netzwerk aufzubauen und die Bedarfe der betroffenen Unternehmen und
Beschaftigten fUr die weitere Projektarbeit zu ermitteln.

Wir danken unseren Projektpartnern, dass sie uns heute Einblicke in die Sessions
bei der Zukunftswerkstatt gegeben und mit uns ihre Visionen flr einen
erfolgreichen Transformationsprozess geteilt haben:

= Michael Fraas (Stadt Nimberg)

= Christa Standecker (Europdische Metropolregion Miirnberg)

= Robert Schmidt (IHK Nirnberg fiir Mittelfranken)

= Martin Maerz (Fraunhofer 11SB)

= Anna Werner (Medical Valley EMN e. V)

= Stephan Doll (Deutschen Gewerkschaftsbund der Region Mittelfranken)
= Martin Feder (1G Metall Bamberg)

= Jdrg F. (Lehrstuhl FAPS)

Ein besonderer Dank gehért Tim Raffin (FAPS), der an einem Demonstrator und
dem LaserschweiBprozess flr Stator-Hairpins in Elektromotoren gezeigt hat, wie
Forschung und die Bedarfe der Industrie im Projekt transform_EMN ineinander
greifen: Dank Kinstlicher Intelligenz und digitaler Produktion kann zuklnftig die
Qualitat in der Herstellung praziser gesichert und die Herstellung als solches
effizienter werden,

Il ‘Weitere Informationen zum Programm der Zukunftswerkstatt und zur
Anmeldung gibt es unter www.transform-emn.de

Wir stehen im Verbund mit den anderen bayerischen transform-
Projekten: transform.by, transform.10, transform.r, transform.RMF

#automotive #transformation #vernetzung #innovation #transform_EMMN
#mobility #automotiveindustry #automobilindustrie #automotivehealth

#diversifikation #digitalproduction #sustainableproduction #innovation

Fotos: Rudi Ott, Kulturidee

metropol

transform_EMN, 06.03.2023

39 transform_EMN -
o, 138 Followerinnen
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Fraunhofer lISB e
BB Fraurhoter - .
= 5 Followerinnen
i ®

Wir laden Sie herzlich ein zur transform_EMM-Zukunftswerkstatt Automotive und
insbesondere zu unserer Session "Innovationsplattform Fahrzeugelektrifizierung” am
29, Méarz in Narnberg!

Erfahren Sie mehr dartber, wie wir am Fraunhofer 158 Leistungselektronik fir die
Muobilitat der Zukunft entwickeln - vom elektronischen Bauelement bis hin zu
sicheren leistungselektronischen Komponenten fir Elektrofahrzeuge.

Wir sehen die Innovationsplattform Fahrzeugelektrifizierung als groBartige
Maglichkeit far den unmittelbaren Austausch zwischen regionalen
Forschungseinrichtungen und den ansassigen KMU und der Industrie,

MNutzen Sie das Netzwerk transform_EMMN fir den einfachen und direkten Zugang zu
neuesten Technologien und Forschungsergebnissen.

#transformEMN #Leistungselektronik #Fahrzeugelektronik #Emobilitat #EMN
#Innovationskunst #IntelligentPowerElectronics

'.j% transform_EMN
o 194 Followerinnen

1 Woche « @
Die Weiterentwicklung von Technologien der Fahrzeugelektrifizierung und
gleichzeitig die Qualifizierung von Fachkriften gehdren zu den gréBten
Herausforderungen der Mobilitdtswende. Fraunhofer lISB schafft im Projekt
transform_EMMN ein offenes Netzwerk fir den Austausch zwischen Forschung und
Unternehmen:

&2 Das l15B baut die Innovationsplattform ,Fahrzeugelektrifizierung — Next
Generation Electric Vehicle Technologies” auf, um die Mobilititswende gemeinsam
zu gestalten und die richtigen MaBnahmen fir das eigene Unternehmen
abzuleiten. Ziel ist es u. a., Arbeitskreise zu Fokusthemen im Bereich
Fahrzeugelektrifizierung zu etablieren und dariber einen Wissenstransfer zu leisten
und nachhaltige Netzwerke zu formen. In diesem Zusammenhang werden auch
#Qualifizierungsangebote fiir Mitarbeitende erarbeitet.

[F] Bei der #Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion Nirnberg am 29,
Marz 2023 prasentiert das Team von Fraunhofer 115B in der Session
Jnnovationsplattform Fahrzeugelektrifizierung” die Plattform mit ihren Angeboten
und Arbeitskreisen und freut sich auf den Austausch mit lhnen. Denn gemeinsam
mit den Teilnehmerlnnen werden die Bedarfe und Fragestellungen der
Unternehmen erarbeitet, um anschlieBend in den Aufbau der themenspezifischen
Arbeitskreise sowie der Qualifizierungsangebote einzuflieBen.

24 Wir danken Fraunhaofer 11SB, dass sie uns schon vorab exklusive Einblicke in die
innovativen Technologien der Leistungselektronik und hinter ihre TGren gegeben
haben.

Il Weitere Informationen zum Programm der Zukunftswerkstatt und zur
Anmeldung gibt es unter www.transform-emn.de

n_
Vom elektroni$

Bauelement zar
Leistungselektroni
die Elektromo’),

Vom elektrischen Bauelement zur Leistungselektronik fiir E-Mobilitat

Fraunhofer 11SB, 27.03.2023
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(Au Swa h |) Wie schaffen wir die Transformation in der Automobilzulieferbranche in der
Metropolregion Nirnberg? (B g7

Spannende Impulse, Workshops und Arbeitsgruppen zu den verschiedensten Themen

Peter Haas - 2. s und Perspektiven fanden heute statt bei der Zukunftswerkstatt Automotive, g a2
“ Wirtschaftsfarderer bei der Stadt Nirmberg (=]
1Tag = Bearbeitet « @
1 Mindblown! Uber 350 Teilnehmerinnen und Teilnehmer bei der Zukunftswerkstatt Ein sehr mitreissenden Vortrag kam von Prof. Dr.-Ing. Tim Hosenfeldt der auf die
Automotive im Projekt transform_EMMN heute hier in Rathaus in Nirnberg. verschiedenen Herausforderungen einging und Chancen der Transformation
aufzeigte.
Heute Vormittag tolle Insights von Prof. Dr.-Ing. Tim Hosenfeldt zur Bedeutung von
Kooperation fir Innovation im Automotive-Bereich. Interessant flr mich war die Botschaft, die den ganzen Tag splrbar war:
JJransformationsprozesse sind nicht alleine zu bewéltigen, wir schaffen es nur
[ Die Européische Metropolregion Niirnberg hat ein TOP Innovationsékosystem. gemeinsam.” (5
Uuund: Super Beitrag von Thomas Regnet ber Transformation im eigenen Sabrina De Martino Franziska KreB #transformation #automotive #futurework
Unternehmen - hin zu Elektromobilitat und neuen Absatzmarkten im Medizinbereich. #zukunftswerkstatt #netzwerk

So geht Transformation!

Die Zukunftswerkstatt Automotive ist das Leitevent von transform_EMMN.

[ 5tD Zukunftswerkstatt Automotive 2024 am 10.04, in Amberg.

{2 Perspektiven fir Automobilzulieferer in der Europdischen Metropolregion
MNirnberg — durch ein starkes Netzwerk ! Daftir steht das Projekt transform_EMN. Es
geht immerhin um 100.000 Jobs in der Region. Die Wirtschaftsférderung Nirnberg
hat die fachliche Leitung des GroBprojekts.

Wir wollen Zulieferindustrie neu denken,

Vielen Dank fir die gute Zusammenarbeit im Rahmen des Projektes an: Europédische
Metropolregion Niirnberg, IHK Mirnberg fir Mittelfranken, Fraunhofer IISB,

Lehrstuhl FAPS, IMU-Institut

Und vielen Dank fir die tolle Veranstaltungsplanung an Kulturidee GmbH.

Juliane Pfuhler (Schaeffler AG), LinkedIn

“#  Matthias Dietz - 2. + Folgen =-*
Es sind die kleinen Dinge im Leben, die uns bewegen
1Tag - @

Heute mal wieder in Nirnberg.

Wir sehen uns auf der Zukunftswerkstatt Automotive,

In der Session MedTech bin ich heute auf das Podium eingeladen worden, um Gber
unsere Erfahrungen in der Medizintechnik zu sprechen.

Wird bestimmt wieder ein interessanter Tag.

#Transform.EMN #DietzGmbH #automotve #medtech # MedicalValley
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Zukunftswerkstatt Automotive
Metropolregion Niirnberg 2023

Impulse und Perspektiven — Wie gelingt der
Wandel in der Automobilzulieferindustrie?

29. Marz 2023 - Niirnberg

Peter Haas (Wirtschaftsférderung Niirnberg), LinkedIn

Matthias Dietz (Dietz GmbH), LinkedIn
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Wirtschaftsférderung Erlangen RRR,
337 Follower:innen
1Tag = ®

Ausgebucht! Gelungener Auftakt.

Um 11 Uhr war die Eréffnung der Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion

MNarnberg. Viele Akteure aus Wirtschaft, Politik, Wissenschaft und Forschung sind zu s transform EMN -
Gast im historischen Rathaussaal Nurnberg. Gemeinsam packen wir die ??% 184 Followerinnen

Herausforderungen unserer Automobilzulieferer an (&5

o=

. 1Tag = @

£ Bei der Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion Nurnberg 2023 kommen
heute Gaste aus Wissenschaft, Unternehmen der Automobilzuliefer-Branche und aus
der Politik in Nirnberg zusammen, Bei der Eréffnung wurde in den Keynotes von

Weiter geht's mit den aktiven Sessions.

Das GroBprojekt transform_EMN unterstitzt kleine und mittlere Unternehmen der Prof. Dr.-Ing. Tim Hosenfeldt (Leiter Zentrale Technologie, Schaeffler) und Thomas

Automobil-Zulieferindustrie dabei, die Mobilitdtswende hin zu alternativen Antrieben, Regnet (Geschaftsfahrer der Scherdel Innotec Forschungs- und Entwicklungs-GmbH,

Digitalisierung und energieeffizienter Produktion zu meistern. SCHERDEL) deutlich, wie wichtig es ist, Transformation aktiv und gemeinsam zu
gestalten.

MNachste Werkstatt:

10. April 2024 in Amberg Wir freuen uns, dass die erste Zukunftswerkstatt so viel Zuspruch erfahrt und dass
die Teilnehmerlnnen zeigen. wie viel Innovationskraft und -kompetenz in der

Europédische Metropolregion Niirnberg Europdische Metropolregion Nirnberg stecken!

Fraunhofer 15B

IHK Miirnberg fiir Mittelfranken I 'm vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz geférderten Projekt

e transform_EMMN unterstiitzen wir inshesondere kleine und mittlere
Automobilzulieferunternehmen aus der Metropolregion Nirnberg dabei, die
Herausforderungen der Mobilitdtswende zu meistern und sich zukunftsfahig
aufzustellen.

.y

Unsere Partner sind:
Wirtschaftsforderung Nirnberg
IHK Mirnberg fir Mittelfranken
Lehrstuhl FAPS

Fraunhofer lISB

IMU Institut GmbH

Medical Valley EMN e. V.

#automotive #transformation #mobilitdtswende #metropolregionnuernberg

Wirtschaftsforderung Erlangen, LinkedIn

0 Thorsten Brehm -« 2. + Folgen ***
1 Tag = Bearbeitet « @
++ AUTOMOTIVE £ ++ Heute traf sich die Zukunftswerkstatt Automotive

(transform_EMN) der Europdische Metropolregion Nirberg im Rathaus. NtGrnberg
und die Region sind die Herzkammer der Zuliefererindustrie,

[l Dementsprechend grof sind die Herausforderungen bei der Transformation hin
zur Elektromabilitat, Um die Arbeitsplatze zu sichern, missen wir in Wissen,
Forschung und neue Technologien investieren und entsprechende Netzwerke starken.

= Mehr Infos gibt es unter https://Inkd.in/dNwJW4Zb

#transformation #automotive #emobility

1;. ,' W E

Thorsten Brehm (Kdmmerer der Stadt Niirnberg), LinkedIn
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@ 29. Mérz 11:20 S

BegriiBung durch Prof. Dr.
Klaus L. Wiibbenhorst,
Wirtschaftsvorsitzender der

@metropolregionnuernberg

Zukunftswerkstatt Automotive
Metropolregion Niirnberg

Wir sind heute im Alten Rathaus
Niirnberg bei der
Zukunftswerkstatt Automotive!

@ 29. Marz 11:53

("i’ =t i
El fraas_michael

Zukunftswerkstatt Automotive
@metropolregionnuernberg im
Rahmen des Projekts transform_EMN
heute im Rathaussaal @nuernberg_de

e metropolregionnuernberg
.

i GruBwort von
1 Dr. Michael Fraas

] l@o@‘msa@
_._Thomas Deffner,
Oberbiirgermeister der Stadt
“ Ansbach, und Richard :
D Reisinger, Landrat de§ T ={:
Landkreises Amberg-Sulzbach,
zumWandel der |

Zulieferindustrie in der
@metropalregionnuernberg

Stories auf Instagram, Europaische Metropolregion Niirnberg (Auswahl)
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Keynote von Prof. Dr-Ing. Tim | 7
Hosenfeldt, Leiter Zentrale
Technologie bei f | - ||

@schaefflergroup

69

29. Marz 12:11
I'l Giulio Cercato - Midnight In Tokyo >

{ @ Jlosephs_lab_nuernberg

eute findetim die Veranstaltung

Zukunftswerkstatt Automotive,, der A

@metropolregionnuernberg statt
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LinkedIn-Posts im Nachgang zur Zukunftswerkstatt (Auswahl)

Anna Werner - 1, b
Member of the Managing Board Medical Valley EMMN &, V.
55td. « @

Gestern fand die erste Zukunftswerkstatt Automotive des Projekts transform_EMN
statt und stand unter dem Motto ,Impulse und Perspektiven - Wie gelingt der
Wandel in der Automobilzulieferindustrie?”, Wir als Medical Valley EMN e. V. durften
einen solchen Impuls in unserer Session zum Thema "Diversifikation - Chancen in der
Medizintechnik" setzen. Vielen Dank an Lisa Méller von be-on-Quality GmbH, sie hat
die vielen Gemeinsamkeiten in der Regulatorik der Branchen und auch ein paar
Unterschiede aufgezeigt. AuBerdem ein groBes Dankeschdn an Matthias Dietz (Dietz
GmbH) und Felix Hess (OECHSLER. Health), die mit ihren Erfahrungsberichten,
anschaulichen Beispielen und realistischen Einschitzungen neue Perspektiven
aufgezeigt haben.

Ich freue mich auf die vielen geplanten Gesprache mit weiteren KMUs aus der Region
und auf unser nachstes Treffen bei der MedtecLIVE!

#automotive #healthcare #medtech #transformation #diversification

[ S— r i Trveee——
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Zukunftswerkstatt Au
Metropolregion Niirn

Impulse und Perspektiven — Wie ¢
Wandel in der Automobilzulieferin

29. Mérz 2

Anna Werner (Medical Valley EMN e. V.), 30.03.2023

Ant
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Schaeffler e
TR 313,993 Followerinnen
Wache «

Die Metropolregion Nirnberg kann mit innovativen Technologien eine nachhaltige
Zukunft mitgestalten: Das machte Prof. Dr.-Ing. Tim Hosenfeldt, unser Leiter Zentrale
Techrologien, bei der Veranstaltung Zukunftswerkstatt Automotive deutlich.

Die Basis daflr ist ein partnerschaftliches Netzwerk aus Industrie, Forschung und
Universitaten. Deshalb investieren auch wir in die Region — etwa mit dem Bau des
Zentrallabors, mit dem wir unseren Stammsitz in Herzogenaurach starken und
Kernkompetenzen und Schliisseltechnologien im Bereich der Forschung und
Entwicklung bindeln.

¢ Mehr Informationen zum Zentrallabor: https://Inkd.in/d9ZnMxur

#Wepioneermotion #WeAreSchaeffler #innovations

*._'1% transform_EMN
0 210 Followerinnen

1Wache -
£ Bei der Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion Nurnberg 2023
kommen heute Giste aus Wissenschaft, Unternehmen der Automobilzuliefer-
Branche und aus der Politik in Narnberg zusammen. Bei der Eréffnung wurde in
den Keynotes von Prof. Dr.-Ing. Tim Hosenfeldt (Leiter Zentrale Technologie,
Schaeffler) und Thomas Regnet (Geschaftsfuhrer der Scherdel Innotec
Faorschungs- und Entwicklungs-GmbH. SCHERDEL) deutlich, wie wichtig es ist.
Transformation aktiv und gemeinsam zu gestalten.

Wir freuen uns, dass die erste Zukunftswerkstatt so viel Zuspruch erfihrt und dass
die Teilnehmerlnnen zeigen, wie viel Innovationskraft und -kompetenz in der
Européische Metropolregion Niirnberg stecken!

Il 'm vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz geforderten
Projekt transform_EMMN unterstiitzen wir insbesondere kleine und mittlere
Automobilzulieferunternehmen aus der Metropolregion Nurnberg dabei, die
Herausforderungen der Mobilitatswende zu meistern und sich zukunftsfahig
aufzustellen.

Unsere Partner sind:
Wirtschaftsférderung Niirnberg
IHK Mirnberg fiir Mittelfranken
Lehrstuhl FAPS

Fraunhofer 1ISB

IMU Institut GmbH

Medical Valley EMN e. V.

#automotive #transformation #mobilititswende #metropolregionnuernberg

Schaeffler AG, 30.03.2023
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Bayern Innovativ GmbH

9.050 Fellowerinnen

33 Min. - &
TRANSFORMATION GEMEINSAM BESCHREITEN &
Zukunft und Transformation gestalten — hierzu war unser Team "Technologie- und
Innovationsmanagement” wieder im Rahmen des Projektes transform.by unterwegs.

Zusammen mit und fur die IHK Miirnberg fiir Mittelfranken flhrten wir den
partizipativen Prozess zur Erstellung der Strategie fur transform_EMN fort. In der
Session , Zukunft Mobilitat" nahmen wir Gber 120 Teilnehmende mit auf unseren
Transformation-Walk, um Impulse, Gedanken und Themen der unterschiedlichen
Teilnehmenden aufzunehmen - denn nur gemeinsam finden wir Lésungen fir die
Zukunft unserer Region.

Es war groBartig zu sehen, wie engagiert, motiviert und diszipliniert alle
Teilnehmenden waren und wie die Interaktion von Offenheit und konstruktiven
Diskussionen geprigt war, 5o konnten gemeinsam ldeen entwickelt, Themen gesetzt
und neue Ansitze erarbeitet werden, um die Herausforderungen Transformation
der Automobilindustrie zu meistern — gerade bei Themen wie Nachhaltigkeit,
Digitalisierung, Infrastruktur und Bildung.

Der nichste Schritt ist gegangen und nun freuen wir uns auf die weitere gemeinsame
Zusammenarbeit. den Austausch und die Unterstltzung in der Strategieentwicklung
—in einem 5atz: ,gemeinsam die Transformation der EMN aktiv gestalten.”

A4 An dieser Stelle herzlichen Dank an:
|HK Narnberg fur Mittelfranken
Europdische Metropolregion Nirnberg e.V.

Und natirlich an die Organisatoren und alle Teilnehmenden fUr diesen inspirierenden
Transformation-Walk!

#bayerninnovativ #innovationleben #innovationsmanagement #transformation
#innovation #nachhaltigkeit #digitalisierung #automobilindustrie #zukunft /
transform.r / transform.10 / transform.RMF / Julia Schlégl / Tanja Jovanovic /
Kathrin Singer / Marcus Rauch / Anja GroB / Anja Birke / Andrea Janssen / Gerald
Heimann, Dr.

Bayern Innovativ GmbH, 31.03.2023
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KOMMEN. STAUNEN. BLEIBEN

.‘.:4::";‘ transform.r i
- s, o0 -
“nmse 299 Followerinnen

a

2 Min, -

¢F Letzte Woche waren wir bei der Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion
Narnberg 2023 von transform_EMN dabei!

{2 Vielen Dank fur die tolle Veranstaltung und fiir viele spannende und inspirierende
Diskussionen und Vortrage.

2 Ein starkes Netzwerk ist wichtig, um die Transformation in der Automobilbranche
voranzutreiben! Deswegen freuen wir uns immer Gber die Mdglichkeit, uns mit den
anderen Transformprojekten auszutauschen!

Alle Infos zum Transformationsprojekt der Metropolregion Nirnberg finden sich hier:
https://Inkd.in/dsBvaXxn

#zukunft #automotive #transformation #netzwerk #austausch

EROFFNUNG
Prof. Dr. Klaus L.
Wiibbenhorst

Wirtschaflsvarsitzender dor
Metropoiregion Nombarg

metropol
region
niirnberg

b Berufsférderungswerk Niirnberg (BFW Nirnberg) + Folgen ***
23 Followerinnen

17 Stdl, « Bearbeitet - @

MNetzwerken, informieren und selbst neue Infos mit nachhause nehmen — die
Weiterbildungsinitiatoren des BFW Narnberg Sabine Tragl fur Mittelfranken und
Gunter Schmid fur die Oberpfalz nutzen das hochkaratig besetzte F
Zukunftswerkstatt Automotive der Metropolregion Narnberg fir ihre sroen cur
Férderung der Weiterbildung und zur Festigung des Wirtschaftsstandortes Bayern.
Weitere Infos zur Arbeit der WEBIs gibt es hier: www.kommweiter.bayern.de

#MetropolregionNirnberg #ZukunftswerkstattAutomotive #BFWNiirnberg
#beruflicheReha #Berufsférderungswerk #BerufsforderungswerkNirnberg
#Ausbildung #beruflicheBildung #beruflicheRehabilitation #Rehabilitation #LTA
#LeistungenZurTeilhabeAmArbeitsleben #Unfall #Krankheit #SchleswigerStraBe
#Umschulung #RentenversicherungNordbayern #BayerischerRundfunk
#Weiterbildungsinitatoren #WEBI #Popupstore #Pegassus #IHK
#|ndustrieundHandelskammer #kommweiterinbayern

Zukunftswerkstatt Automotive |
Metropolregion Nﬁﬂ%ﬂw

Berufsforderungswerk Niirnberg, 12.04.2023
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% transform_EMMN
210 Followerinnen
15td. - ®

Nach dem groBartigen Auftakt fir unser Transformationsnetzwerk mit rund 350
Teilnehmerlnnen aus Wirtschaft, Wissenschaft und Politik bei

der #Zukunftswerkstatt #Automotive 2023 in #Nirnberg steht bereits der Termin fur
die Zukunftswerkstatt 2024:

[T SAVE THE DATE - Am 10. April 2024 trifft sich die Branche bei der
Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion Nirnberg 2024 in #Amberg.

metropol
region 4

nurnberg

OPOLREGION

[5E)
=
[
@
&
=
—1

“RNBERG

g

Mi, 10. Apr. 2024, 11:00 bis 18:00 MESZ

Zukunftswerkstatt Automotive 2024
° Amberg, DE

.‘!& Anna Gerkens, Doris Wedel und 12 weitere Perzonen
nehmen teil

transform_EMN, 12.04.2023

OECHSLER Health + Folgen *-*
GoRCHER 836 Followerinnen

1 Woche » Bearbeitet « @
Last week, the first automotive future workshop of the transform_EMN project took
place and was themed "Impulses and perspectives - How to succeed in the change in
the automotive supply industry?".

OECHSLER as a member of Medical Valley EMN e. V. joined the session on
"Diversification - Opportunities in Medical Technology”, Lisa Méller from be-on-
Quality GmbH, pointed out the many similarities in the regulation and differences of
the industries. Matthias Dietz (Dietz GmbH) and Felix Hess (OECHSLER Health),
provided new perspectives with their field reports, vivid examples and practical

assessments.

Ubersetzung anzeigen

—_— .

Zukunftswerkstatt

Gemewniam me jawm
Portneriasen nhd Partis

OECHSLER Health, 20.04.2023

Dokumentation



Umfrage

Erhebungszeitraum 29.03. — 19.03.2023 | Insgesamt 218
Teilnehmerlnnen (63 % der Teilnehmerlnnen der Zukunfts-
werkstatt 2023), 151 vollstandig ausgefiillte Fragebdgen
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Einstiegsfragen

,Wie zufrieden waren Sie insgesamt mit der Zukunftswerkstatt?” (n=176)

1

sehr zufrieden

5

Dokumentation

6

absolut unzufrieden

,Wie bewerten Sie die Organisation der Zukunftswerkstatt hinsichtlich ...“ (Angabe in Schulnoten, n=175)

74 n

Zufriedenheit mit der

Organisation insgesamt

gL7

,Wie bewerten Sie Konzept und Thema der Zukunftswerkstatt hinsichtlich ...

Informationen im Vorfeld

g18

1 2 3 4 5 6

Gesamtkonzept
n=173,01,7

n
100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
0

Informationen und
Betreuung vor Ort
#1,6

I|I--
1 2 3 4 5 6

Themenauswahl
n=174,02,0

70

60

50

40

30

20

: I [

’ =1 — - m___ -
1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5

Verpflegung

6 1 2

g19

“ (Angabe in Schulnoten)

IIII-_
1 2 3 4 5 6

Teilnehmendestruktur
n=174,023

.=
3 4 5 6

Dauer der Veranstaltung

g18
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,In welchen Bereichen haben Sie durch die Teilnahme neue Impulse fiir die zukiinftige Entwicklung lhrer
Institution / [hres Unternehmens erhalten und wie bewerten Sie diese?“ (Angabe in Schulnoten)

n
80
70
60
50
40
30

2 3 4 5 6 Ich habe
in
diesem
Punkt
keine
Impulse
erhalten.

Qualifizierung / Beschéftigtenperspektive (n=172)

n
80
70
60
50
40
30

20
10
0

e _
4 5 6 Ich habe
in
diesem
Punkt
keine
Impulse
erhalten.

Dienstleistungen (n=172)

n
80
70
60
50

I Hm _
4 5 6 Ich habe

in
diesem
Punkt
keine
Impulse
erhalten.

Produkte (n=172)

I Hm _
4 5 6 Ich habe

in
diesem
Punkt
keine
Impulse
erhalten.

Sonstiges (n=170)

,Bitte geben Sie an, wie Sie die Moglichkeiten zum Networking bei der Zukunftswerkstatt bewerten!* (n=172)

140

120

100

80

0 R

1bis5 6bis10 11bis15 >15

Anzahl der Kontakte vor Ort

140

120

100

80

0 1bis 5 6bis10 11bis15 >15

davon neue Kontakte

75
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,Bitte geben Sie an, welche Programmpunkte Sie im Rahmen der Zukunftswerkstatt besucht haben.”
(Absolute Zahlen)

Er6ffnung

Session R,?\Sﬂmlgek&
[HK Session ushlic
Session Fraunhofer 1ISB Sessi
FAPS Session ession
IMU Institut Medical Valley

Fragen zur Programmgestaltung

,Wie zufrieden waren Sie mit dem Eréffnungsteil?” (Angabe in Schulnoten, n= 141)
70 70 70 70

50 50 50 50

40 40 40 40

30 30 30 30

20 20 20 20

10 10 I 10 I 10
" I - " | - " | - " I [ |
1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5

Erdffnungs- und Auswahl der Keynotes Qualitdt der Keynotes Talk zum Wandel der Zulieferin-
BegriiBungsworte 620 g21 dustrie in der Metropolregion
P19 ’ ' 02,2

6

»Wie zufrieden waren Sie mit Session ,Zukunft Automotive — Transformationsstrategie fiir die Metropolregion Niirnberg'?*
(Angabe in Schulnoten, n=93)

n n n
60 70 60
50 60 50

40 20 40
40
30 30
30
20 20
20
10 10 I 10 I
0 l m _ 0 l - . 0 —
1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 2 3 4 5 6

1

Relevanz fiir die

Themenauswahl Metropolregion Auswahl der Referentlnnen
g19 017 g19
@ . N
50 50 50
40 40 40
30 30 30
20 20 20
0 - 1 . m N _ . I mEE_
1 2 3 4 S 6 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 ) 6
Qualitat der Impulse Diskussionsméglichkeiten Anwendungsbezug/
022 g24 Verwertbarkeit

@25
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,Wie zufrieden waren Sie mit der Session ,Nachhaltige und digitale Produktion‘?” (Angabe in Schulnoten, n=48)

n n n
30 30 30
25 25 25
20 20 20
15 15 15
10 I 10 I 10
5 5 5
1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
Relevanz fiir die
Themenauswahl Metropolregion Auswahl der Referentlnnen
l
n
n n
30
30 30
25
25 25
20
20 20
15
15 15
10
10 10
L}
|Il 5 I | I g | I II
0 -_ | -
1 2 3 4 5 6 0 = 0 -
1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
s Anwendungsbezug/ 77
Qualitat der Impulse Diskussionsméglichkeiten )
018 026 Verwertharkeit
1
’ @26

,Wie zufrieden waren Sie mit der Session ,Gute Arbeit in der Metropolregion Niirnberg‘?* (Angabe in Schulnoten, n= 29)

n n n
20 20 20
15 15 15
10 10 10
5 I 5 I 5
, I ] , N ; i.
1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6

Relevanz fiir die

Themenauswahl . Auswahl der Referentlnnen
Metropolregion
p13 01,7 18
20 n n
20 20
15
15 15
10
10 10
5 5
’ 1 2 3 4 5 6 0 l - 0 I I. -
1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
Qualitat der Impulse Diskussionsmoglichkeiten An\v/vendur{]t:gstiez.ijg/
19 020 erwertbarkei

@23
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,Wie zufrieden waren Sie mit der Session ,Innovationsplattform Fahrzeugelektrifizierung*?“
(Angabe in Schulnoten, n=72)

n n n
40 40 40
35 35 35
30 30 30

25 25 25
20 20 20
15 15 15
10 10 10
th. M .
0 = 0 -— 0
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

6 6

Relevanz fiir die

Themenauswahl . Auswahl der Referentlnnen
Metropolregion
n
n n
40
40 40
35
35 35
30
30 30
25
25 25
20
20 20
15
15 15
10 o .
18 5 . : I
0 l " 0 I - 0 l . —
1 2 3 4 5 6
1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
Qualitat der Impulse Diskussionsmoglichkeiten Anwendungsbezug/
022 022 Verwertbarkeit
' 026

,Welches Thema bzw. welche Themen wiirden Sie gerne im Rahmen der Innovationsplattform
Fahrzeugelektrifizierung weiterverfolgen?* (n= 218, Mehrfachauswahl méglich)

Mobilitatsinfrastruktur 5

7

Wasserstofftechnologie 4,7
Elektrische Antriebe 5

i

Leistungselektronik

—
— = —
— —

Batterietechnik 0,6

Qualifizierung 17,4

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %

mJa mN/A
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.Wie zufrieden waren Sie mit der Session ,Diversifikation fiir Zulieferer: Chancen in der Medizintechnik‘?“
(Angabe in Schulnoten, n=40)

n n n
30 30 30
25 25 25
20 20 20
15 15 15

(&l
[&]

10 10 10
I 5 I I
1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5

6

Relevanz fiir die

Themenauswahl . Auswahl der Referentlnnen
Metropolregion
721 620 023
30 n n
30 30
25
25 25
20
20 20
15
15 15
10
10 10
i I I [ | [ [ | |
5 5
’ 1 2 3 T 5 : 0 . e 0 . -
4 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
Qualitat der Impulse Diskussionsméglichkeiten Any:rr;feﬁfjﬁzrgl
23 02,5 028

,Bitte geben Sie an, wie Sie Resiimee & Ausblick hinsichtlich der folgenden Aspekte bewerten.”
(Angabe in Schulnoten, n= 95)

n n
60 60
55 55
50 50
45 45
40 40
35 35
30 30
25 25
20 20
15 15
10 10
5 5
0 - 0 —_—
1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
Art der Prasentation Auswahl der Referentinnen

32,0 019
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Fragen zur Besucheransprache

,Wie sind Sie auf die Veranstaltung erstmals aufmerksam geworden?* (n= 153)

(n= 28, 18,3%) (n=20, 13,1%)

Personliche Empfehlung Einladung per Post

(n=18, 5,2%)
(n=38, 5,2%) Sonstiges
80 Einladung per E-Mail (n= 78, 51%) LinkedIn Medien (n=1,0,7%

,Erfolgte die Einladung bzw. Information zur Veranstaltung rechtzeitig?” (n= 153)*

96%

genau richtig zu kurzfristig *Die Option ,zu langfristig* wurde nicht gewahlt (n= 0).

»Aus welchen Griinden haben Sie die Zukunftswerkstatt besucht?” (n= 218, Mehrfachauswahl méglich)

Um Kontakte zu kntipfen oder zu pflegen

Um Wissen zu erwerben durch Vortrage/Sessions
Um Kooperationen anzubahnen
Um Kunden zu gewinnen
Um neue Geschéftsfelder aufzubauen
Um Férdermdglichkeiten zu sondieren

Sonstiges
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Statistische Angaben zu den Umfrageteilnehmerinnen und Abschlussfragen

»Woher kommen Sie?“ (n=146)

0
2 2
4
0 0
3 1
6 3 0
1 2 i
8
Anzahl 0
3 2
56 8 o8
¥
1 4 1
3
0

Metropolregion Niirnberg

»Welcher Gruppe wiirden Sie sich zuordnen?“ (n=142)

Innovations- und Technologieparks, Innovationslabs = 0
Grunderzentren 0
Branchenverbénde, -vereinigungen W 1
Institutionen und Akteure der Zivilgesellschaft 1l 2
Sozialpartner (Arbeitgeber- und Arbeitnehmerverbande) I 4
Verbande, Vereinigungen (ohne Branchenverbande) I 5
Regionale Netzwerke; Branchen- und Technologienetzwerke N 8
Industrie- und Handwerkskammer; Handwerkskammer I 8
Bildungstrager I S
AuBeruniversitére Forschungseinrichtungen I S
Institute an Universitaten und Hochschule I ©
Sonstiges I 13
Kommunale Gebietskdrperschaften I 13
Unternehmen I S S

0 10 20 30 40 50 60 n
Kleinstunternehmen (unter 10 Beschéftigte) _ 10
" ““
,,We|Che GrOBe hat lhr Untemehmen? Kleinunternehmen (10 bis 49 Beschaftigte) | [ [N 7
(n= 57) Mittlere Unternehmen (50 bis 249 Beschaftigte) | A AN -

MittelgroBe Unternehmen (250 bis 749 Beschaftigte) - 3

GroBunternehmen (ab 750 Beschaftigte) - | NN -5

,Wiirden Sie bei der ndchsten Veranstaltung wieder teilnehmen?* (n=151)

Ja



Ergebnisse

aus den interaktiven Sessions der Zukunftswerkstatt 2023

Die Présentationen der Keynotes und

aus den Sessions stehen auf
www.transform-emn.de/zukunftswerkstatt
zum Download zur Verfiigung.


https://www.transform-emn.de/zukunftswerkstatt/
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SESSION

Lukunft Automotive — Transformationsstrategie fiir die Metropolregion Niirnberg
IHK NURNBERG FUR MITTELFRANKEN

Die Automobilindustrie mit ihren mittelstdndischen Zulieferern
zahlt zu den wichtigsten Branchen der deutschen Wirtschaft.
In der Metropolregion Niirnberg pragen einige groBe Konzerne
und mehrere hundert kleine und mittlere Unternehmen das Bild. E
Von der Transformation sind sie unterschiedlich stark betroffen.
Die Session der IHK Niirnberg fiir Mittelfranken fokussierte

die Chancenfelder in der Region und der hier beheimateten
Unternehmen.

Ein fundierter Blick auf die Starken der Region war dabei der
Ausgangspunkt: Hanno Kempermann vom Institut der deut-
schen Wirtschaft Koln Consult GmbH gab in seinem Vortrag zur
,Wirtschaftlichen Bedeutung regionaler Automobilnetzwerke in Deutschland® einen Einblick in Studienergebnisse mit
Fokus auf die Situation in der Metropolregion. Die Studie analysiert, in welchen Regionen die Automobilwirtschaft von

iiberdurchschnittlicher Bedeutung ist und welche dieser Regionen besonders von der Transformation der Automobilindu-
strie betroffen sind.

Die IHK Niirnberg fiir Mittelfranken gab anschlieBend einen Ausblick auf den Prozess der Strategieentwicklung. Gemein-
sam mit den Projektbeteiligten der IHK, transform_EMN und Bayern Innovativ erarbeiteten iiber 100 Teilnehmende der
Zukunftswerkstatt 2023 anschlieBend eine umfassende Potenzialanalyse fiir die Automobilzuliefererindustrie in der
Region. Dabei wurden die Teilnehmenden aufgefordert, sich mit verschiedenen Fragestellungen auseinanderzusetzen:

» Welche Trends (Wasserstoff*, KI* und Elektrifizierung™) treiben die Transformation der regionalen Automobilindustrie an?
» Welchen Herausforderungen durch die Transformation muss sich die regionale Industrie stellen?

» Welche zukiinftigen Chancenfelder sehen Sie fiir die regionale Industrie?

» Welche Schwéchen hat die regionale Industrie im Kontext der Transformation?

» Welchen kurz- und mittelfristigen Handlungsbedarf (Gewinnung neuer Kundinnen*, Forschung* und Kostendruck™*)
erzeugt die Transformation fiir die regionalen Unternehmen?

» Welche Schliisselkompetenzen (IT*, Lichttechnik™ und Innovationen*) bendtigen die regionalen Unternehmen fiir eine
erfolgreiche Transformation?

» Welche Schliisseltechnologien (E-Mobilitat*, Wasserstoff* und Autonomes Fahren*) spielen fiir den Unternehmenserfolg
eine strategische Rolle?

» Was bendtigen Organisationen (Mitarbeiter, Belegschaft, Unternehmen), um eine Transformation erfolgreich
durchzufiihren?

» Welche Themen (Férdermittel*, Kooperationen* und Unabhéngigkeit von China*) sollten von externen Partnern voran-
getrieben werden?

» Welchen Mehrwert kdnnen Netzwerke (Wissensaustausch*, DenkanstdBe* und Transparenz*) fiir eine erfolgreiche Trans-
formation schaffen?
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Als Ergebnis wurden etablierte Starken und Chancen fiir die Region identifiziert sowie gleichfalls Gefahren und Hindernisse
aufgezeigt, die es zu tiberwinden gilt:

Chancen Hemmnisse
» Autonomes Fahren (10) » Biirokratie (22)
» Wasserstoff (8) » Fachkrafte (13)

» E-Mobilitét (8)
» Nachhaltigkeit (7)

>

-

>

» Neue Mérkte (7) * Hierbei handelt es sich um Einzelnennungen.

83
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SESSION
Nachhaltige und digitale Produktion

LEHRSTUHL FUR FERTIGUNGSAUTOMATISIERUNG UND PRODUKTIONSSYSTEMATIK (FAPS) DER FAU ERLANGEN-NURNBERG

Der Lehrstuhl FAPS tibernimmt im Projekt transform_EMN den Aufbau der Innovationsplattform ,Transformationsge-
rechte Produktion — Nachhaltige und digitale Produktion®. KMU der Automotive- und Zulieferindustrie erhalten hier
die Moglichkeit, neue Technologien fiir eine digitale, energieeffiziente und klimaschonende Produktion gemeinsam mit
Wissenschaftlerinnen zu evaluieren und weiterzuentwickeln. Ziel ist es, bedarfsgerechte Losungen fiir die regionale
Zulieferindustrie, Qualifizierungsangebote und BeratungsmafBnahmen zu entwickeln.

Als Einfiihrung in die Session wurden in einem Impulsvortrag von Prof. Dr.-Ing. Jorg Franke zukiinftige Trends ei-

ner ressourceneffizienten und digitalen Fertigung aufgezeigt. Im interaktiven Teil des Workshops folgte eine offene
Diskussion und Evaluation aktueller Herausforderungen sowie zukiinftiger Potenziale der Ressourceneffizienz und
Digitalisierung in der Produktion: Wé&hrend im Kontext der Digitalisierung unter anderem Technologien wie der Digitale
Zwilling oder Kiinstliche Intelligenz adressiert wurden, lag ein Fokus im Bereich der ressourceneffizienten Produktion
auf der Umsetzung einer effizienten und stabilen Energieversorgung durch eine vereinfachte Integration erneuerbarer
Energiequellen und Energiespeicherldsungen sowie dem Tracking von DekarbonisierungsmaBnahmen in Bezug auf den
C02-FuBabdruck. Um die Briicke zwischen der Forschung am Lehrstuhl und der praxisnahen Anwendung im Unter-
nehmen zu schlagen, wurden die Inhalte jeweils sowohl mit Blick auf technologische als auch ékonomische Aspekte
evaluiert. Dariiber hinaus diskutierten die Wissenschaftlerlnnen mit den Teilnehmerlnnen Konzepte zur Entwicklung
zweier Demonstratoren fiir eine gleichstrombasierte und digitale Produktion und gaben einen Ausblick auf das weitere
Projektvorgehen, welches sich an den konkreten Bedarfen und Vorrausetzungen der teilnehmenden Unternehmen
orientieren soll.

Folgende Ergebnisse wurden in der Session erarbeitet:

» Verdeutlichung des Transformationsbedarfs bzw. -drucks durch Prof. Franke

» Vorstellung des weitreichenden Forschungsumfeldes am Lehrstuhl in Kleingruppen im Posterlauf durch 8
FAPS-Mitarbeiter: Induktives Laden von Automobilen, Reshoring der Produktion in der Signal- und Leis-
tungsvernetzung, Forschungsprojekte aus der Medizintechnik, Dekarbonisierung und Energietechnik am
Beispiel der Gleichstromversorgung von Produktionsanlagen, Recycling im Elektromaschinenbau,
Digitali-sierung und Kiinstliche Intelligenz im Elektromaschinenbau

» Hierbei konnte eine Vielzahl neuer Kontakte zu Unternehmen tiber die Forschungsfelder (Digitalisierung,
Dekarbonisierung, Reshoring, Recycling, Elektrifizierung, Medizintechnik) hinweg gewonnen werden.

» Diese Kontakte werden in nachgelagerten Einzelgesprachen weiter vertieft und zukiinftige Kooperationen
abgeleitet.

©Lehrstuhl FAPS de‘ruFAU Erlangen-Niirnberg
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SESSION
Gute Arbeit in der Metropolregion

IMU INSTITUT GMBH

Der Wandel der Automobilindustrie betrifft nicht nur die Un-
ternehmen der Branche, sondern auch ihre Beschéftigten: Sie
miissen sich auf neue Aufgaben und Tétigkeiten einstellen und
ihre Kompetenzen erweitern. Dieser Wandel der Beschaftigung
stand im Fokus der Session ,,Gute Arbeit in der Metropolregion®.
Das IMU Institut, das die Beschaftigtenperspektive in das Pro-
jekt transform_EMN einbringt, stellte erste Arbeitsergebnisse zu ‘
den Beschéftigungschancen und -risiken der Transformation in ©Giinter Laurer / Kulturidee GmbH
der Metropolregion Niirnberg vor.

In ,regionalen Steckbriefen® wurde die Metropolregion genauer unter die Lupe genommen und abgeschatzt, welche
Teilregionen und Beschéftigtengruppen besonders vom Wandel der Zulieferindustrie betroffen sind und was das fiir die
Beschaftigung in der Region bedeutet. Welche Perspektive haben beispielsweise Produktionsbeschéftigte, aber auch
Entwicklerinnen oder Sachbearbeiterinnen?

Wie Qualifizierung den Wandel unterstiitzen kann, stellte die ffw GmbH, die Gesellschaft fiir Personal- und Organisati-
onsentwicklung, vor. Hier verzahnt sich das Projekt transform_EMN mit dem Projekt transform.by, das die Transforma-
tion auf Landesebene adressiert. Ziel der Session war es, mit den Teilnehmerlnnen ins Gesprach zu kommen. Deshalb
wurden die ersten Projektergebnisse in zwei kurzen Workshop-Phasen durch moderierte Diskussionsrunden um deren
Perspektive erganzt.

Folgende Ergebnisse wurden in der Session erarbeitet:

» Gute Arbeit in der EMN: Chancen und Risiken stehen sich gegeniiber, Arbeitnehmerinnen und Arbeitge-
berlnnen kdnnen gemeinsam Nutzen aus Verdnderungen und Innovationen ziehen. Kommunikation, Transpa-
renz und proaktives Vorgehen sind wichtig, damit die Chancen tatsachlich genutzt werden.

» Regionale Besonderheiten: Die Metropolregion ist vom Unterschied zwischen dem industriellen Kern und
den umliegenden Landkreisen geprégt, was unter anderem zu einem regional unterschiedlichen Lohngefiige
fiihrt. Die Handlungsebene EMN ist bei Standortfaktoren wie Infrastruktur, Wohnen, Kultur oder Kinderbe-
treuung relevant.

» Transformation der Automobilindustrie: Eine
Abhangigkeit vom Auto in der Region besteht sowohl
in Bezug auf die (Industrie-)Arbeitsplétze als auch bei
den Verkehrsmitteln. Der Erhalt der guten Arbeitsplét-
ze (Entlohnung, gute Qualifikation, Kaufkraft) ist eine .\ Ve
zentrale Herausforderung, an der die Akteure gemein- e, SeseL TSN
sam arbeiten miissen — Arbeitgeberlnnen, Arbeitge- Fir Al Tauen
berverbdnde, Arbeitnehmerlnnen, Gewerkschaften und
andere.

» Unternehmensstrategien in der Transformati-
on: Die Herausforderung fiir Unternehmen ist kom-
plex, sie miissen strategisch auf die Klimakrise, die
Internetdkonomie, Industrie 4.0 mit der Digitalisierung
der Produktion, weltweite Krisen, neue Gesetze und
Regulierungen sowie die demografische Entwicklung
reagieren. Die Transformation muss betrieblich ge-
staltet werden, um Arbeitsplatze zu erhalten.
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SESSION
Innovationsplattform Fahrzeugelektrifizierung

FRAUNHOFER-INSTITUT FUR INTEGRIERTE SYSTEME UND
BAUELEMENTETECHNOLOGIE 1ISB

ket 2103 | s | Brsromion

’\-Z- ; u
e

Ein Impulsvortrag stellte die Ziele und Angebote der Innova-
tionsplattform sowie die Kompetenzen des Fraunhofer [ISB
vor. Ein Kern der Plattform ist der Aufbau von offenen Inno-
vationsarbeitskreisen, in denen alle interessierten Akteure
aus Unternehmen, Forschung und Verbanden zu Austausch
und Kooperation zusammenkommen. Die Arbeitskreise decken

dabei wichtige Themenbereiche der Fahrzeugelektrifizierung ab, éeun{er Laurer / Kulturidee GmbH
wie Leistungselektronik, Batteriesysteme, hochverfiighare Bordnetze, Mobilitatsinfrastruktur oder wasserstoffbasierte
Antriebsstrange.

In anschlieBenden Workshops erdrterten die Teilnehmerlnnen gemeinsam mit den Expertlnnen des Fraunhofer IISB in
mehreren Themengruppen die Bedarfe und Fragestellungen der Unternehmen und diskutierten mégliche Aktivitaten

zur Unterstiitzung durch transform_EMN. Auf dieser Basis wurde die genaue Ausrichtung der Arbeitskreise fiir deren
kiinftige Arbeit festgelegt. Zum Ende der Session kamen die Gruppen wieder zusammen, présentierten eine Ubersicht
der Workshop-Ergebnisse und legten das weitere gemeinsame Vorgehen fest. AnschlieBend bestand die Méglichkeit zum
persénlichen Austausch mit allen Akteuren.

Folgende Ergebnisse wurden in der Session erarbeitet:

Mobilitatsinfrastruktur Leistungselektronik
» Induktives & bidirektionales Laden sind von hoher Wichtigkeit » Frithzeitige Erkennung von Technologietrends ndtig, um
» Energiespeicherung wird in Zukunft ein wichtiges Thema sein wettbewerbsfahig zu bleiben

» Notwendigkeit von Cross-Industrie-Austausch sowie der Berlick- » Bessere Vernetzung von Forschung und Wirtschaft notig
sichtigung von Best Practices aus anderen Kommunen/Léndern  , Gemeinsam geeignete Forderprojekte identifizieren und

» Gemeinsame Betrachtung des Ist-Zustandes, um anschlieBend angehen
konkrete Ziele zu deﬁnieren, die gememsam realisiert werden » Nicht nur die Lﬁsung fiir bestehende Probleme Sucheny
konnen sondern auch Probleme fiir bereits bestehende Lésungen

identifizieren
» Griindung von Arbeitskooperationen zur Ressourcenbiin-

Energiespeicher (Batterie & Wasserstoff) delung ndtig
» Reichweite sowie Second Use/Life von Batterien von hoher
Wichtigkeit Qualifizierung

» Gemeinsame Erérterung, wo in der Region die Kompetenzen
in der Batterietechnologie liegen und wo die , Liicke” fiir
regionale Unternehmen liegt

. o Personals)
» Diverse Nutzungs- und Erzeugungsméglichkeiten von

Wasserstoff fiir Gewerbe und Haushalte sollten in Zukunft 7 Akz?ptanz von Ausb|Idungsb.erufen wu?der §t?|gern
eréirtert werden » Erhdhung der Vernetzung zwischen Universitaten/

Hochschulen und Unternehmen nétig (studentische
Abschlussarbeiten, Praktika, HiWi)

» Hoher Qualifizierungsbedarf in allen Bereichen (Weiter-
bildung des bestehenden Personals, Aushildung neuen

» Lagerung von Wasserstoff spielt eine zentrale Rolle (Sicher-
heit, mobile und stationére Systeme)

» Wasserstoff muss in der Gesellschaft prasenter sein — auch » Modulare Angebote notig mit einer moglichst breiten

relevant fiir Aufmerksamkeit gegentiber Politik und Autoin- Verfu.gbarkelt. o N
dustrie » Entwicklung einer Weiterbildungslandkarte nétig

» Starkere Vernetzung von Forschenden und Unternehmen
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SESSION
Diversifikation fiir Zulieferer: Chancen in der Medizintechnik

MEDICAL VALLEY EMN E. V.

Innerhalb der Transformation stellt die Diversifikation vor allem einen Baustein zur Risikominderung dar, aber auch neue
Chancen fiir Wachstum kénnen sich durch die Erweiterung von Mérkten ergeben. Branchengrenzen kdnnen durch die Ex-
pertise und den Technologievorsprung, welche aus der Erfahrung innerhalb der Stammmarkte gewonnen wurde, iiberwun-
den werden. Durch die auBergewdhnlich hohe Dichte an Medizintechnikzulieferern in der Region ergeben sich Synergien
und Potenziale, die im Projekt transform_EMN zum Tragen kommen.

In der Session wurden die Vielfalt der Medizintechnik und die Chancen fiir Automobilzulieferer, diesen Markt zu erschlie-
Ben, aufgezeigt. Fallbeispiele mit regionalem Bezug veranschaulichten die erfolgreiche Diversifizierung in die Medizin-
technik. Sie gaben Einblicke in verschiedene Herangehensweisen und mogliche Herausforderungen, und beleuchteten
gleichzeitig neue Perspektiven, die sich innerhalb der Medizintechnik entwickelt haben. In einem weiteren Schritt wurden
branchenspezifische Markteintrittsbarrieren wie die regulatorischen Anforderungen an Zulieferer aufbereitet und Ansétze
zu deren Losung dargestellt.

Folgende Ergebnisse wurden in der Session erarbeitet:

» Allgemeine Entwicklung der Medizintechnikbranche in Deutschland, welche geprédgt ist von kleinen und mittelstandi-
schen Unternehmen (93%), einer hohen Exportquote (66%) und ungebrochenem Wachstum

» Darstellung der Unterschiede zwischen der Automobilindustrie und der Medizintechnikindustrie
» in Bezug auf Lieferketten: langer, komplexer und mehrere Tiers umfassend in der Automobilbranche

» Stilickzahlen: in der Regel wesentlich héher in der Automobilbranche

» Bedeutung von Kundenbediirfnissen bzw. die Perspektive des Anwenders (End User) bei der Entwicklung von
medizinischen Geraten

» Aufzeigen von Herausforderungen und Chancen, die mit einer Diversifikation fiir Zulieferer einhergehen

» Zusammenarbeit unterscheidet sich; Zulieferer lbernehmen Entwicklungsleistung in der Medizintechnik-
branche

» Regulatorische Anforderungen in der Medizintechnikbranche
» In der Vergangenheit hat die Medizintechnik von den Normen der Automobiltechnik profitiert.
» Die Standards sind in den Branchen recht &hnlich

» Inshesondere in den Prozessnormen, weshalb in vielen Fallen ein vereinfachter Ubergang zwischen den
Branchen ermdglicht wird

» Anforderungen an die Produktentwicklung und Qualitatssicherung von medizinischen Geraten.

» Wie kann Diversifikation gelingen:

» |dentifizierung relevanter Stakeholder

>

v

» Bedeutung von Partnerschaften oder
Kooperationen

>

» Bestimmung einer geeigneten strategi-
schen Ausrichtung

» Schrittweises Vorgehen fiir den Marktein-
tritt in die Medizintechnikbranche

N

©Gdinter Laurer / Kulturidee GmbH
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Kontakt

EMN Europaische Metropolregion Niirnberg e. V.

Projekt transform_EMN der Europdischen Metropolregion Niirnberg
Projektleiter: Robert Lanig

TheresienstraBe 9, 90403 Niirnberg

Telefon: 0911 231-70381
robert.lanig@metropolregion.nuernberg.de

www.transform-emn.de

Veranstaltungsmanagement Zukunftswerkstatt Automotive Metropolregion Niirnberg

Kulturidee GmbH

SingerstraBe 26, 90443 Niirnberg

Telefon: 0911 81026-0
zukunftswerkstatt-automotive@kulturidee.de

www.kulturidee.de

Team des Veranstaltungsmanagements
Nadine Ballenberger, Laura Fees, Anna Gerkens, Pierre Leich,
Dr. Grit Nickel, Yvonne Rieder, Sina Wagner, Doris Wedel
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