"

.". by - Erste\ZWIschener gebni
| ttLbhche\n Falleztudleyss e}

/ ker David, rombihe.
4 29\3529 A g

TRANSFO;R V

!.;)
Vm

< VAY)W-.

bayern ()lnnovatlv ) Faschungsinsi
. Sessischan o rersonc Betriebliche Bildung



.__y:*"l

%% TRANSFORM,BY

Auf einen Blick
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Chancen

Transformation: Risiken und Chancen

Beschaftigungspotenzial durch
neue Geschaftsmodelle, Produkte
& Dienstleistungen

Tatigkeitsprofile aufwerten
(Anreicherung, Abwechslung
Handlungsspielrdaume)

Ausbau klimaneutraler Produkte
und Produktionsprozesse

Rolle der Arbeitnehmenden wird
gestarkt (Arbeitgeberattraktivitat
nach Innen und AulRen)

Bedeutung alter(n)sgerechter
Arbeitsgestaltung steigt

(e Klimakrise ——)

h Demografische Entwicklung ﬂ

Gefahrdung bestehender x

Geschaftsmodelle, Produkte & =

Dienstleistungen, wie z.B. Verbrenner m
I 0

Entwertung von Tatigkeitsprofilen durch
Wegfall von Aufgaben und hoherer m
Fremdbestimmung :

Wegfall von Beschaftigung auf Ebene
des Unternehmens oder der Tatigkeiten

Storanfalligkeit der Prozesse steigt

Erhohte Anforderung an
Arbeitsgestaltung, sowie Gewinnung,
Erhalt und Entwicklung von Fachkraften

Umfang der Beschaftigung und betriebliche Beschaftigungspolitik, Tatigkeiten und
Qualifikationsanforderungen, Technik und Arbeitsgestaltung

Ein ungeordneter und sozial nicht abgefederter Transformationsprozess erhoht die Gefahr eines drastischen

Verlustes von Arbeitsplatzen in Bayern
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Was passiert in transform.by

ERKENNTNISSE
GEWINNEN

Fallstudien &
Experteninterviews

Automotive-Studien
Beschaftigung &
Trends in Bayern

PROJEKTPHASEN

ERKENNTNISSE
VERALLGEMEINERN

Tatigkeits-Reports

Teilbranchen-Reports

BETRIEBLICHES HANDELN & QUALIFIZIEREN

QualifizierungsmalRnahmen

Digitaler
Arbeitnehmer*innen &

Weiterbildungskatalog

Qualifizierung & Beratung

: _ Handlungskonzepte
Betriebsratsgremien 8 P

fur Management &

o Betriebsratsgremien
Qualifizierung & Beratung

Managementebene

Dokumentation, Transfer und Sozialpartnerveranstaltungen }

Projektphasen@ffw GmbH
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Wo stehen wir?

Stufe 1: Erkenntnisse gewinnen Kriterien: Groe, Regionen

gg 50 betriebliche Fallstudien und Experteninterviews Teilbranchen, Chancen / Risiken
= N

E=

f§ g Stufe 2: Erkenntnisse verallgemeinern

+ 8 Reports flir 80 Tatigkeit & 8 Teilbranch .

g% EPOTS THE SR TEHOREISATIpPEn &€ TEMRIEntnen Modelle und Konzepte entwickelt

c o

o

= 4+

Fallstudien-Teilnahme
BR-WOI’kShOpS (Stand 21.03.2023)

« Transformation in
Eurem Betrieb?

* Handlungsfelder von
besonderer Bedeutung?
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Erste Befunde aus Workshops und Studien
1 Zentrale Veranderungstreiber

Verlagerungsdruck und Kostendruck: Die Dynamik der Veranderung wird genutzt, um Karten neu zu mischen

Aktueller Problemdruck durch vernachlassigte Herausforderungen:
* Lean Philosophie fiihrte zum Abbau strategischer Innovationspotenziale
» Personalpolitik der unteren Linie reduzierte Innovationskraft
» Hohe korperliche und psychische Belastungen schmalert die Leistungsfahigkeit und erhoht den Krankenstand

Engpasse bei Fachkraften:
» Probleme bei Rekrutierung, Bindung oder Ersatz werden am haufigsten genannt.
» Reales Problem oder ,Erwartungshaltung Wasserleitung“?

Der Begriff Transformation zweckdienlich und schillernd zugleich
» Ein Begriff fir viele Facetten ermdglicht Blindelung von Problem ist aber unscharf fiir Gestaltung
,Schere Zeithorizont”: Produkte laufen in 5 bis 15 Jahren aus

Erhoht die Transformation die regionale und soziale Ungleichheit?
» Betriebliche Chancen und Risiken: Konkurrenzkampf um den Abstieg und den Aufstieg
« Ungleiche Wirkungen fiir Beschaftigtengruppen zu erwarten
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iter des wandels (OEMS)

- Aktivitaten in
versnflzlerende S0
2 ?tlj(;'av’cz:chen Branchen oder Anpas

von Produkten & DL

Player,
- teintritt neuer
4. Die Neuen 2/16;5 kM ¢ Softwaregiganten

5 Chancen—Ergreﬁer Infrastruktur,
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Erste Befunde aus Workshops und Studien
Strategische Erfolgsfaktoren im Wandel (2)

% v

Information iiber Kompetenz fiir
infl Planung und
und Einfluss auf Gestaltung des
das Neue T

Alleinstellungs-

merkmale fiir die
Wertschopfungs-
kette
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Diskussion

» Wie ist ihre Sicht auf die betrieblichen
Herausforderungen der Automobilwirtschaft

 Teilen sie unsere ersten Befunde?

 Welche Punkte wurden aus ihrer Sicht nicht
erwahnt?

« Wo wiurden Sie widersprechen?

 Welche Erfordernisse fiir das betriebliche Handeln
stellen sich aus ihrer Sicht in den Themenfeldern des
QIBA-Modells?

4 Gestaltungsfelder

Q |

Qualifizierung Innovation

B A

Arbeitsgestaltung

Konzepte erproben

:
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